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 كلمة رئيس البلدية 

  بسم الله الرحمن الرحيم

انطلاقا من الغاية العظمى من خلق الإنسان ووجوده في هذا الكون، والتي 
تتضح في قوله "وإذ قال ربك للملائكة إني جاعل في الأرض خليفة"، فهو  

كله الخليفة   والكون  بالعمل،  وإصلاحها  الأرض،  إعمار  عن  المسئول 
مسخر له ليكافح ويعمل لأداء مهمته في الوصول الى اعلى درجات التقدم  
والرفاهية، وهذا ما يحث سكان المنطقة الجغرافية الواحدة على التعاون 

 .من اجل تحقيق التنمية المستدامة
تجمع سكاني يحتل جغرافيا    ونظرا لإيماننا الراسخ بأن مدينة دورا تشكل

مميزة لها تاريخ وموروث ثقافي وأثرى متين، وثقتنا بما يمتلكه مجتمع 
واستشراف  التخطيط  من  يمكنه  مما  والخبرات  الامكانيات  من  دورا 
إعداد  في  متميزة  تشاركية  تجربة  لتحقيق  جهدنا  قصار  بذلنا  المستقبل. 

المحلية   التنموية  نعبر عن ام2026- 2023الخطة  التي ،  القيمة  والمساهمة  الفاعلة  للمشاركة  العميق  تناننا 
قدمتموها في إعداد خطتنا التنموية المحلية. لقد كانت هذه التجربة شاهدًا على التزامنا المشترك بتحقيق التقدم  

 .والازدهار في مدينتنا الجميلة 
ا نحو تحقيق أهدافنا وتحقيق تطلعاتنا  ندرك تمامًا أن خطة التنمية الاستراتيجية لدينا هي الخارطة التي ستقودن

المشتركة ولذلك، نعي بأن الخطة يجب أن تكون شاملة وواقعية وتحمل في طياتها رؤية شاملة لتطوير بلدتنا. 
لذا تعكس هذه الخطة التنموية الاستراتيجية رؤية شاملة للتنمية المستدامة، وتركز على تحسين البنية التحتية،  

ادي، وتحقيق التوازن الاجتماعي، وتعزيز الإدارة الحكيمة. إنها خارطة طريق واضحة  وتعزيز النمو الاقتص 
 .ومفهومة تعكس التحديات والفرص التي تواجهنا

نثق بأن الخطة التنموية المحلية ستكون دليلنا في السنوات القادمة لتحقيق أهدافنا وتحويل رؤيتنا إلى واقع 
، ينبغي أن نعمل على تقييم ومراقبة تقدمنا وضمان التحسين والتطوير  ملموس. ولضمان تحقيق النتائج المرجوة

 .المستمر
بالتحديات التي تواجهنا، ولكننا متفائلون بمواردنا البشرية وقدرتنا على استغلالها. بوجود  نحن على وعي 

 .تعاوننا المشترك ورؤيتنا الاستراتيجية، يمكننا بناء مستقبل مشرق ومستدام لبلدتنا الحبيبة
أننا  نعلم  دورا.  مدينة  في  المستمر  والتحسين  المستدامة  للتنمية  مرجعية  الخطة  هذه  تكون  نطمح لأن  نحن 

 .قادرون على تحقيق الأهداف المرسومة وتحويلها إلى واقع عملي على الأرض
ت الشريكة كما ونؤكد على التزامنا بتعزيز مفهوم الشفافية والمسائلة، وسنعمل جنبًا إلى جنب معكم ومع الجها 

والمهتمة لضمان تحقيق أهداف الخطة وتلبية احتياجاتكم الملحة. ستظل المشاركة المجتمعية واحدة من أولوياتنا  
 .الرئيسية، حيث نؤمن بقوة بأن تحقيق التقدم يتطلب تعاوننا المستمر وتضافر جهودنا

إعداد الخطة من شركائنا الحقيقين   كل الشكر لطواقمنا المجتهدة والمبدعة ولكل من كان معنا في كافة مراحل
من المجتمع المحلي ونخبه والمؤسسات كافة، المبادرين والواقعين بأفكارهم وطروحاتهم الغنية والتي بلا شك 
بثت فينا المزيد من روح الحماس لشغف العمل بكل جد واجتهاد من اجل تقديم أفضل ما لدينا لصالح مدينتنا 

 .دورا
إلى المشاركة الفعّالة في تنفيذ الخطة التنموية المحلية، والاستمرار في تقديم آراءكم    أخيرًا، أدعوكم جميعاً

 .واقتراحاتكم وملاحظاتكم. نحن نحتاج إلى مشاركتكم الفعّالة ودعمكم المستمر لنجاح هذه الرحلة التنموية
 .را التي تستحقنسأل الله ان يعيننا واياكم لنقدم لمدينتنا ولأهلها أفضل ما يمكن.... لأنها دو

 رئيس بلدية دورا 

 مهند سعيد عمرو
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 رسالة فريق التخطيط الأساسي

 

بالنيابة عن فريق التخطيط الأساسي لخطة التنمية المحلية لمدينة دورا، أعرب  

الكامل   واحترامي  تقديري  العاملينعن  المهمة    انجازعلى    لجميع  الخطة  هذه 

سواء من افراد المجتمع المحلي بكافة فئاته الذين شاركوا    والحيوية لتنمية المدينة

،  للأفضلح انتماء ورغبة في التغيير  بشكل مميز وفعال في اعداد الخطة وبكل رو

ووقتهم   بجهدهم  يبخلوا  لم  الذين  المدينة  مؤسسات  وممثلي  موظفي  وأيضا 

 . للمساهمة في وضع الخطة بشكل شامل

المجتمع   فئات  كافة  تخدم  لتقديم خطة شاملة  جاهدين  الأساسي  التخطيط  كفريق  الأهدافعملنا    وتحقق 

تنفيذها ضمن   يمكن  الخروج بخطة واقعية  التركيز على  أيضا، مع  والعالمية  المحلة والوطنية  التنموية 

 الإمكانات المتاحة. 

كافة أدوات التخطيط المتوفرة    مباستخداالمحلي  أيضا أولينا الاهتمام لتقديم تجربة مميزة لمشاركة المجتمع  

 الإمكان. الحديثة قدر  والتواصل الاجتماعي  ووسائل الاعلام وتفعيل استخدام التكنولوجيا  

أن يتم تحقيق الأهداف المحددة في الخطة بطريقة ناجحة وفعالة، وأن تساهم هذه الخطة في تحسين    نتمنى

 . نة دورا. شكراً لجهودكم الجبارة والمستمرةجودة الحياة والرفاهية لجميع سكان مدي

 

 منسق فريق التخطيط 

 السويطي  مازن آلاء م.            

 

 

 شكر وعرفان 

 

التنموية المحلية لمدينة دورا للأعوام    وأعضاءبجهد جماعي تشاركي تحت إطار رئيس    2026-2023جاء إعداد الخطة 

مجلس بلدي دورا. وفي هذا السياق تتقدم بلدية دورا بالشكر والتقدير لكافة الجهات التي ساهمت في إعداد هذه الخطة من  
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أعضاء   الشكرونخص بكما    ن.المؤسسات الحكومية والأهلية والقطاع الخاص وكذلك المؤسسات والخبراء، والشركاء الدوليي

 المتخصصة من المجتمع المحلي.   وأعضاء اللجانالفريق من موظفي بلدية دورا، 

نشكر   أن  يفوتنا  لا  البلديات  كما  واقراض  تطوير  قدمه وصندوق  ما  الخطة  يعلى  هذه  تطوير  في  دعم  من   التنمويةقدمه 

الاستشارية مشكورة،Pillarsشركة )وبإشراف   الحكم  (  التنموي    لإشرافهاالمحلي    ووزارة  التخطيط    لأهميتهعلى عملية 

 .الحيوية

 ً و حضور ساهمت في إخراج خطة مدينة دورا التنموية بالشكل أو مشورة  أكل من ساهم برأي    إلىعن امتناننا    ونعبر أيضا

 الأفضل. 
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 قرار المجلس البلدي 
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 الوثيقة المجتمعية  

 

  دورا هيئة محلية ومؤسسات عامة وخاصة ومؤسسات مجتمع مدني وأفراد في مدينة  أعضاء  الموقعون أدناه من    نحن

شاركنا في مراحل إعدادها، وأننا مستعدون للاستمرار في النشاط كنا  ، والتي  لمدينتنانتبنى هذه الخطة التنموية المحلية  

   والتفاعل من أجل تنفيذها وتوفير المقومات لدعم تنفيذ مخرجاتها.
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 ملخص تنفيذي  .1

اللجان التنموية بإعداد    دورا، وبمشاركة بقيادة بلدية    بالنجا   تكللت جهود عملية التخطيط التنموي المحلي 
بدعم صندوق تطوير واقراض البلديات  ، وذلك  2026- 2023الخطة التنموية المحلية للمدينة للأعوام  

البلديات   تطوير  برنامج  الثالثة،  -ضمن  )المرحلة  شركة  وبالتعاون  Pillarsوبإشراف  الاستشارية،   )
 وبالتنسيق مع وزارة الحكم المحلي. 

المحلية   التنموية  الخطة  لبلدية  تهدف 
نحن    )أين، ومن خلال الإجابة على  دورا

و والتحليل،  التنظيم  نريد    إلىالآن:  أين 
وكيف   التنموي،  الإطار  نتجه:  أن 

والتقييم(،   والمتابعة  التنفيذ    إلى نصل؟: 
بواقع   التنموية،  هذه  النهوض  المجالات 

المقدمة،   الخدمات  جودة  وتحسين 
وتعزيز مكانة البلدية القيادية والتنموية،  
الحياة   مستوى  تحسين  أجل  من 
والاقتصادية   والثقافية  الاجتماعية 

 للمواطنين.  

ربعة مجالات  ولتحقيق هذا الهدف العام، ركزت عملية التخطيط التنموي المحلي، على تشخيص وتحليل أ
التنمية الاجتماعية  مجال  تنمية الاقتصاد المحلي، ومجال  تنموية رئيسة وهي، مجال البيئة والبنى التحتية، و

الرشيد(،  وأخيرا مجال  والتمكين،   تم كل ذلك  الإدارة والحكم  التنموي    إلىبالاستناد  وقد  التخطيط  دليل 
الصادر الفلسطينية  والبلدات  للمدن  العام  عن    المحلي  المحلي في  الحكم  بالإضافة  20171وزارة    إلى . 

الدروس والعبر المستخلصة من خبرات وتجارب البلدية في عملية التخطيط وإعداد الخطط التنموية المحلية  
 .  2السابقة 

في رؤيتها وأهدافها وأولوياتها التنموية    2026-2023للأعوام  لدورا  وقد حرصت الخطة التنموية المحلية  
الاعتبار  م  على  بعين  آخذة  المحلي،  المجتمع  واحتياجات  تطلعات  والإمكانيات    الموارد لامسة  المتاحة، 

كما   المتوقعة/المحتملة،  والتحديات  المتوفرة،  التنموية    أنها والقدرات  الخطة  من    إلى ارتكزت  مجموعة 
د الاستراتيجي، والكفاءة  وهي: المشاركة، والشفافية والمساءلة، التكاملية، وشمولية التشخيص والبع  المبادئ

 . 3والفعالية 

ولضمان النهج التشاركي، فقد تم إشراك مختلف مكونات المجتمع المحلي بشكل عام، والفئات المهمشة  
في مختلف  المناطق المهمشة    وأيضا سكان ،  بشكل خاص   الإعاقة ذوي    الأشخاص وخاصة المرأة والشباب و

اللجان التنموية من جهة، ودمج احتياجاتهم وأولوياتهم  فرق  مراحل عملية التخطيط، وذلك عبر تمثيلهم في  
أخرى، وذلك   المحلية من جهة  التنموية  الخطة  ترجمتها  ومن    عبرفي  في    إلى خلال  ومشاريع  برامج 

 المجالات التنموية المختلفة.  

ً   لمدينة دوراكما أولت الخطة التنموية المحلية   ً   مجال التنمية الاقتصادية المحلية اهتماما ، لما يشكله  خاصا
من محور أساسي في تطوير المجتمع، في ظل تراجع فرص العمل والتوظيف، وارتفاع معدلات البطالة،  

 
، وفي العام  2013، ومن ثم جرى مراجعته وتحديثه في العام  2009. تم إعداد دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلديات الفلسطينية في العام   1

 تم مراجعته وتحديثه مرة أخرى بناء على تجارب التخطيط السابقة.   2020
و الخطة التنموية  2016-2013تنموية المحلية، ثم أعدت الخطة التنموية المحلية للأعوام  . تعتبر بلدية دورا من أوائل البلديات التي أعدت الخطط ال 2

 .  2021-2017المحلية للأعوام 
 .  2013. وزارة الحكم المحلي، ورقة سياسات التخطيط التنموي الاستراتيجي للمدن والبلدات الفلسطينية،  3
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في المجتمع المحلي، وتعزيز    الاستثمار وتراجع مستوى دخل الفرد، وتظهير النجاحات المحققة أو فرص  
كما اولت بلدية دورا الاهتمام    مام بها. والمزيد من الاهتبيئة المشاريع الصغيرة والمتوسطة، والآخذة بالنمو  

باستغلال التكنولوجيا الحديثة ووسائل التواصل  
المجتمع المحلي بشكل فعال    لإشراكالاجتماعي  

الخطة.  اعداد  عملية  في  توجت    وواسع  وقد 
عملية التخطيط التنموي المحلي بتحديد القضايا  

تشاركية  عملية  عبر  الأولوية  ذات  ،  4التنموية 
 داد الإطار التنموي للمدينة /البلدة.  تبعها إع

 

 

 

 

 صور من المشاركة المجتمعية في الخطة  

 

 

 وقد تمثلت أهم القضايا التنموية ذات الأولوية فيما يلي: 

 والبنى التحتية:   البيئة-الأولالقضايا المتعلقة بالمجال 

 
التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطينية، والذي يوضح منهجية التخطيط ومراحلها،    . للاطلاع على منهجية التخطيط، أنظر دليل التخطيط 4

والأطراف المشاركة فيها، والمخرجات المتعلقة بكل مرحلة، وكما أن الدليل مزود بمجموعة من الأدوات الخاصة بكل خطوة من خطوات عملية  
 التخطيط.  
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المواطنين وغياب شبكة الصرف الصحي  ضعف تلبية البنية التحتية لشبكة المياه لاحتياجات  .1
 وعدم توفر محطة معالجة. 

 ضعف تلبية البنية التحتية للطرق والمواصلات لاحتياجات المواطنين وغياب النظام المروري  .2
ضعف تأهيل البنية التحتية لشبكة الكهرباء وغياب مصادر الطاقة الكافية والاستثمار في مشاريع   .3

 الطاقة البديلة. 
 خدمات حماية البيئة والصحة العامة وعدم كفاءة نظام إدارة النفايات. ضعف  .4

 الاقتصاد المحلي: تنمية-الثانيالقضايا المتعلقة بالمجال 
 ضعف البيئة الاقتصادية الممكنة والمعززة للاستثمار وزيادة فرص العمل ودخل الفرد. .1

 الاجتماعية:  التنمية -الثالثالقضايا المتعلقة بالمجال 
 الية وكفاءة الخدمات الصحية الحكومية  ضعف فع .1
ضعف البنية التحتية للمنشآت التعليمية وعدم وملاءمتها )كما ونوعاً( للنمو السكاني   .2

 والاحتياجات التعليمية للطلبة. 
محدودية الخدمات الصحية والتعليمية والاجتماعية والاقتصادية المقدمة للفئات المهمشة في   .3

 المدينة 
 البنى التحتية والأنشطة الشبابية والثقافية والتراثية. عدم كفاية وملائمة  .4

 والحكم الرشيد: الإدارة -الرابعالقضايا المتعلقة بالمجال  
ضعف البنى التحتية في مجال الأمن وإدارة الكوارث ونقص الآليات والمعدات وخطط إدارة   .1

 مخاطر الكوارث. 
 . البلدية الالكترونية ضعف البناء المؤسسي للبلدية وعدم استكمال مشروع  .2

 ً للقضايا ذات الأولوية،    وقد تبع ذلك، مراجعة وتحديث الرؤية التنموية، وتطوير الأهداف التنموية وفقا
 :  ـلمدينة دورا برؤيتها المتمثلة ب

 

 " بيئة ممكنة اقتصاديا   وتعليمية ضمن  ومنارة ثقافيةلخدمات متطورة  "دورا مركزا  

 على النحو الآتي: لمدينة دورا  الأهداف التنموية  وكانت 

 : التحتية لبنى مجال البيئة وا

 تحسين البنية التحتية للطرق.  .أ

 تنظيم الحركة المرورية في المدينة.  .ب 

 تأهيل البنية التحتية وتحسين إدارة شبكة المياه.  .ت 

  توفير محطة معالجة لمياه الصرف الصحي وإنشاء وصلات منزلية.  .ث 

 مصادر كافية للطاقة والتقليل من الفاقد والاستثمار في مشاريع الطاقة البديلة. توفير  . ج

 العامة وزيادة كفاءة نظام إدارة النفايات.  والصحة   تعزيز خدمات حماية البيئة  . ح

   :مجال تنمية الاقتصاد المحلي
 تطوير القطاع الزراعي وبنيته التحتية.  .أ

 . تطوير القطاع السياحي وبنيته التحتية  .ب 
 . تعزيز البيئة الاقتصادية وتحسين دخل الفرد  . خ

 : الاجتماعية مجال التنمية 
 الصحية. تعزيز كفاءة الخدمات  .أ

والاحتياجات   .ب  السكاني  النمو  مع  يتناسب  بما  ونوعا  كما  التعليمية  للمنشآت  التحتية  البنية  تعزيز 
 . التعليمية للطلبة 

 . والاقتصادية المقدمة للفئات المهمشة في المدينة تعزيز الخدمات الصحية والتعليمية والاجتماعية   .ت 
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 . تعزيز البنية التحتية والأنشطة الشبابية التي تهدف لتعزيز الثقافية والتراثية .ث 
 :مجال الإدارة والحكم الرشيد 

تعزيز التخطيط المشترك بين الشركاء والمؤسسات والمجتمع المحلي لإدارة مخاطر   .أ
 الكوارث بشكل شامل. 

ورفع إمكانيات المؤسسات والمجتمع المحلي بما يضمن استجابة فاعلة في إدارة تطوير   .ب 
 . مخاطر الكوارث 

 
من تشخيص وتحليل لواقع المجالات  لما تم    واستكمالاً من أهداف تنموية للمدينة،  حدد  ما    إلى  بالاستناد 

البرامج وتوصيف  تم بلورة    فقد   ،التنموية  أهم الاحتياجات والأولويات   التنموية بما فيها تحديد    عدد من 

للتنفيذ تتابع وترصد    عداد خطة متابعة وتقييممن سنوات تنفيذ الخطة بالإضافة لإ لأولى  لتنفيذها في السنة ا 

    ما تم من تحقيق على الأرض.
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2. Executive Summary 

As Mayor of Dura, I am pleased to present the Strategic Development and Investment Plan 

(SDIP) for the City of Dura, for the four years of 2023 to 2026. It provides our vision, strategy 

and development priorities that aim to meet the needs of all local community members and 

groups, in the context of available resources, existing capacities and challenges, and potential 

opportunities. This will ultimately benefit the social, economic and cultural wellbeing of all 

citizens living in Dura. 

 

Vision 

The citizens of Dura, the Municipality and its Municipal Council are committed to achieving 

the vision:   

 

 “Dura Is a Center for Developed Services, a Cultural and Educational 

Lighthouse within an Enabling Economic Environment” 

 

Strategy 

This vision will be achieved by coordinating our efforts to improve the provision of quality 

services and enhancing the leadership and developmental role of the Municipality.  However, 

to ensure our success we need to move towards financial self-reliance with the support from 

our citizens, civil society organizations, the private sector, the national government, and the 

international donor community.   

 

Thus, this plan presents priority programs/projects across the four developmental domains: 

1) Environment and Community Infrastructure; 2) Local Economic Development (LED); 3) 

Social Development and Empowerment; and 4) Good Governance.  

 

 

Methodology 

The following methodology used to develop this plan: 



 257  /19                                                            (      2026-2023وثيقة الخطة التنموية المحلية لمدينة دورا )          

• The Ministry of Local Government’s (MOLG) 2017 SDIP Manual for Palestinian Cities and 

Towns5  used as guidance for the planning methodology and stages, the participating 

parties, the outputs related to each stage, and set of tools to be used.  The principles/values 

recommended by MOLG were also applied: Participation; Transparency and 

Accountability; Complementarity; Comprehensive Diagnosis; Strategic Direction; and 

Efficiency and Effectiveness6; 

• Lessons learnt were applied from past experiences by the Municipality and the community 

in planning and finalizing previous strategic plans; 

• The plan was prepared with participation of community members in the development 

committees and in cooperation with the MOLG, with technical supervision from MDLF 

and Pillars consulting company.  A focus was also given on ensuring marginalized groups 

such as women, youth, and persons with disabilities, were involved in all stages of the 

plan’s preparation through participation in the various development committees.  This 

ensured their needs and priorities were considered and analyzed as part of the plan’s 

development and within the projects planned for its implementation. 

 

Development Priorities 

The Development Priorities/Objectives of Dura within the four domains are: 

• Environment and Community Infrastructure 

1. Improving road infrastructure. 

2. Regulation of traffic in the city. 

3. Rehabilitation of infrastructure and improvement of water network management. 

4. Provide a wastewater treatment plant and establish household connections.  

5. Providing sufficient sources of energy, reducing waste and investing in alternative energy 

projects.  

6. Enhancing environmental protection and public health services and increasing the 

efficiency of the waste management system. 

• Local Economic Development 

1. Development of the agricultural sector and its infrastructure. 
2. Developing the tourism sector and its infrastructure. 
3. Enhancing the economic environment and improving per capita income. 

 
5 The Local Development Planning Guidance for Palestinian Cities and Municipalities was prepared in 2009 and then revised and updated 
in 2013. In 2017, it was revised and updated again based on previous planning experiences, And the local development plan for the years 
2017-2021. . .  
6 Source: Ministry of Local Government, Strategic Planning and Development Policy Paper for Palestinian Cities and Towns, 2013 . 
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• Social Development and Empowerment 

1. Enhancing the efficiency of health services. 
2. Enhancing the infrastructure of educational facilities in quantity and quality 

commensurate with the population growth and educational needs of students. 
3. Strengthening health, educational, social and economic services provided to 

marginalized groups in the city. 
4. Strengthening infrastructure and youth activities aimed at promoting cultural and 

heritage. 

• Management & Good Governance 

1. Promote joint planning between partners, institutions and the local community for 
comprehensive disaster risk management. 

2.  Developing and raising the capabilities of institutions and the local community to 

ensure an effective response in disaster risk management. 
 

We look forward to working with our citizens, civil society organizations, the private sector, 

the national government, and the international donor community to ensure the vision of Dura 

is achieved.   

 

For more information, please contact: 

Name:  Arch. Alaá Al-Sweiti 

Job Title: SDIP coordinator  

Telephone: 0562000588 

Email: alaa.sweiti@duracity.ps  

 

mailto:alaa.sweiti@duracity.ps
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List of  Project/Programs 

Developme

ntal 

Domain 

Program Name 

Program 

Number/ 

Code 

Project Name 

Proje

ct 

Code 

E
n

v
ir
o

n
m

e
n
t 

&
 I
n

fr
a

s
tr

u
c
tu

re
 

      

Roads Infrastructure 

Development 

Program 

EI\01 

Paving Project for the network of roads around Dora Governmental 

Hospital, including Hospital-Hanina (1.5km) and Hospital-Ain Amran 

(2km) . 

RO01 

Rehabilitation of internal roads spanning a length of 15km . RO02 

Rehabilitation of regional connecting roads, such as Trama-Fiqeis (7km) 

and Idhna-Tufuh-Dora (7km) . 
RO03 

Annual maintenance and repair project . RO04 

Road maintenance and patching . RO05 

Road construction . RO06 

Traffic Improvement 

and Organization 

Program 

EI\02 
Establishing and equipping a public bus station . TR01 

Traffic management project for intersections and black spots . TR02 
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Developme

ntal 

Domain 

Program Name 

Program 

Number/ 

Code 

Project Name 

Proje

ct 

Code 

Water Services 

Improvement 

Program 

EI\03 

Implementing a remote-controlled SCADA system for water networks. 
WA0

1 

Providing four new pumps with a capacity of 120 cubic meters per hour . 
WA0

2 

Expanding the water network by 10 kilometers. 
WA0

3 

Providing a water tank with a capacity of 5000 cubic meters 
WA0

4 

City Sewerage 

System 

Development 

Program 

 

 

 

 

EI\04 

 

 

 

Establishing a treatment plant in the Wadi Abu al-Qamara area . 
WW-

01 

Providing household connections and connecting homes to the network. 
WW-

02 

Electricity Services 

Improvement  and 

investing in 

EI\05 

 •Adopting a strategy to utilize alternative energy in providing electricity in 

the city. (Generate 2 megabytes) . 
EL01 

 •Awareness about the importance of using alternative energy in 

governmental and private institutions to cover public consumption . 
EL02 
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Developme

ntal 

Domain 

Program Name 

Program 

Number/ 

Code 

Project Name 

Proje

ct 

Code 

alternative energy 

Program 

 •Completing the replacement of street lighting with energy-saving LED 

lamps (35% of the current lighting - approximately 1000 units) and 

operating them with alternative energy . 

EL03 

 •Installation of a lighting control system (Damping) . EL04 

 •Reducing waste by providing smart energy meters (4000 meters). EL05 

Solid Waste 

Services and 

Environment 

Improvement 

Program 

EI\06 

 •Establishing a slaughterhouse in partnership with the neighboring local 

authorities . 

SW0

1 

 •Educating the local community about environmental conservation 

issues (guiding energy and water consumption and recycling waste) . 

SW0

2 

 •Establishing a waste transfer point . 
SW0

3 

 •Provision of waste collection machinery and equipment (collection 

vehicles, containers, manual equipment and manual equipment for car 

tires and agricultural waste) . 

SW0

4 

Agricultural Sector 

Infrastructure 

EC\01 

 

 •A program to develop the agricultural sector and its infrastructure, 

develop the agricultural infrastructure in the city, and focus on 
AG01 
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Developme

ntal 

Domain 

Program Name 

Program 

Number/ 

Code 

Project Name 

Proje

ct 

Code 

Rehabilitation and 

Climate 

Improvement 

Program 

  

 marginalized areas and areas C (restoration of wells, construction of 

mineral ponds, land reclamation, provision of rabbit units, construction 

of agricultural roads) . 

 •Establishing and equipping a central vegetable market . AG02 

 •Capacity building and support for pioneering agricultural projects . AG03 

 •Establishing a governmental nursery for forest trees that benefits from 

the water outputs from the treatment plant and provides trees that can 

be used in the Dora greening project . 

AG04 

 •Establishment of an agricultural training and applied research center . AG05 

 •Construction and operation of the Agriculture Directorate building . AG06 

Dora greening project . AG07 

EC\02 
 •Encouraging investment in the tourism and entertainment sector (cable 

car project, entertainment city) 
TO01 
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Developme

ntal 

Domain 

Program Name 

Program 

Number/ 

Code 

Project Name 

Proje

ct 

Code 

Tourism 

development & 

Promotion Program 

 •Rehabilitation of parts of the tourist path and the development of a 

number of sites located on it and operation of what has been 

rehabilitated . 

TO02 

 •Promoting the tourism aspect in the city of Dora (films, posters, 

brochures) . 
TO03 

 •Establishing an office for interpretation and tourism services (which 

includes brochures and pamphlets reflecting the history of the city, and 

maps of paths, entertainment and service places . 

TO04 

 •Providing training programs to raise human capacities in the tourism 

sector . 
TO05 

 •Maintenance and development of Dora Historical Museum . TO06 

 •Maintenance and development of entertainment venues belonging to 

the municipality of Dora (the swimming pool, Siena Park, Bir al-Wad 

Park). 

TO07 

L
o

c
a

l 

E
c
o

n
o

m
ic

 

D
e
v
e

lo

p
m

e
n

t 

 

Enhancing the 

economic 

environment and 

EC\03 
 •Equipping training halls and a small exhibition below the stands of the 

stadium . 
IN01 
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Developme

ntal 

Domain 

Program Name 

Program 

Number/ 

Code 

Project Name 

Proje

ct 

Code 

improving per capita 

income program 

 

 

 •Partnership with the city's institutions in providing and equipping places 

for holding (festivals, bazaars, exhibitions, conferences) . 
IN02 

 •Carrying out studies that support private investments and partnerships 

between the private and public sectors and civil society (the city's 

commercial center project, the craft area - the extension of fiber lines). 

IN03 

 •Establishing and equipping Business Hub . IN04 

 

 •Establishing a database that supports the work of the Local Economic 

Development Unit . 

IN05 

 •Training and development activities for youth and women to access the 

labor market . 
IN06 

S
o

c
ia

l 
D

e
v
e

lo
p

m
e

n
t 

Enhancing 

healthcare services  

Program 

SO/01 

Establishing an integrated central clinic building under the supervision of 

the South Hebron Health Directorate . 
HE01 

Awareness and education project for the local community on health-

related matters . 
HE02 

Constructing and finishing an additional floor for the hospital to 

accommodate additional departments outlined in the hospital's 

development plan (oncology, surgery, orthopedics). 

HE03 
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Developme

ntal 

Domain 

Program Name 

Program 

Number/ 

Code 

Project Name 

Proje

ct 

Code 

Education and 

Support Education 

Sector Development 

Program 

SO/02 

Construction and finishing of classrooms (Dar Al-Salam Primary School: 

potential 4+6, Palestine 9, Al-Khwarizmi 6, Majid Abu Sharar: finishing 

potential 4+7) . 

ED01 

Rehabilitation of the Abu Dis branch building of Al-Quds University to 

offer new academic programs (master's, bachelor's, diploma, and 

doctoral degrees) including labs and outdoor spaces . 

  

ED02 

Construction and finishing of new buildings for 5 schools (Al-Yarmouk, 

Sha'ib, Al-Tabaqa, Kureisa, Sha'b Rashid) .  
ED03 

Enhancing schools with facilities to support e-learning and setting up 

exemplary study labs .  
ED04 

Preparation of tender documents for equipping schools (3 schools) . 

 
ED04 

Connecting schools to a 63-amp electricity line . 

 
ED04 

Operating the Dora branch of Al-Quds Open University. 

 
ED04 

Preparing the Abu Dis branch building of Al-Quds University to offer new 

academic programs (master's, bachelor's, diploma, and doctoral 

degrees) including labs and outdoor spaces 

ED04 
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Developme

ntal 

Domain 

Program Name 

Program 

Number/ 

Code 

Project Name 

Proje

ct 

Code 

Empowering 

marginalized groups 

by Enhancing 

healthcare, 

education, social, 

and economic 

services provided to 

thim 

SO/03 

Establishing a shelter center for severe disabilities. 
PW0

1 

Establishing a nursery building under the Palestinian Red Crescent 

Society . 

PW0

2 

Establishing a database for people with disabilities. 
PW0

3 

Building and equipping a vocational school for males and females with 

disabilities above the age of 16, including the construction of the building, 

provision of equipment, devices, and operational expenses. 

PW0

4 

Providing small projects for marginalized groups . 
PW0

5 

Food empowerment program to provide monthly food coupons for poor 

families . 

PW0

6 

Distributing cash assistance to poor and marginalized families in Dora. 
PW0

7 

Economic empowerment project by providing small projects for poor and 

marginalized families (30 guaranteed projects, 30 potential projects) . 

PW0

8 

Awareness-raising activities on disability issues. 
PW0

9 
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Developme

ntal 

Domain 

Program Name 

Program 

Number/ 

Code 

Project Name 

Proje

ct 

Code 

Awareness-raising program on women and children's issues. 
PW0

10 

Providing assistive devices for people with disabilities. 
PW0

11 

Adaptation of buildings and streets according to requests submitted to 

Dora Municipality. 

PW0

12 

Program to develop 

and strengthen the 

capacities of youth, 

sports and cultural 

institutions 

 

SO/04 

Establishing a youth center building . YU01 

Revitalizing the historical city center . YU02 

Capacity-building and skill development activities for youth and creators, 

and promoting culture . 
YU03 

Rehabilitation of the Dora International Stadium (renovation of the turf, 

provision of seats in the stands, international accreditation by FIFA) . 
YU04 

Strengthening the capabilities of the Dora Youth Football Club to provide 

coaches and players to advance the city's team to a semi-professional 

level . 

YU05 

Enhancing the capabilities of the Dora Youth Football Club to conduct 

summer football schools. 
YU06 

Enhancing sports activities in Dora Stadium for children ("Child-Friendly 

Schools" project) . 
YU07 
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Developme

ntal 

Domain 

Program Name 

Program 

Number/ 

Code 

Project Name 

Proje

ct 

Code 

A
d

m
in
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tr

a
ti
o
n
 a

n
d

 g
o

o
d

 g
o

v
e

rn
a
n

c
e

 

Enhancing joint 

planning between 

partners, institutions, 

and the local 

community for 

comprehensive 

disaster risk 

management  . .  

GO\01 

Establishing a disaster risk management headquarters and providing 

communication mechanisms for emergency situations . 

EM10

1 

Providing a centralized electronic database . 
EM10

2 

Identifying and analyzing disaster risks, determining scenarios, and 

preparing local risk maps . 

EM10

3 

Raising awareness about how to deal with disasters and crises . 
EM10

4 

Developing 

capabilities of 

institutions and the 

local community to 

response to disaster 

risk management.  

GO\02 

Rehabilitating Dora International Stadium as a shelter center during 

disasters . 
EM20

1 

Developing the capacities and skills of relevant personnel in risk 

management, assessment, and response mechanisms . 

EM20

2 

Enhancing the mechanisms and ambulance crews at the Red Crescent 

center . 

EM20

3 

Procuring the needs of Civil Defense Center(firefighting vehicle, rescue 

vehicle, hydraulic ladder). 
EM20

4 

Strengthening the 

resilience of 
GO\03 

Enforcing mandatory supervision during planning and implementation 

processes (providing a vehicle for the buildings department). 

EM30

1 
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Developme

ntal 

Domain 

Program Name 

Program 

Number/ 

Code 

Project Name 

Proje

ct 

Code 

infrastructure in 

facing disaster risks 

Program . 

Strengthening the 

institutional capacity 

of the municipality 

Program 

GO\04 Digitalizing municipal services project (Work Flow & E. Municipality). ID01 

Strengthening the 

institutional capacity 

of the municipality 

Program 

 

GO\05 

 

Establishing a cemetery with 200 graves . ID02 

Naming and numbering streets and buildings project . ID03 

Implementing activities to enhance the capacity of municipal staff. ID04 

Activating the quality management system. ID05 

Providing necessary mechanisms and equipment for the municipality 

(movement vehicle, dump truck, wheel loader, GPS device). 
ID06 

Constructing a new building for the municipality. ID07 
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Developme

ntal 

Domain 

Program Name 

Program 

Number/ 

Code 

Project Name 

Proje

ct 

Code 

Enhancing a good 

governance 

environment 

Program 

GO\06 

Activating citizen participation mechanisms (neighborhood committees, 

advisory councils, and the economic council) and implementing activities 

to enhance community participation and accountability. 

GOV

1 

  

Enhancing mechanisms of communication and engagement with the 

local community ". 

 

GOV

2 
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 مقدمة  .1

يتزايد الاهتمام على المستويين الوطني والمحلي، بالتخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطينية كمنهج علمي وتشاركي  

الحكم  قطاع  في  تقليدا  يشكل  بات  والذي  لها،  المستقبلية  الصورة  فلسطين، ورسم  في  السكانية  التجمعات  واقع  دراسة  في 

 المحلي.  

ا  استفادت المحلية  المحلي الهيئات  التنموي  التخطيط  المتراكمة من عمليات  والتي    السابقة   لفلسطينية من تجاربها وخبراتها 

للتطورات والتغيرات الوطنية والمحلية من جهة، وإمكانياتها    ت، في إعداد وتطوير خطط استجاب20097انطلقت منذ العام  

  النمو   الاعتبارالآخذ بعين  التخطيط     عبرالمحلي    هاتمع وقدراتها المختلفة من جهة أخرى، وذلك من أجل الارتقاء بواقع مج

الاحتياجات والأولويات، آخذين بعين الاهتمام  بالتأكيد  ،  المتاحة  الطبيعي، والإمكانيات والقدرات  العمراني  والتوسع  السكاني

 السياسات والخطط الوطنية والقطاعية المختلفة ذات العلاقة بمناحي الحياة. 

ن الدروس والعبر المستفادة من خبرات عملية التخطيط التنموي المحلي السابقة من حيث النجاحات والتطورات، والتحديات  إ

في إعداد وتطوير الخطة التنموية بها    والاسترشادالأخذ  تم  قد  موية والبرامج والمشاريع،  والتهديدات في تحقيق الأهداف التن

 . 2026-2023للأعوام  الحالية المحلية

ً   في إطار مراحلها الثلاثة   تم إنجاز  والتي  ،2026-2023الخطة التنموية المحلية لمدينة دورا  هذه  ، جاء إعدادما ذكر سالفا

والتحليل،    )أين   :الأولى، وهي التنظيم  الآن:  والمتابعة    إلى نحن  التنفيذ  التنموي، كيف نصل؟:  الإطار  نتجه:  أن  نريد  أين 

 والتقييم(.   

لملموس للمجالات امن تشخيص وتحليل الواقع    وأولوياتها التنمويةفي رؤيتها وأهدافها    دورانبعت الخطة التنموية المحلية لبلدة  

التقدم من جهة أخرى، وذلك في إطار التعبير عن تطلعات واحتياجات المجتمع المحلي، التنموية من جهة، وفرص التطور و

المو التخطيط، وفي مقدمتها  أخذت خلال عملية  المتوفرة، والتحديات  اضمن محددات  المتاحة، والإمكانيات والقدرات  رد 

 المتوقعة/المحتملة.

أولت قدرا كبيراً من الأهمية للمشاركة الفعلية لقطاعات الشباب   قد  لمدينة دوراتجدر الإشارة هنا بأن الخطة التنموية المحلية  

، حيث تعتبر قضاياهم من القضايا الأساسية في المجتمع المحلي، وذلك من أجل الوصول للمستوى الإعاقةوالمرأة وذوي  

يص قضايا وأولويات هذه القطاعات جزء  ن تشخإالخدمات وتقديمها.    إلىوالعدالة في الوصول    ،المطلوب من التنمية المحلية

التعداد ستهان بها من يأن هذه القطاعات الثلاث تشكل نسبة لا  حيث لا يتجزأ من تشخيص قضايا وأولويات المجتمع المحلي

من %  40  حوالي  تشكل ما نسبته  29-15  الأعماربين    فيه  فالمجتمع الفلسطيني مجتمع فتي، ونسبة الشباب  ،لسكانالكلي ل

في المجتمع   الإعاقةنسبة ذوي  أخيرا فإن  % من السكان، و50  فيه تشكل ما نسبته  نسبة النساءكما وأن  ،  ع الكلي للسكانوالمجم

في التخطيط المحلي يساهم في    الإعاقةأشراك الشباب والمرأة وذوي    كما وأن% من نسبة السكان.  7الي  وح  تبلغالفلسطيني  

شمولية   أكثر  عملية التخطيط  بحيث تصبح،  ووجهات النظرمن المهارات والخبرات  عملية التخطيط بمجموعة أوسع    إثراء

شرائح الشواهد تؤكد بأن  أن  مع التأكيد على    عن كل شرائح المجتمعأكثر  معبرة    هذه الخطط  حيث تصبحوتشاركية    واستدامة

لارتقاء بها  لمدينتهم  مجتمعهم ومالا في خدمة    أووقتا    أولا يدخرون جهدا  لم و هم مواطنون    الإعاقةالشباب والمرأة وذوي  

 حضاريًا وفكرياً وثقافياً ومجتمعيًا أو أي صعيد أخر. 

 :أهداف الخطة .أ

  -الأهداف: ما يلي من تحقيق دورا ل طة التنموية المحلية لمدينةالخ تسعى

عبر في السنوات الأخيرة، ولمدينة على ضوء التطورات والمتغيرات التي حدثت  لمراجعة وتحديث الرؤية التنموية   ❖

 إشراك المجتمع المحلي بمختلف فئاته في كافة مراحل العملية التخطيطية. 

لعمل المشترك  ل   الفضاءاتإرساء تقاليد العمل التشاركي في المجتمع المحلي بمختلف شرائحه ومؤسساته وتوفير   ❖

 التنمية المحلية.  من أجل 

 
جي  ، حيث تم إصدار دليل التخطيط التنموي الاستراتيبعدة مراحل. مرت عملية تطوير دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطينية  7

، عن وزارة الحكم المحلي وصندوق تطوير وإقراض البلديات، وبالشراكة مع جهات دولية داعمة، وتم إصدار الطبعة الثانية  2009الأول في العام  

 .  2017، والطبعة الثالثة المحدثة والمشار إليها ب دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطينية في العام 2011في العام  



 257  /34                                                            (      2026-2023وثيقة الخطة التنموية المحلية لمدينة دورا )          

إحداث  والوطنية لما لذلك من أهمية في  والقطاعية    والإقليميةتعزيز التكاملية والشمولية بين الخطط المحلية  ترسيخ و ❖

 .على مختلف الصعدو التنمية المستدامة

التنموية   ❖ للاحتياجات والأولويات  ، وذلك ضمن رؤية والارتجالالعشوائية    وبعيدا عنبشكل مدروس  الاستجابة 

   وقابلة للتنفيذ ضمن فترة محددة زمنيا.  وخطط واضحةأهداف وبرامج و

 ربط عمليات التطوير الإداري والمالي والخدماتي بالخطة التنموية المحلية.   ❖

بلورة أهم الأهداف التنموية والمنبثقة من جوهر القضايا التنموية، من خلال تحديد التدخلات المختلفة المرتبطة بها   ❖

 والتي تتصف بالمنطقية، والقابلة للتحقيق، والواقعية، والمحددة زمنيا.   والمنسجمة معها،

 سياسات وقرارات البلدية.   ضمنتوطين عملية التخطيط ومأسستها كأداة تنموية علمية  ❖

التنموية المختلفة،   والمشاريع والأنشطة  البرامج  متضمنةالمجتمع المحلي    لاحتياجاتتستجيب  تطوير خطة تنفيذية   ❖

   .ومنسجمة مع الأهداف التنموية

، وبما يضمن تتبع ومراجعة  الواردة في الخطة  الأهداف التنمويةبتنفيذ    الالتزاممدى  متابعة وتقييم  لتصميم خطة   ❖

   .تنفيذ الخطة التنموية خلال فترةالإخفاقات والتحديات رصد وفي المقابل وتقييم النجاحات 

 

  :المحليةالتنموية  الخطةمنهجية إعداد  .ب

والبلدات  للمدن  المحلي  التنموي  التخطيط  دليل  على  المختلفة،  مراحلها  في  المحلية  التنموية  الخطة  إعداد  عملية  اعتمدت 

ما راكمته البلدية من خبرات وتجارب في قيادة    إلى  المحل وبالإضافةوالمقر من قبل وزارة الحكم    2017الفلسطينية للعام  

 ية التخطيط التنموي في إعداد وتطوير خططها التنموية السابقة. وإدارة عمل

والشفافية والمساءلة في مختلف الخطوات،   المجتمعيةوتركز منهجية التخطيط التنموي المحلي على اعتماد منهج الشراكة   

 . الإعاقةوضمان إشراك مختلف مكونات المجتمع المحلي وخاصة المرأة والشباب وذوي 

كافة أدوات التخطيط المتوفرة   مأيضا ركزت عملية التخطيط على تقديم تجربة مميزة لمشاركة المجتمع المحلي باستخدا

الإمكان. والتواصل الاجتماعي الحديثة قدر  علامووسائل الاوتفعيل استخدام التكنولوجيا   

أن دليل التخطيط التنموي المحلي، والذي يتبنى منهج المشاركة والشفافية في مختلف مراحل عملية التخطيط التنموي المحلي،   

ي مراحل  والأساليب المتنوعة المستخدمة ف  الأدواتقد عكس ذلك في مكونات وخطوات كل مرحلة من مراحل التخطيط عبر  

 التخطيط الخمسة وهي: 

 والتحليل.  التشخيصالمرحلة الأولى: أين نحن الآن؟ وهي مرحلة 

 أين نريد أن نتجه؟ وهي مرحلة الإطار التنموي. إلىالمرحلة الثانية: 

 م.  المرحلة الثالثة: كيف نصل؟ وهي مرحلة وضع خطط التنفيذ والمتابعة والتقيي

 يوصلنا؟ وهي مرحلة التنفيذ.المرحلة الرابعة: ما 

 م.  المرحلة الخامسة: هل وصلنا؟ وهي مرحلة المتابعة والتقيي

، (2026-2023)وقد تم تنفيذ الثلاثة مراحل الأولى من عملية إعداد وتطوير الخطة التنموية المحلية لمدينة دورا للأعوام  

تنفيذهما من خلال اللجان المعتمدة بهذا الخصوص، حيث تتضمن كل بينما المرحلة الرابعة والخامسة ستقوم البلدية على  

 مرحلة منها عدد من الخطوات والأنشطة والمخرجات المفترض الحصول عليها.

التركيز   التواصل الاجتماعي   خلال هذه الدورة لإعداد الخطةتم  التواصل الالكتروني واستغلال وسائل  استخدام الأدوات 

 نة من المجتمع المحلي، وفيما يلي امثلة لبعض هذه الأدوات: لإشراك أكبر شريحة ممك

رسائل   • البيت لل  SMS الـاستخدام  لقاءات  لحضور  المدينة  لمواطني  العامة  دعوات 

علىالمفتوح   الخطة،    وتحفيزهم  اعداد  في  توضح    فيماالمشاركة  صورة   أحديلي 

 الرسائل: 

موقع  استخدام  تفعيل   • على  البلدية  الالكتروني Facebook ال ـصفحة  البلدية  موقع  و 

  info@duracity.ps ومشاركة اخبار الفعاليات. الدعوات  لنشر 

 المحلية. لتفعيل اللجان  WhatsApp استخدام تطبيق الـ •

mailto:info@duracity.ps
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استبانة ونشرها على صفحات البلدية لحصر احتياجات المواطنين واشراكهم في عملية تشخيص القطاعات،  تصميم   •

 بالإضافة لأخذ اقتراحاتهم من مشاريع وحلول ممكنة، فيما يلي صورة للاستبانة المنشورة:

 :التنمويةالمجالات  .ت

موية الأربعة وهي: البيئة والبنى التحتية، وتنمية  ركزت عملية التخطيط التنموي المحلي على تشخيص وتحليل المجالات التن 

، والإدارة والحكم الرشيد(. وقد تم تناول المجالات التنموية في إطار عملية تشخيصية الاجتماعيةالمحلي، والتنمية    الاقتصاد

الإيجابية والسلبية المحيطة به، والتي  وتحليلية شمولية ومتكاملة، تقوم على وصف الواقع القائم، ومن ثم تحديد أهم المؤثرات  

 على ضوئها تم بلورة وتحديد القضايا الرئيسة، ومن ثم تحديد أهم الاحتياجات والأولويات. 

 هيكلية إدارة عملية التخطيط التنموي: .ث

التنموي    الاعتمادتم   التخطيط  التنموي المحلي في إدارة عملية  المقترحة في دليل التخطيط  حيث تم   المحلي،على الهيكلية 

شخص،    105بحضور    ،17/1/2023الذي عقد بتاريخ  لعملية التخطيط التنموي المحلي في لقاء البيت المفتوح    إطلاق البلدية

عملت كل منها في مجال تخصصها، وقد وفرت البلدية البيانات والمعلومات  ل تشكيل اللجان التنموية التي  ااستكمحيث تم  

 اللازمة لكل مجال تنموي، وعملت اللجان حسب أداورها ومسؤولياتها. 

 المحلية:تحديات إعداد الخطة التنموية  .ج

 التحديات التي واجهها فريق العمل على الخطة خلال فترة العمل:  اهم
 .والمتخصصةونوعية المعلومات لدى الجهات المعنية  وفر ▪
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مكانية حصر البيانات لا سيما الرقمية ضمن حدود منطقة الدراسة حيث كان هنالك تضارب في بعض المعطيات التي إ ▪

مستويات فالمستوى الأول وهو المعلومات    اربعنتجت عن جغرافية المنطقة المستهدفة حيت ظهر هذا التضارب على  

يشمل حدود مشروع توسعة ، وأما المستوى الثاني  2003رة عن حدود دورا ضمن المخطط الهيكلي المصدق  المتوف

وهو المناطق التي تغطي خدماتها البلدية وتقع خارج حدود ، والمستوى الثالث 2036  -2021وتعديل المخطط الهيكلي 

اللصيقة و السكنية  التجمعات  المصدق حيث يضم عدد من  الهيكلي  المقدمة داخل حدود  المخطط  الخدمات  تستفيد من 

البلدية بنفس المستوى. وأما المستوى الأخير فهو ان اغلب المعلومات المتوفرة في المؤسسات الرسمية تكون لمجموع  

                                                             عملية تحديد البيانات الرقمية المطلوبة صعبة لمنطقة دورا ضمن حدود البلدية. أصبحتدورا وقراها وهنا 

والفترة م ▪ العمل  وحجم  تطلبات 

   .الزمنية المخصصة له
سيما   عدم ▪ لا  العمل  طواقم  تفرغ 

المتطوعين حيث انه كان من الصعب  

تحديد مواعيد اللقاءات والاجتماعات  

 .جميعلابحيث تناسب 
                                                      

                      مستويات حدود مدينة دورا
 

 مدينة دورا عن  نبذة .2

ــن  ــأخوذ مـــــ ــم دورا مـــــ اســـــ

وهـــو اســـم كنعـــاني بمعنـــى "دور" 

ــو  ــا هــ ــديم لهــ ــم القــ ــكن والاســ مســ

(" Adoraim)  أدواري"

بمعنــــــى التلــــــين أو المــــــرتفعين، 

ــد الرومـــــاني ذكـــــرت  وفـــــي العهـــ

( وقـــــد اشـــــتهرت Adoraباســـــم )

 منذ القدم بكرومها وعنبها الذي عرف بـ)الدوري(. 

ــوالي ) ــل حــ ــانيون قبــ ــا الكنعــ ــام فيهــ ــث أقــ ــاريخ حيــ ــي التــ ــة فــ ــدة دورا عميقــ ــذور بلــ ــدلت 5000جــ ــامل فــ ( عــ

ــى  ــدل علـ ــة تـ ــات فخاريـ ــدت لوحـ ــث وجـ ــة حيـ ــة الكنعانيـ ــارة والديانـ ــى الحضـ ــم علـ ــت مرسـ ــل بيـ ــي تـ ــات فـ الحفريـ

 ق.م دمر "نبو خذ نصر الكلداني" بيت مرسم بعد أن قام بتدمير مدينة القدس. 586ذلك، وفي عام 

 636-ق.م  63ي ق.م(، أمـــــا فـــــي العهـــــد الرومـــــان 332احتـــــل الفـــــرس دورا وأجـــــزاء مـــــن فلســـــطين عـــــام )

فقــــد تــــم تقســــيم الــــبلاد إلــــى خمــــس مقاطعــــات وجعلــــت دورا عاصــــمة منطقــــة "أدوميــــا"، كــــذلك فــــي الفتــــرة 

ــرعي  ــلطان الشـ ــى السـ ــرد علـ ــذي تمـ ــا الـ ــراهيم باشـ ــه إبـ ــي وجـ ــارت فـ ــى أن دورا ثـ ــائق علـ ــدل الوثـ ــة تـ العثمانيـ

 بتحريض وتمويل من فرنسا.

ــداب  ــدن الفلســـــطينية خضـــــعت للانتـــ ــن المـــ ــا مـــ ــاني )دورا كغيرهـــ ــر 1948 – 1918البريطـــ ( وعانـــــت الكثيـــ

م، بــــإجلاء جميــــع 1923منــــه وبســــبب مقاومتهــــا الشرســــة للانتــــداب البريطــــاني قــــام الجــــي  البريطــــاني عــــام 

ســـكانها المتواجـــدين فـــي الخـــرب إلـــى دورا المدنيـــة التـــي ضـــاقت بهـــم بســـبب صـــغر المســـاحة مـــع زيـــادة 

ــاراً  ــا حصـ ــاني عليهـ ــداب البريطـ ــرض الانتـ ــكان وفـ ــدد السـ ــة  عـ ــات الماليـ ــى الغرامـ ــافة إلـ ــهر إضـ ــتة أشـ ــدة سـ لمـ

 الباهظة.

ــد  ــر بعــ ــط الأخضــ ــل الخــ ــن داخــ ــكان مــ ــد الســ ــث توافــ ــن حيــ ــرائيلي مــ ــالاحتلال الإســ ــة دورا بــ ــأثرت مدينــ تــ

وهجــــرة ســــكانها إلــــى الــــداخل والشــــتات، وقــــد حاولــــت الحكومــــة الأردنيــــة إجــــراء  48احــــتلال منــــاطق الـــــ 

 م، جاءت قبل إتمام ذلك.1967ة إلا أن حرب عام مسح للأراضي على مستوى الضفة الفلسطيني

ــرائيلي ) ــتلال الإســـ ــة دورا للاحـــ ــعت مدينـــ ــطينية خضـــ ــفة الفلســـ ــي الضـــ ــدن فـــ ــن المـــ ــا مـــ  – 1967كغيرهـــ

( وقــــد تــــأثرت كثيــــراً مــــن جــــراء هــــذا الاحــــتلال مــــن حيــــث القتــــل والتشــــريد والمطــــاردة ومصــــادرة 1995

م 1948احتلـــــت مـــــن منطقـــــة دورا عـــــام  الأراضـــــي، وتشـــــير الإحصـــــاءات إلـــــى أن مســـــاحة الأرض التـــــي

 دونم(. 95000حوالي )

ــل القــــوات  ــن قبــ ــى أراض مــ ــتيلاء علــ ــاولات الاســ ــة الفلســــطينية محــ ــلطة الوطنيــ ــد الســ ــي عهــ ــتمرت فــ اســ

ــد  ــك فقـ ــن ذلـ ــالرغم مـ ــتيطان، بـ ــة الاسـ ــة لمواجهـ ــة الوطنيـ ــكيل اللجنـ ــى تشـ ــالمواطنين إلـ ــع بـ ــا دفـ ــرائيلية ممـ الإسـ
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 ً ــا ــزاً مرموقــ ــة دورا مركــ ــت مدينــ ــدة وزارات  احتلــ ــاذ عــ ــد اتخــ ــطينية بعــ ــة الفلســ ــلطة الوطنيــ ــد الســ ــي عهــ فــ

 ومؤسسات حكومية مقرات لها في المدينة فعزز ذلك من مكانة المدينة ودورها الإداري.
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 الخصائص الجغرافية (أ

الجنوب الغربي من مدينة الخليل وتبتعد مراكز المدينتين عن بعضها حوالـي )ستة كيلومترات( في حين  إلىتقع مدينة دورا 

أن الأحياء الغربية من مدينة الخليل تتداخل مع الأحياء الشرقية لمدينة دورا عمرانيا وسكانياً وخدماتياً بحيث لم يعد هناك  

م، "فإن  2003المخطط الهيكلي المصادق عليه في العام    إلىوبالرجوع    حدود فاصلة على الطبيعة تفصل بين سكان المدينتين

وترتفع مدينة دورا 8°( شرقاً".  10.50°( و)9.90)طول  °( شمالاً وخطي  15.70)و)°   .15(00دورا تقع بين خطي عرض

ومناخ دورا متوسطي    9م(،  914)وترتفع  م( وأعلى نقطة موجودة في منطقة )سنجر(    900-  850)بمعدل  عن سطح البحر  

فهو جاف وحار صيفاً ومعتدل وماطر شتاءً، الرياح التي تهب على دورا هي الرياح الجنوبية الغربية التي تجلب المطر 

 .10( ملم600-400الرياح الشرقية التي تكون باردة وجافة شتاءً، ويبلغ معدل الأمطار حوالي ) إلىإضافة  

 موقع مدينة دورا من محافظة الخليل 

أن موقع ومساحة دورا يمكن دراستها بثلاث أحزمة، ويرتبط كل منها بالحقل المراد دراسته. فأول    إلىتجدر الإشارة هنا  و

حزام هو الذي يخضع لقوانين المخطط الهيكلي بشكل أو بأخر. أما الحزام الثاني وهو التجمعات اللصيقة التي تستفيد من  

منها    التي ينطلقالحزام العشائري والسكاني، وهو العمق الاستراتيجي للتوجهات    الخدمات المقدمة من قبل البلدية، وأخيرا

والقرى ومزارع    من الخربالمهتمين بالشأن العام من أبناء المنطقة وهي منطقة انتشار عشائر سكان دورا في العدد المعروف  

 دورا، ولكن هذا المشروع يقتصر على منطقة المخطط الهيكلي. 

دونم( عام   95.000دونم( أغتصب منها حوالي )  240.000)حوالي  "كانت مساحة مدينة دورا والقرى والخرب المجاورة  

العمايرة  )بين النصفين    12م تم تقسيم أراضي منطقة دورا بين عشائرها حسب عدد الذكور"1877. "وفي عام  11م "1948

تم وضع الأساس الذي أكد التقسيم على الأساس العشائري، ولا   ربعين وبذلك  إلىتم تقسيم ارض كل نصف    (، وقدوالعرجان

 
 .  2003لعام  المصدق دور المخطط الهيكلي لمدينة8
 .72صفحة  موسوعة ناحية دورا،  طلب،  محمود النمورة9

 .81صفحة  ناحية دورا،   موسوعة طلب،  محمود النمورة10
 . 283 صفحة  عليه، لمفترى فلسطين خطلب، تاري   محمود  النمورة11

 النمورة محمود   طلب، موسوعة ناحية دورا،  صفحة  140. 12
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وبقية الحاجات الاقتصادية   والماهراتتزال أرباع كل نصف تسكن في نفس القرى حتى يومنا هذا، وبذلك تمت الشراكات  

يزال يأخذ نصيباً   والاجتماعية على هذا الأساس. وبذلك تعززت ظاهرة الولاء للعشيرة وللربع والنصف، وهو الولاء الذي لا

كبيراً لدى ذلك الجزء من السكان الذي لم يتأثر كثيراً بالتغيرات الجيوسياسية التي مرت على المنطقة، حيث نرى هذا الولاء 

 148000حوالي )  هذا هييظهر في الانتخابات بشكل واضح ومن المعلوم أن المساحة المتبقية لمدينة دورا وقراها حتى يومنا  

 دونما(. 

 ائص الديموغرافية الخص (ب

 

م وبمعدل    2017( نسمة للعام  38995بلغ عدد سكان مدينة دورا حوالي )  2017الفل سطينينتائج التعداد السكاني  بحسب  

 %. 2.6% وقد وصل عدد سكان مناطق التوسعة معدل النمو العام نفسه لمدينة دورا وهو  2.6نمو 

 عدد سكان دورا  يوضح جدول

 السكان في منتصف العام عدد  اسم التجمع

2017 2018 2019 2020 2021 2035 

 61970 43263 42174 41100 40040 38995 دورا

 

  . (نسمة  43,236)  2017الفل سطينينتائج التعداد السكاني  تقديرات النمو السكاني بعد  عدد سكان المدينة الحالي وبحسب    بلغ

المناطق المحيطة بمدينة   المناطق الحضرية    24)دورا  وتبلغ نسبة اللاجئين في  المقيمين في  فيها، %( من مجمل السكان 

%( من مجمل سكان مخيم الفوار   94يشكلون ما نسبته )  المدينة، كما%( من مجمل سكان ريف    22)نسبته  ما    ويشكلون

 ر لها. المجاو

أن المجتمع الفلسطيني المقيم في مدينة دورا ما زال    إلى   جهاز الإحصاء المركزي الفلسطيني  البيانات الصادرة عن تشير  

-0بين )  أعمارهمكما وتبلغ نسبة السكان الذين تتراوح    ،الاناث من    (%50.8)  منهم من الذكور،  (%  49.2)  مجتمع فتي،

( من  64-15)بين    أعمارهمحين بلغت نسبة الذين تتراوح    في،  %( من مجمل سكان المدينة38.7( في المدينة حوالي )15

المدينة حوالي ) %( من مجمل    2.8)  ( فأكبر حوالي65)  أعمارهمنسبة الذين    السكان، وتبلغ%( من مجمل    58.5سكان 

 السكان. 

 13(2017حسب فئات الأعمار )  دورا(: توزيع السكان في مدينة 1جدول )

 النسبة المئوية  عدد الأفراد  الفئة العمرية

(0-14 )  16,732.33  38.7% 

(15-64 )  25,293.06  58.5% 

65+  1,210.61  2.8% 

 %100 43236 المجموع

 

 
  مدينة دورافي  2017( الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، تعداد السكان 8،9)
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 التحليل التشخيصي للمجالات التنموية الرئيسة  .3

المحور، ملخص   التشخيصي تناول هذا  التقرير  إليها في  التوصل  التي تم  الرئيسية  التنموية  للمجالات  التشخيصي  التحليل 

 .2023العام  منشباط لمدينة دورا والمعد في شهر 

 مجال البيئة والبنى التحتية  .1.أ.3

الطاقة   لتشمل  دورا  مدينة  في  التحتية  والبنى  البلدية  الخدمات  لوضع  تقييم  القسم  هذا  الطرق  يعرض  والاتصالات، 

 .والمواصلات، الصحة العامة والبيئة، المياه والصرف الصحي وتصريف مياه الامطار، والنفايات( 

  :الكهرباء والطاقة والاتصالات

الكهرباء واحد من مصادر الطاقة التي يسهَلْ الحصول عليها سواء كان ذلك من  

المياه أو غيره من الوسائل التي تمكنا من أنتاج أهم وسائل   الطاقة الشمسية أو من 

للطاقة وهو الكهرباء، الكهرباء هي التي استطاعت أن تزيل الفرق بين الليل والنهار  

والظلام وهي من ساعدت الناس على التواصل ونقل   لينير حياتنا ويخرجها من العتمة

وكذلك  والأنترنت  التلفاز  استعمال  من  تمكنا  من  لأنها  ولذلك  والمعلومات  الأخبار 

المترو وغيرها من الأمور  تداخل الكهرباء في العديد من وسائل المواصلات منها 

 الهامة التي كانت الكهرباء سببا فيها. 

تغذيتها من خلال  م تأسست أول ش 1975ففي عام   بكة كهرباء في مدينة دورا وتم 

م تم ربط المدينة بشبكة الكهرباء  1986عام    الديزل، وفيمولدين للكهرباء تعمل على  

م، 2000القطرية الإسرائيلية وتقديم خدمة الكهرباء للمواطنين من خلالها حتى العام 

لكهرباء على دورا حيث بدأ التفكير بتأسيس شركة كهرباء الجنوب سيلكو لتوزيع ا

 .ويطا والظاهريةوقراها 

التيار   خدمة  تطوير  إلى  الرامية  خططها  الفلسطينية ضمن  الوطنية  السلطة  من  بقرار  الجنوب  كهرباء  شركة  تأسيس  تم 

الكهربائي في الوطن الفلسطيني، وهي شركة مساهمة خصوصية محدودة ومساهميها من البلديات والمجالس القروية الواقعة  

طقة عملها في جنوب الضفة الغربية. وتشمل خدماتها توزيع الطاقة الكهربائية في منطقة امتيازها. وقد بدأت شركة ضمن من

-40 -30 -20 -10 0 10 20 30 40

0-15

15-64

65

(2017)توزيع السكان في مدينة دورا حسب فئات الأعمار 

ذكور اناث
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كهرباء الجنوب أعمالها الفعلية في أربع بلديات هي دورا، يطا، الظاهرية وبيت أمر، وخلال السنة الأولى من عمرها تم  

و الشركة  إلى  أخرى  وقروية  محلية  مجالس  إلى انضمام  انضمام  طلبات  القروية  والمجالس  البلديات  من  مجموعة  قدمت 

 الشركة. 

تتولى شركة كهرباء الجنوب حاليا صلاحيات تقديم كافة الخدمات المتعلقة بقطاع الطاقة الكهربائية من إصدار فواتير كهرباء  

جديدة....   اشتراكات  وتركيب  جديدة  شبكات  وبناء  القائمة  الشبكات  وتطوير  بالتيار  وتحصيلها  المتعلقة  الخدمات  من  الخ 

مؤسسات المجتمع  -الكهربائي على الصعيد المحلي والرسمي، فيما يضم المستفيدون الرئيسيون من أنشطة الشركة كل من: 

 المحلي )المدارس، الجامعات، البلديات، والمؤسسات المشابه(. 

 القطاع المنزلي.-2

 القطاع التجاري.-3

 القطاع الزراعي. -4

 القطاع الصناعي. -5

( الكهرباء  لنقل  الفلسطينية  الشركة  بالكهرباء،  PETLوتشكل  سليكو  شركة  لتزويد  الرئيسي  المصدر  أول(  شركة    وهي 

حكومية وطنية تشُرف على بناء وتشغيل منظومة نقل وطنية للطاقة الكهربائية، بحيث تمثل الجهة الوحيدة المخوّلة لشراء  

الفلسطينية،  الطاقة الكهربائية سواء من   مسؤولياتها تنظيم    وأحد أهمجانب الاحتلال الإسرائيلي او غيره ليتم نقلها للسوق 

 العلاقة الفنية والمالية بين مصادر الطاقة الكهربائية المحلية والمستوردة وبين شركات التوزيع. 

ية الاستهلاك وبالأخص في فصل  عانت مدينة دورا ومنطقة الجنوب بشكل عام في السنوات الأخيرة من عجز كهربائي لتلب

العام،   انشاء وتشغيل   ولتغطية جزءالشتاء وأشهر ذروة الاستهلاك خلال  الى  الوطنية  النقل  العجز، سعت شركة  من هذا 

ميغا واط، ولكن هذه الإجراءات كافية لحل   40واط وتم تشغيلها كمرحلة أولى بقدرة    ميجا  90محطة تحويل بيت أولا بقدرة  

مؤقت، فالزيادة في الاستهلاك السنوي تفوق تقديرات الزيادة في الاستهلاك المرتبطة بمعدل النمو السكاني  الازمة بشكل  

 للمدينة.

طاقة بديلة، ولكن المدينة    وتوفير مصادروتبعا للمذكور سابقا هناك العديد من الجهود تبذل لتعزيز استخدام الطاقة النظيفة  

مار بالطاقة النظيفة بما يخدم المدينة ويعزز دور البلدية وشركة الكهرباء في تقديم  بحاجة لوضع استراتيجية واضحة للاستث

 الخدمات. 

ويبلغ معدل الاستهلاك   اغورة( 65أغورة( والتجاري ) 60)حوالي يبلغ معدل سعر الكيلو الواط الواحد للاستهلاك المنزلي 

مشترك،   (10000)لاشتراكات المنزلية في المدينة حوالي  ا  شهرياً، وبلغ عددشيكل(    200الشهري للأسرة الواحدة حوالي ) 

الكهرباء إما من خلال بطاقة    والتحصيل لأثمانوتتم عملية الجباية    تجاري،  اشتراك  1500واشتراك منزلي    8500  منها 

بلغ متوسط  محطة وي 160بلغ عدد محطات التوزيع العامة )المحولات(   عداد الدفع المسبق من خلال نظام العدادات القديم.

كم(    180)حوالي  كم(، كما ويبلغ متوسط طول شبكة الضغط المنخفض    75)حوالي  طول شبكة الضغط العالي في المدينة  

 كم( بحاجة إلى استبدال وتحسين وصيانة.  40)وحوالي كم( بحالة جيدة  140)منها 

 
 خريطة شبكة الكهرباء في المدينة 
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أما في قطاع الاتصالات يكون التركيز غالباً على التقّنيات الحديثة التي تؤمن التوّاصل بين الهواتف وأبراج الإرسال أو بين  

الحواسيب والأجهزة الذكية مع المودم الخاص بإرسال الإشارات اللاسلكية، أنظمة الاتصالات في المدينة في حالة تطور دائم  

ديد من المجالات الهندسية التقّنية الأخرى وبسب وجود الدعم المالي والتقني على حد سواء في  بسبب ارتباطها الواسع بالع

 المدينة. 

إن دور البلدية في هذا المجال لا يتعدى منح التراخيص اللازمة لتسهيل عمل الجهات المختصة في قطاع الاتصالات، فقطاع   

ودور البلدية محدود جدا فيه، إلا أن هذا المجال أحد أهم المجالات في تطور    خاصة(،شركات  )مخصخص  الاتصالات قطاع  

 المجتمعات ورقيها. 

ويوجد في المدينة شبكة اتصالات وكوابل أرضية حديثة تم تأسيسها وتحديثها من قبل شركة الاتصالات الفلسطينية، أيضا  

أخرى مملوكة للشركة الوطنية،    ومحطات وأبراجوال،  يوجد في المدينة محطات وأبراج اتصالات خلوية مملوكة لشركة ج

بالإضافة الى العديد من شبكات الانترنت السلكية واللاسلكية )الهوائية( وتعمل العديد من الشركات في مجال توزيع وتوفير 

 لدية.خدمة الانترنت للبيوت والمرافق الأخرى في المدينة حيث يعتبر هذا القطاع قطاع استثماري مميز يمكن للب

% وهي بحالة جيدة جدا اما نسبة تغطية شبكات الانترنت    87وتبلغ نسبة تغطية شبكة الهاتف الأرضي في المدينة حوالي  

 % وهي أيضا بحالة جيدة جدا ولكن هذه الخدمات تحتاج لتعزيز بنيتها التحتية. 90فهي تبلغ حوالي 

 

 المؤشر )رقمي( 
 

 القيمة 

 

 المصدر 
 القيمة المرجعية 

 يم التقي

 ضعيف  متوسط  جيد جدا  

معدل استهلاك الأسر في  

 المدينة من الكهرباء 

 -200 

250 
  ✓  300 كهرباء دورا

  ✓  -  كهرباء دورا 160 عدد محولات التقوية الأساسية 

نسبة تغطية الطرق بالإنارة  

 من مساحة المدينة 
  ✓  % 100 كهرباء دورا 70%

نسبة الفاقد الغير قانوني في  

 شبكة الكهرباء
   ✓ % 0 كهرباء دورا 7%

  شبكةفي  العام  نسبة الفاقد

 الكهرباء
   ✓ % 10 كهرباء دورا 13%

نسبة الكابلات المعزولة إلى  

الكابلات المكشوفة في الضغط  

 المتوسط 

  ✓  % 100 كهرباء دورا 100%

 ✓   - كهرباء دورا  0.6 سعر الكهرباء منزلي 

سعر الكهرباء تجاري /  
 صناعي

 ✓   - كهرباء دورا  0.62

نسبة الكابلات الأرضية إلى  
الشبكة الهوائية في الضغط  

 المتوسط 

 ✓   - كهرباء دورا  % 80

فاز من   3نسبة اشتراكات 

 مجموع الاشتراكات الكلية 
 ✓   - كهرباء دورا  % 7

 التقييم  المصدر  المؤشرات )وصفي( 

 الأساسية والفرعية مستوى التنظيم في خطوط الكهرباء  
شركة كهرباء  

 الجنوب 
 جداً  جيد

مستوى السلامة العامة على شبكة التوزيع بالضغط  

 المتوسط 

شركة كهرباء  

 الجنوب 
 جداً  جيد

انخفاض مستوى الضرر المترتب على المواطن من  

 الشبكة 

شركة كهرباء  

 الجنوب 
 جداً  جيد

 جودة التيار الكهربائي )القدرة( 
شركة كهرباء  

 الجنوب 
 متوسط 

 سهولة الصيانة للشبكة 
شركة كهرباء  

 الجنوب 
 جداً  جيد

 مدى توفر خدمة الكهرباء للفقراء 
شركة كهرباء  

 الجنوب 
 متوسط 
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 المؤشر )رقمي( 
 

 القيمة 

 

 المصدر 
 القيمة المرجعية 

 يم التقي

 ضعيف  متوسط  جيد جدا  

 إمكانية توسعة الشبكة لتغطي احتياجات المدينة العمرانية
شركة كهرباء  

 الجنوب 
 جداً  جيد

 محولات(  أعمدة، وضع الشبكة الحالي )مكونات الشبكة،
شركة كهرباء  

 الجنوب 
 جداً  جيد

 سهولة الصيانة خاصة الخطوط الناقلة للضغط لمتوسط 
شركة كهرباء  

 الجنوب 
 جداً  جيد

 جداً  جيد المواطنين اشتراكات عدد الدفع المسبق يحسن من ترشيد الكهرباء 

إنارة الشوارع جيد جدا خاصة في المناطق المحاذية  

 للمدينة
 جداً  جيد المواطنين

 تكرار انقطاع التيار الكهربائي خاصة في فصل الشتاء 

 كهرباء دورا 

 المواطنين
 البلدية

 ضعيف

 إمكانية توسعة الشبكة لتغطي احتياجات المدينة العمرانية
 كهرباء دورا 

 البلدية
 ضعيف

ناحية إدارية   والمتذبذب منالوضع القائم لشركة الكهرباء 
 وخدماتية 

 المواطنين

 
 ضعيف

 مصدر وحيد للطاقة الكهربائية 
 المواطنين

 البلدية
 ضعيف

 

 المؤثرات الإيجابية

 اولا. خدمة الكهرباء في مدينة دورا في تحسن ملحوظ بعد تشغيل محطة بيت  •

 جدا. خدمة الاتصالات في المدينة جيدة  •

 والانترنت. العمل على استحداث خط فايبر لشبكة الاتصالات  •

 وجود عقد مع شركة النقل الوطنية بزيادة كمية الطاقة الموردة لشركة كهرباء الجنوب.  •

 الطاقة النظيفة. ولاستخدام مصادرللتوجه للاستثمار   وبلدية دوراوجود توجه جاد من صانعي القرار  •

 كات الاتصالات. وجود توجه لتعزيز الاستثمار في شب •

 % من مناطق المدينة.97وجود شبكة كهرباء حديثة تغطي   •

العالمية   • النسب  الغير قانوني متدني وقريب من  الفني والتوصيل  العائدات بشكل مسبق من    وهنالك إمكانيةالفاقد  استرجاع 

 . والعدادات الذكيةخلال عدادات الدفع المسبق 
 

 المؤثرات السلبية

 التيار الكهربائي في اوقات الذروة وبالذات في فصل الشتاء. عدم كفاية  •

 الشبكة. لمتابعة الاحمال على  أتوماتيكيغياب نظام  •

 للشبكات. المشاريع التطويريةالتمويل الخاصة بتنفيذ  ضعف مصادر •

 المناطق. وجود عدد كبير من ابراج جوال في جميع  •

 المدينة. نمو عدد الاشتراكات الكهرباء واستهلالك المواطنين بما يفوق التقديرات التي يتطلبها النمو السكاني في  •

ملزمة لجميع الأطراف لزيادة مصادر الطاقة حسب الاحتياج المستقبلي   واتفاقيات واضحةلا يوجد استراتيجيات واضحة   •

 للمدينة.

 المدينة.ستراتيجية في عدم الإفصاح عن خطة شركة الكهرباء الا  •

 النظيفة.غياب وجود استراتيجية مشتركة لأصحاب العلاقة بقطاع الكهرباء لتعزيز استخدام الطاقة  •

 ينعكس سلبا على قطاع الطاقة.   المجاورة مما  والقرى والمدنضعف تبادل المعلومات ورفع مستوى الخدمات بين لمدينة دورا   •

بالكهرباء نتيجة غياب وجود منطقة صناعية او مناطق حرفية في مدينة دورا    المتفرقة  الصناعيةارتفاع تكلفة تزويد المنشآت   •

 وقراها.

وعدم استغلالهم للمبادرات الوطنية والعالمية المشجعة   البلدية،واليات استخدام الطاقة    المحلي بأهميةقلة الوعي العام للمجتمع   •

 البديلة. لاستخدام الطاقة 

 وجود تنوع في مصادر الكهرباء.  المدينة وغيابعددة للطاقة الكهربائية في غياب توفر مصادر بديلة ومت •
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 الحكومية.في المؤسسات  الكهرباء، بالأخصغياب التوعية بضرورة ترشيد استهلاك  •

 وزيادة معدلوعدم التزام سكان بعض المناطق المهمشة بدفع الفواتير    الكهرباء،اهمال المناطق المهمشة في تزويدهم بخدمات   •

 المناطق.لفاقد في تلك ا

 البديلة. في الطاقة  وسياسية للاستثماروجود معيقات قانونية  •

 المدينة.ومتابعة الكهرباء في  ادارة ومراقبةعدم تفعيل التكنولوجيا الحديثة في  •

 الطوارئ. عدم وجود محطات للغاز والوقود بكافة اشكاله لاستخدامها في حالة  •
 

 الاحتياجات/الأولويات: 

لتخفيف الاعتماد   من قبل البلدية والجهات الشريكة  في مدينة دورااستراتيجية لتفعيل او زيادة الاعتماد على الطاقة البديلة    تبني •

 الاسرائيلية.على الطاقة من المصادر 

 على الشبكة.  تكلفة الربطانشاء منطقة حرفية وصناعات خفيفة لتسهيل توصيل المنشآت الصناعية بالشبكة وتقليل  •

 محطة تحويل جديدة في المنطقة لتغطية الاستهلاك الحالي والمستقبلي للمدينة. الضغط والمناصرة لتنفيذ •

 بديلة.  التوعية بأهمية ترشيد استخدام الطاقة واستخدام مصادر الطاقة ال •

 تشجيع وتسهيل إجراءات استخدام الطاقة البديلة للمواطنين. •

 دورا. % في مدينة 13الذي يشكل نسبة في شبكة الكهرباء  الفاقد التقليل من •

 الحكومية. ايجاد نظام كهربائي لترشيد استهلاك الكهرباء في المؤسسات  •

 المدينة.محلية في محطات للغاز والمحروقات  تشجيع القطاع الخاص لتوفير •

 الجنوب. كهرباء  قدرات شركةتعزيز  •

 والطاقة.لتقديم المشورة للمجلس البلدي فيما يتعلق بقطاع  الطاقةعمل لجنة استشارية من المتخصصين في مجال  •

 المنزلي. تبني استراتيجية من قبل شركة الكهرباء لاستغلال الطاقة الشمسية للاستخدام  •

  مجاني. توفير خدمة الانترنت في الأماكن العامة الحيوية بشكل  •
 

 أهم القضايا لهذا القطاع:

 مشاريع الطاقة البديلة. ضعف تأهيل البنية التحتية لشبكة الكهرباء وغياب مصادر الطاقة الكافية والاستثمار في  •

 

  :الطرق والمواصلات 

م إدراج النقل  2030وفي خطة التنمية المستدامة العالمية لعام   ، يعمَّ

المستدام في عدة أهداف وغايات للتنمية المستدامة، وبخاصة تلك 

الاقتصادي  والنمو  والطاقة  والصحة  الغذائي  بالأمن  المتعلقة 

أيضاً،   ويسلَّم  البشرية.  والمستوطنات  والمدن  التحتية  والبنية 

مم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ، بأهمية بموجب اتفاقية الأ

بالمناخ   المتعلقة  للإجراءات  بالنسبة  النقل    فسيؤدي-النقل  قطاع 

دوراً مهماً بشكل خاص في إنجاز اتفاق باريس، لأن ما يقرب من  

من  تأتي  بالطاقة  المتصلة  العالمية  الدفيئة  غازات  انبعاثات  ربع 

ا هذه  تزداد  أن  المتوقع  ومن  في  النقل،  كبيراً  ازدياداً  لانبعاثات 

 السنوات المقبلة.

ونظراً لأهمية الدور التنموي الذي يلعبه هذا القطاع ، فقد أولته بلدية دورا أولوية واهتمامها الملحوظ بتطوير شبكات الطرق 

تبعا لهذا الاهتمام فقد الداخلية والخارجية المحيطة بالبلدات المجاورة لتوائم التطور الملحوظ بوسائل النقل والمواصلات، و

كم و غير المعبد   165كم ، حيث يبلغ المعبد منها حوالي     400بلغ  إجمالي أطوال الطرق الموجودة في مدينة دورا حوالي  

كم ،  بالإضافة إلى مجموعة كبيرة من الشوارع   60كم ، اما بالنسبة للطرق المقترحة الغير مفتوحة فيبلغ حوالي    175حوالي  

أمتار وفيما يلي أهم الطرق الرئيسية الرابطة للمدينة بالمحيط     6لفرعية والمداخل الخاصة والتي يقل عرضها عن  والدخلات ا

 ووصف لوضعها الحالي: 

 مدخل الخليل سنجر معبد وهو بحالة جيدة جدا.  .1

الجزء المتبقي  يطا بحالة جيدة مع الحاجة إلى التوسعة وبناء جدران إسنادية وجزيرة وسطية في  -مدخل دورا الفوار .2

 من المدخل حتى مفترق الفوار الظاهرية
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الظاهرية بحالة جيدة لكنه بحاجة إلى أرصفة وجزيرة وسطية وجدران إسنادية وتنظيم الدوار  -مدخل دورا خرسا .3

 على مفترق خرسا،

كامل  حالته سيئة وهو بحاجة إلى تأهيل )بناء جدران إسنادية وأرصفة وفتح ب  اعووبيت    –  فيقيسومدخل دورا   .4

 عرض الشارع وتأهيل بالكامل.

 دير سامت بحالة سيئة وبحاجة الى شق وتوسعه وتأهيل بالكامل  –مدخل دورا  .5

 إذنا بحالة متوسطة وبحاجة الى إعادة تأهيل بعد فتح الشارع بكامل عرضه،  –مدخل دورا كريسه  .6

وعر وغير مفتوح وبحالة سيئة وهو بحاجة  تفوح جزء منه بحالة سيئة والجزء الأكبر ترابي    – ومدخل دورا الرفادة   .7

 إلى تصميم وفتح وتسوية وتعبيد وتأهيل مع بناء جدران استناديه.

 الخليل معبد ويحتاج الى تأهيل مع بناء جدران إسنادية. –مدخل دورا كنار .8

 شارع دورا سنجر الخليل فهو بحاجة جيدة. .9

 روع كم بحاجة الى مش 4.5دير سامت الجنوبي بطول  –شارع دورا  .10

 كم بحاجة الى مشروع شق  20 – 15دير سامت الجنوبي من  –شارع دورا  .11

 كم مقترح  3دير سامت بطول  –دورا  .12

 كم مقترح  3طرامة بطول  –خرسا  –دورا  .13

 كم ترابي قائم بحاجة الى مشروع تعبيد 1.700الفريديس طرامة بطول  – المأجور –دورا  .14

 كم شارع مقترح  1الدلبة بطول  –دورا  .15

 م  12كم شارع مقترح بعرض  1بطول  الدلبة( )شارعالمستشفى  –ابو هلال  –دورا  .16

 كم شارع ترابي  2واد المغير الالتفافي بطول -دورا  .17

 كم مقترح ترابي  1خلة مناع الالتفافي بطول  –دورا  .18

 كم شارع ترابي 1واد المغير الالتفافي حاجاي بطول  الحرائق –دورا  .19

 مقترحة. كم شبكة طرق   10را تفوح ترقوميا اذنا بطول شبكة طرق متصلة مع شارع دو  .20

 
وتتوفر لدى بلدية دورا مجموعة من الآليات والمعدات الثقيلة والمتوسطة والتي تستخدم في شق وتسوية الشوارع الجديدة 

 قلاب  1جرافة عجل عدد    ،2عدد    JCB، حفار وسط  2021قامت البلدية بشرائه عام  1وتتكون من حفار باجر جنزير عدد  

ما تم تعزيز موازنة البلدية التشغيلية بشكل كافي لتحمل مصاريف تشغيل   إذا، تساعد في تطوير هذا القطاع  1عدد    3م30سعة  

 المدينة. وصيانة المعدات، وأيضا تعزيز موازنة البلدية التطويرية لتوفير معدات إضافية لازمة لدعم مشاريع البنية التحتية في  

،  2019المواصلات، فقد تم تشكيل لجنة مرور على مستوى المحافظ بقرار من محافظ محافظة الخليل قبل عام    قطاعأما  

العلاقة والتي تجتمع بشكل   والأطراف ذاتوزارة النقل والمواصلات    وممثلين عنتضم ممثلين عن البلديات في المحافظة  

وتبعا لتوصية هذه اللجنة تم تشكيل لجان محلية في المدن    ظة،المحافدوري لتعزيز تنظيم قطاع المواصلات على مستوى  

 لتنظيم قطاع المواصلات والمرور.

-  النقل والمواصلاتدورا، مديرية    )بلديةعلى مستوى مدينة دورا تم تشكيل لجنة محلية، تضم ممثلين عن الجهات التالية:  

المرور ال-مراقب  السائقين  نقابة  الشرطة،  جهاز  المرور،  شرطة  مديرية ،  المحلي،  الحكم  الحافلات،  شركات  عموميين، 
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، تعقد هذه اللجنة اجتماعاتها بشكل دوري وعند الحاجة، وترفع توصياتها للجهات ذات العلاقة والجهات التنفيذية  الصحة(

 وتخفيف الازدحام المروري.  وخطط المرورلتنظيم وتطوير قطاع المرور والسلامة المرورية والهندسة المرورية 

إدارة  ويعمل تحت البلدية،للخطوط الخارجية تم إنشاؤه بالقرب من مبنى  أحدهماللسيارات،  المدينة مجمعين يتوفر فيو

الترخيص مع أصحاب وسائقي السيارات، ويشغل   ومتابعة إجراءاتالبلدية من خلال موظفين دائمين لتنظيم دور المركبات 

 جية للمدينة.سيارة حاليا تعمل على الخطوط الخار 100حوالي 

حيث تم  الجديد،للقرى المجاورة، جاري العمل على تجهيز موقعه  والخطوط الخارجيةوالمجمع الثاني للخطوط الداخلية  

مع مالك مجمع الوطن التجاري في منطقة وسط البلد الحيوية لنقل  2م 1200توقيع اتفاقية استئجار لطابق كامل بمساحة 

 م.2023المتوقع تشغيله عام  ليه، ومناالطرق  أطرافمجمع السيارات من 

شركة الخطوط   –أيضا يتم تقديم خدمة النقل العام بالباصات من قبل شركتي في المدينة )اتحاد باصات دورا الخليل 

مواقف لباصات النقل العمومي على  5ويتوفر في باص، يشرف على عملها مراقب المرور العام،  25الأمامية( تشغل 

ولكن لا تلتزم شركات الباصات الا بموقف واحد امام مبنى البلدية، وتأمل بلدية دورا الى   الارصفة،نب الشارع العام بجا

توفير محطة حافلات مركزية، ولكن يعيق تحقيق هذا الاحتياج عدم توفر قطعة أرض بمساحة كافية داخل مركز المدينة  

 البلد. وأيضا تفتت ملكيات الأراضي في وسط  التجاري،

رام    –الخليل، خط دورا  -دورا    خط)الأخرى  وتتوفر في المدينة خطوط سيرفيس خارجية عدة تربط دورا بالمدن الفلسطينية  

بيت لحم(، ومن الجدير بالذكر بان الخطوط التي تربط المدينة بالمدن البعيدة    –استراحة اريحا، خط دورا    –الله، خط دورا  

لصباح الباكر فقط، أو عن طريق الحجز من خلال التواصل هاتفيا مع السائق، نظرا غالبيتها في ا  واريحا تعملكرام الله  

مركبات فقط للعمل عليها، وهذا بدوره يعزز مشكلة المركبات    6لضعف حركة التنقل عليها. أما الخطوط الداخلية فتم ترخيص  

الن لتغطية  المدينة  في  اجر  مقابل  تعمل  التي  الخاصة  المركبات  قانونية  النقل الغير  وزارة  المدينة  تطالب  حيث  قص، 

والمواصلات  بصرف خطوط سيرفيس داخلية وخارجية جديدة وزيادة عدد المركبات على بعض الخطوط الخارجية، وذلك  

بهدف تغطية كافة المناطق في المدينة بخدمة النقل العام  2021تبعا لدراسة احتياجات أعدتها لجنة المرور في المدينة عام  

 مدن المجاورة ، وفيما يلي جدول يوضح احتياجات المدينة من خطوط السيرفيس الداخلية  والخارجية الجديدةوربطها بال 
 ( الخطوط الداخلية 1

عدد   اسم الخط  الرقم 

 الحافلات  

عدد  

 السيرفيس  

 موقع الموقف 

  شارع الشرفة 4 1  كنار –المحكمة  –الرفادة  –واد سود   –الشرفة  – دورا  1

بداية شارع البئر   6 0  كريسة  – دورا  2

  الغربي

واد   – مديرية المواصلات  – طرامة   –مثلث خرسا  – دورا  3

  الشاجنة

شارع عمر بن  6 0

  الخطاب

شارع عمر بن  4 1  المستشفى – ابو هلال -  ةالحنين  – دورا  4

  الخطاب

شارع عمر بن  5 0  العباهر –العواريض  – الطبقة  – احنينة  – دورا  5

  الخطاب

شارع عمر بن  4 0  حدب العلقة   –خلة العقد   –الصرة  –مثلث خرسا  – دورا  6

  الخطاب

شارع عمر بن  4 0  عبدة –امريش  – دورا  7

  الخطاب

  –ابو الغزلان  – ابو العسجا  –العلقا التحتا   – العلقة الفوقا  – دورا  8

  كرزا

شارع عمر بن  4 0

  الخطاب

شارع عمر بن  6 0  رابود ابو العرقان –كرمة  –دير رازح   – الفوار مثلث  – دورا  9

  الخطاب

  شارع العمري 4 1  المجد – سكة  – طواس   – مثلث البقعة  –افقيقيس  – دورا  10

  الخليل 0 2  المجد –سكة   –طواس   – مثلث البقعة -افقيقيس  – الخليل  11
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 ( الخطوط الداخلية 1

عدد   اسم الخط  الرقم 

 الحافلات  

عدد  

 السيرفيس  

 موقع الموقف 

بيت   –دير العسل الفوقا  –التحتا دير العسل  – مراح البقار  – دورا  12

  البرج  –البيرة  –بيت مرسم  –بيت الروش الفوقا   – الروش التحتا 

  شارع العمري 4 1

  – دير العسل الفوقا  –دير العسل التحتا  – مراح البقار  – الخليل  13

  –البيرة  – بيت مرسم  – بيت الروش الفوقا  – بيت الروش التحتا 

 البرج

  الخليل 0 2

  شارع البئر الغربي 4 2  الكوم –المورق  – بيت مقدوم  –حمصة  – دورا  14

  الخليل 0 2 الكوم  –المورق  – بيت مقدوم  –حمصة  – الخليل  15

 

 ( الخطوط الخارجية 2

  موقع الموقف عدد السيرفيس   عدد الحافلات   إسم الخط  الرقم  

  شارع البئر الغربي 3 1 إذنا   – دورا  1

  –الفوار  – واد ابو القمرة  – دورا  2

 الريحية  

  مجمع بلدية دورا 2 0

  مجمع بلدية دورا 6 2 الظاهرية   – دورا  3

  مجمع بلدية دورا 2 0 رام الله   – دورا  4

  مجمع بلدية دورا 4 0 بيت لحم   – دورا  5

  مجمع بلدية دورا 4 0 الجسر   – دورا  6

  بلدية دورامجمع  4 0 السموع   – دورا  7

ويعاني مركز المدينة التجاري )وسط البلد( من الازدحام المروري وقلة توفر مواقف السيارات العامة، حيث عملت بلدية 

مشروع " الخطة المرورية لمركز  أبرزهادورا في السنوات الأخيرة جاهدة لتخفيف هذه المشكلة من خلال عدة مشاريع 

المدينة التجاري"، تبعا له تم إعادة تأهيل وتنظيم الشوارع في منطقة المشروع، وتأهيل ارصفة المشاة وإزالة التعديات  

عليها من قبل المحلات التجارية. أيضا قامت البلدية بتنفيذ مشروع العدادات مسبقة الدفع بالشراكة مع القطاع الخاص،  

ل الشارع الممتد من دوار العلم حتى مسجد دورا الكبير وصولا الى شارع عداد على طو 100حيث تم توزيع ما يقارب 

عمرو بن الخطاب. ساعدت هذه الجهود في الحد من مشكلة الازدحام المروري ولكن لم تحلها بشكل كامل ولازالت هذه  

 . ولتطويربحاجة الى لتقييم للنتائج   وهذه المشاريعالجهود بحاجة الى تعزيز 

بلدية   تعمل  الطرق  أيضا  مفترقات  تنظيم  على  وتعبيدها،  الطرق وشقها  تأهيل   مخططات اعدادودورا من خلال مشاريع 

مفترق    )تنظيم  التالية:مرورية لكافة الشوارع التي يتم تأهيلها، حيث عملت في السنوات الأخيرة على تأهيل كل من المفترقات  

ه، انشاء دوار حنينة انشاء دوار خرسا، دوار في المفترق الشرفة، تنظيم مفترق البير الشرقي وتركيب إشارة ضوئية علي

المؤدي الى مستشفى دورا الحكومي(، ورغم هذه الجهود لا تزال هنالك العديد من النقاط السوداء في المدينة أدت لحدوث  

 العديد من الحوادث بحاجة الى تنظيم للحركة المرورية عليها. 
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  المؤشر )رقمي( 

 القيمة 

 

 المصدر 

القيمة  

 المرجعية 

 التقييم 

 ضعيف  متوسط  جيد 

المخطط   ضمن  المعبدة  الطرق  طول 

 الهيكلي المقترح )كم( 

   ✓  كم400 البلدية   كم  143.201

المخطط   ضمن  المعبدة  الطرق  طول 

 كم( المصادق )الهيكلي 

   ✓   البلدية كم  143.201

طول الطرق الغير لمعبدة ضمن المخطط  

 الهيكلي )كم( 

   ✓   البلدية كم    166.627

   ✓   البلدية م 240000 طول المداخل الرئيسية )كم( 

   ✓   البلدية %17-16 نسبة تغطية شبكة الطرق للمدينة 

   ✓   البلدية م 15000 طوال الطرق الزراعية الكلية )كم( 

   ✓   البلدية م 8000 طول الطرق الزراعية المفتوحة )كم(

طول الطرق المخدومة بالعناصر  

التكميلية )الأرصفة، الجدران الاستنادية،  

 ، العبارات، الخ(المروريةالشواخص 

   ✓   البلدية م 15000

     مركز الشرطة   عدد حوادث السير في السنة 

   ✓   البلدية 35 عدد باصات النقل العام 

   ✓   البلدية 80 عدد سيارات السرفيس 

   ✓  البلدية 2 مكاتب التاكسي عدد 

 التقييم )جيد او متوسط او ضعيف( المصدر المؤشرات )وصفي( 

 جيد   البلدية حالة الطرق 

 جيد   البلدية التسوية(  )أحواضوجود مخطط تفصيلي للمدينة 

 جيد   البلدية كفاية عروض الشوارع المفتوحة 

 متوسط   البلدية وجود نظام تصريف مياه الامطار 

 جيد   البلدية وجود مجمع كراجات 

 جيد   البلدية الصيانة السنوية للطرق 

 متوسط   البلدية الازدحام المروري داخل المدينة 
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 المؤثرات الإيجابية:

النقل   • لباصات  العمومية ومواقف  للسيارات  الخارجية    100وتوفر    العام،وجود مجمعين  للخطوط  نقل  وسيارات  سيارة 

 باص للنقل العمومي.  25الداخلية، بالإضافة  للخطوط

دراسة   • الخطوط   لاحتياجوجود  لبعض  اضافة  للمدينة  المناطق  كافة  لتغطية  السيرفيس  العمومية  المركبات  من  المدينة 

   تبقى.ارجية وثم صرف جزء قليل من هذه الاحتياجات وجاري العمل على متابعة صرف ما الخ

 معظم الشوارع الرابطة والمداخل الرئيسة مفتوحة ومؤهلة.  •

 وجود بعض الآليات والمعدات الثقيلة مما يساعد على المضي قدما في شق الشوارع المقترحة.  •

 د جزء من الشوارع في الضواحي والأحياء.تجاوب المواطنين وتعاونهم بالمساهمة في تعبي •

 تنظيم مواقف السيارات بعدادات مسبقة الدفع في المناطق الحيوية في المدينة. •

 . وجود مشروع توسعة وتعديل المخطط الهيكلي مما يعزز التخطيط الجيد لشبكة الطرق في المدينة.6 •

 البلدية.  عامة فيوقسم صيانة واشغال  البلدية، وجود مشروع الاشغال بالصيانة العامة بصورة سنوية على موازنة •

   المواطنين.البلدية منفتحة لاستقبال آراء  •

 قبل البلدية.  وتعبيدها منلشقها  ووجود متابعة، وطرق داخلية جيدةتوفير شبكة طرق رابطة  •

 التزام المواطنين بقوانين وأنظمة البناء، مما يخفف التعديات على الطرق.  •

في المدينة تضم الجهات ذات العلاقة وترفع توصياتها للجهات ذات العلاقة والجهات التنفيذية لتنظيم    وجود لجنة مرورية •

 وتخفيف الازدحام المروري.  وخطط المروروتطوير قطاع المرور والسلامة المرورية والهندسة المرورية 

 

 المؤثرات السلبية:

تزال ترابية    وتسويتها ولاتوفر عديد من الشوارع الرئيسة المقترحة على المخطط الهيكلي لم يتم شقها، وطرق تم شقها    •

 وغير معبدة، إضافة لوجود عدد آخر من الطرق معبدة ولكن بحالة للتأهيل والصيانة. 

 ستنادية.عدم كفاية عروض الشوارع للحركة المرورية مع قلة أرصفة المشاة والجدران الإ •

انترنت(، وعدم وجود الية    –  اتصالات-)كهرباءالحفريات في شوارع المدينة الناتجة عن تمديد الشركات الخاصة للخدمات   •

 الحفريات.تخطيط مسبق لتفادي 

 غياب المتابعة الدورية لإصلاح الحفر الموجودة في الطرقات بالشكل الكافي  •

 الطرق. لدة القديمة، مما يؤثر سلبا على حالة عدم وجود شبكة لتصريف مياه الامطار خارج الب •

 والشاخصات المرورية وممرات المشاة. ونقص الإشاراتوجود مفترقات عديدة بحاجة لعمل تنظيم مروري،  •

  المدينة.عمل المركبات الخصوصية على نقل الركاب مقابل اجر على جميع خطوط  •

مهندسين  وجود عبارات ومصائد لمياه الأمطار

 الاختصاص 

 سجلات البلدية  

 متوسط 

/   رضا المواطنين عن الوضع المروري داخل المدينة  نقابة  الشرطة 

مدارس    / السائقين 

 السياقة/المواطنين

 متوسط 

الداخلية   الخطوط  على  العاملة  السرفيس  سيارات  كفاية 

 والخارجية 

 جيد نقابة السائقين

 المواطنين / السائقين وجود مخطط لتنظيم حركة السير في المدينة

مهندسين 

 الاختصاص 

 متوسط 

المواطنين / السائقين  ) المرور )شرطةاهتمام جهات الاختصاص 

 البلدية /

 جيد

مهندسين   ضعف البنية التحتية بسبب قلة الدعم للمشاريع

 الاختصاص 

 جيد

 جيد البلدية قلة الدعم المالي لمشاريع الطرق 
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 قة سواء على المارة او على السيارات.تعديات اصحاب المحلات التجارية على الارصفة مشكلة حقي •

الاجراءات العملية لتغيير بيئة المرور وحركة السيارات في    وعدم كفايةالازدحام المروري في المدينة ولساعات طويلة،   •

 المدينة.

الداخلية كافة نظراً   وعدم تشغيل  النقل،عدم وجود محطة حافلات مركزية لخدمة كافة خطوط   • الخطوط  الحافلات على 

  الرقابة.لغياب 

 على البيئة. والتأثير السلبيبما يخفف العوادم  النقل العامعدم تطور اليات  •

 وازدحام.موقع بلدية دورا بجانب مجمع السيارات يشكل ازمة  •

    متسارع.ارتفاع اسعار الأراضي في مدينة دورا بشكل  •

 كالدراجات. وغياب تأهيل الشوارع لاستخدام وسائل النقل المستدامة  الشوارع،قلة تخضير  •

 . وشق الطرقمحدودية إعادة تدوير المخالفات صيانة  •

العاملة في مجال الطرق غير كافية لتقديم الخدمات وشق الطرق المقترحة على المخطط   وآليات ومعداتكوادر   • البلدية 

 الهيكلي داخل حدود البلدية. 

 وعدم وجود دراسات تحدد أسباب هذه الحوادث وعدم تحديث عملية تحديد النقاط السوداء.   السيارات،حوادث  ازدياد اعداد   •

 .  والمخالفات الرادعةالعقوبات   وغياب تشريعاتغياب تشريعات وقواني تضبط الحركة المرورية في المدن الفلسطينية،  •

 المدينة.أنظمة المرور في لتطبيق قوانين و والأدوات المساعدةغياب السلطة التنفيذية  •

 التعديات.   ويسمح بوجودمركز الشرطة في المدينة مما ينعكس سلبا على حركة المرور  وقلة كوادرضعف إمكانات  •

 البلدية.ارتفاع تكلفة شق وتعبيد وتأهيل الطرق مما يثقل كاهل موازنة  •

 الشوارع.واعتداء حفر الامتصاص على  الترخيص،عدم تحديد منسوب الصرف الصحي للمواطن عن   •

 

 الاحتياجات/الأولويات: 

 مشكلة الازمة المرورية في المدينة وبالأخص مركز المدينة. ومرورية لحلوضع وتنفيذ خطة تنظيمية   •

 المدينة.توفير مواقف سيارات عامة في وسط  •

 وبالأخص المؤدية الي المدارس.  المشاة،تأهيل الأرصفة وطرق  •

 بالأرصفة.دعم البنية التحتية للطرق في المدينة وزيادة اطوال الشوارع المشقوقة والمعبدة والمؤهلة  •

  المدينة.اخل المرورية وتوفير مكتب مرور د وخاصة الشرطةحل مشكلة نقص أفراد الشرطة  •

 وإيجاد محطة باصات في موقع مناسب.  •

 . جديدة وزيادة عدد المركبات على الخطوط الحالية والخارجية وإضافة خطوطتنظيم خطوط سيارات السيرفيس الداخلية  •

 المدينة.زيادة عدد دوريات الشرطة المرورية في  •

 رفع وعي المواطن في قضايا السلامة المرورية.  •

 والمواصلات.احتياجات قطاع الطرق  وإيرادات البلدية لتلبيةدخل  تعزيز مصادر •

 أهم القضايا لهذا القطاع:

 . المواطنينطرق لاحتياجات البنية التحتية لل ضعف تلبية •

 .المدينةفي وسط  الازدحام المروري تزايد •
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  :المياه

المدينة آنذاك   1964تأسست أول شبكة مياه في دورا عام    م من أراضي 

" من بئر محطة الفوار    4حيث تم تغذيتها عن طريق خط ناقل رئيسي قطر 

توضح   GISخريطة صادرة عن قسم الـ    وفيما يلي  دورا.من أراضي مدينة  

 .شبكة المياه القائمة في دورا

المدينة حسب حاجة المياه في  % 60السكان لتغطي حوالي    توسعت شبكة 

% من أراضي  90و  الهيكلي،من الأراضي ضمن مخطط توسعة المخطط  

الهيكلي المصادق، بطول حوالي   كم بمختلف   167المدينة ضمن المخطط 

( لكن  12–"0.5الأقطار  حوالي    “(  فاقد  نسبة  الشبكة   27بوجود  من   %

وتبلغ   عديدة.طق  استحداث الشبكات القديمة منها في منا  وذلك لعدم الداخلية  

الغير مخدومين    نسبة جدول   وفيما يلي% من عدد السكان،  10المواطنين 

 يوضح اطوال شبكة المياه في مدينة دورا حسب الأقطار

 الطول )كم(

length (km) 

 القطر )ان ( 

Diameter (inch) 
6.0 0.5 

9.5 0.75 

30.3 1 

66.3 2 

19.6 3 

24.8 4 

13.5 6 

3.2 8 

3.7 10 

176.9 km  

 

حوالي   المدينة  في  المياه  من  الفرد  حصة  معدل  الوطني    52)يبلغ  الفرد  استهلاك  معدل  بان  علما  يوم(،    80لتر/فرد/ 

/لتر/فرد/اليوم حسب منظمة الصحة العالمية،  120لتر/الفرد/اليوم حسب سلطة المياه الفلسطينية، ومعدل استهلاك الفرد عالميا  

الصهاريج العامة والخاصة.  هذا الفارق في الاحتياج من أبار جمع مياه الأمطار، ومن خلال صهاريج نقل المياه  وتتم تغطية

%  5لمياه الشرب والاستهلاك المنزلي، و  % تستخدم90المياه في المدينة من مصادرها المختلفة، فإن    أوجه استهلاكاما عن  

% لأغراض مختلفة. يوضح الجدول التالي الصادر عن دائرة المياه والصرف الصحي كمية المياه 0.3التجاري و  للقطاع

 المياه:من  وحصة الفردل السنوات السابقة الواردة للمدينة خلا

 يوميا(/ فرد /  )لترمعدل استهلاك الفرد  1000الكمية بالكوب / شهريا *  العام

2016 400 29.5 

2017 420 29.9   

2018 450 30.7   

2019 500 33.3   

2020 650 42.2   

2021 750   47.5   

2022 1000 5  

ساعة أسبوعيا   48نقاط تزويد، ولمدة    5يتم تغذية شبكة المياه في المدينة من مصدر وحيد وهو سلطة المياه، وذلك عن طريق  

يوم. وتسعى بلدية دورا جاهدة لزيادة كمية المياه الواردة الى المدينة لتخفيف    21فقط، اذ يبلغ عدد أيام دورة المياه الواحدة  

الصيف، اذ تمت المتابعة مع سلطة المياه مؤخرا لتصحيح برنامج توزيع المياه في الجنوب  ازمة المياه خصوصا في فصل  

بما يحقق العدالة بين المستفيدين في المناطق تبعا لعدد السكان لكل منطقة. لكن لا يزال الفارق بين الاحتياج وكمية المياه  

وذلك بالإضافة الى   كوب(مليون    2)ياه الواردة حاليا  بضعف كمية الم  2024المتوفرة كبير، اذ تقدر الاحتياجات في عام  
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السكاني.   للنمو  تبعا  للاستهلاك  الطبيعي  الزيادة  الصحي يوضح    وفيمامعدل  والصرف  المياه  قسم  يلي جدول صادر عن 

  منها:المياه الواردة  بالمياه وكميةوصلات تغذية الشبكة 

 معدل الكمية الاسبوعية / كوب  الوصلة  

 2500  خزان سنجروصلة 

 8000 وصلة مضخات ابو القمرة 

 2500  وصلة خزان المدارس / النبي نوح

 2000 وصلة خزان ابو هلال 

 2500  ةالحنين وصلة 

 وعين واد   وعين فرعة  العصبية  )عينالخاص وهي    وهي للملكعيون رئيسية للمياه صالحة للاستخدام الزراعي فقط    5يوجد في المدينة  

أما العداد العادي    2200اما بخصوص عدد اشتراكات المياه للعداد المسبق فهي تقدر بـ    الروم( ابو القمرة وعين واد الشريف وعين ست  

  ( 17 –  16)فيقدر بحوالي   2023عداد في المدينة أما الديون المتراكمة على المواطنين حتى بداية عام    2300فيقدر مجموعها بحوالي  

 لصرف الصحي في المدينة عدد الاشتراكات ونوعها: ويوضح الجدول التالي الصادر عن دائرة المياه وا شيكل،مليون 

 2023لغاية  مياه  –عدد الاشتراكات 

 4560 الاشتراكات المنزلية  

 494 الاشتراكات التجارية 

 12 الاشتراكات الصناعية 

 5066 المجموع 

( شيكل، و التي بدورها    2.6الفلسطينية حوالي )  من ناحية أخرى يبلغ سعر شراء المتر المكعب من المياه من المصدر وهو سلطة المياه  

ا توفر المياه من آبار عدة تابعة لها بالإضافة الى شركة المياه الإسرائيلية)مكروت(، حيث قامت البلدية مؤخرا بتحديث تعرفة المياه تبع

لتعرفة تبعا لمعايير الهدف منها استرداد ، اذ يتم تحديد ا2021م" الذي صدر عن مجلس الوزراء عام  2021لنظام " تعرفة المياه الموحد  

  البلدية لتكلفة توفير المياه ) يؤخذ بعين الاعتبار المصاريف التشغيلية، و جدول معامل تكبير حسب نوع الاستخدام والفئة(.يوضح الجدول 

 -نة دورا:التالي الصادر عن دائرة المياه والصرف الصحي تعرفة احتساب تكلفة المتر المكعب من المياه في مدي 

شرائح الاستهلاك  

 ( ³)م

تعرفة  

الاستهلاك  

المنزلي  

 ( ³)شيقل/م 

تعرفة الاستهلاك  

التجاري  

 ( ³)شيقل/م 

تعرفة الاستهلاك  

الصناعي  

 ( ³)شيقل/م 

تعرفة الاستهلاك  

 ( ³السياحي )شيقل/م

تعرفة البيع  

بالجملة  

 )تعرفة المياه(  ( ³)شيقل/م 

 15 15 15 15 6.5 3م 1-15

 21 21 21 21 8.4 3م 15-25

 27 27 27 27 10.8 3م 25-45

 33 33 33 33 13.2 3م 45-60

 45 45 45 45 18 م61من  أكثر

، ومصادر المياهمناطق توزيع وفق مناطق الضغط    3، حيت يتم تقسيم المدينة الى  أمكنتراعي بلدية دروا العدالة في توزيع المياه ما  

وفيما   بوك.حي، ويتم الإعلان عن جدول توزيع المياه للمواطنين بشكل دوري على صفحة البلدية على الفيس    15كل منطقة تحتوي عل  

  للتوزيع:يلي خريطة توضح تقسيم المناطق 

 التقييم  المصدر  القيمة  المؤشر )رقمي( 
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القيمة  

 المرجعية 
 ضعيف  متوسط  جيد 

  ✓  250 البلدية 167 طول شبكة المياه )كم( 

 من المياهنسبة المناطق المخدومة بشبكة 

 مساحة توسعة المخطط الهيكلي 
 ✓   %100 البلدية 60%

 من المياهنسبة المناطق المخدومة بشبكة 

 مساحة المخطط الهيكلي المصادق 
   ✓ %100 البلدية 90%

  ✓  %18 البلدية %27 نسبة الفاقد في الشبكة 

 ✓   لتر80 البلدية لتر 52 معدل استهلاك الفرد اليومي 

  ✓  7 البلدية 4 عدد خزانات المياه 

   ✓ %10 البلدية %25 نسبة خطوط شبكة المياه المحدثة حديثا 

المنازل الموصولة بشبكة المياه في  نسبة 

 المدينة ضمن المخطط الهيكلي المصادق 
   ✓ %100 البلدية 85%

 ✓   - البلدية - عدد الابار الارتوازية 

 

 التقييم  المصدر  المؤشرات )وصفي( 

 جيدجداً  البلدية حالة الخطوط الرئيسية

 متوسط  البلدية حالة الخطوط الداخلية 

 جيدجداً  البلدية الانشائية للخزان الحالة 

 جيدجداً  البلدية الصيانة الدورية للشبكة 

 ضعيف  البلدية توفر خدمة المياه بشكل يومي 

 استخدام المواطنين لأبار جمع مياه الأمطار 
 سجلات البلدية 

 المواطنين
 جيدجداً 

ترشيد استهلاك المياه من خلال استخدام عدادات الدفع  

 المسبق 
 جيدجداً  المواطنين

 

 المؤثرات الإيجابية: 

 % من مساحة المخطط الهيكلي المصادق. 90وجود شبكة مياه تغطي  •

 المياه.على ترشيد  ويشجع المواطنينوجود عدادات مسبقة الدفع مما يقلل الديون  •

 كوب. 5000وجود خزانات مياه في المدينة، بسعة اجمالية حوالي   •

والخطوط  الذي يقوم بمراقبة القنوات    )سادا(وجود خطط لتطوير عملية تنظيم شبكات المياه في المدينة مثل استخدام نظام   •

 الكترونيا. 

 يتم توزيع المياه بناء على برنامج شهري يحقق العدالة بين المواطنين. •

 والصرف الصحي في البلدية. توفر كادر فني بعدد كافي في قسم المياه التابع لدائرة المياه  •

 .GISتوفر نظام هيدروليكي للشبكة وخرائط مربوطة بالـ  •

 

 المؤثرات السلبية: 

من المصدر الوحيد للمياه )سلطة المياه الفلسطينية( لا تغطي الاحتياج الحقيقي للمواطنين حسب    الواردة للمدينةكمية المياه   •

 توفر مصادر مياه بديلة. والعالمية، وعدممعدلات الاستهلاك المحلية  

 العيون والينابيع والابار المتوفرة في المدينة تعتبر ملكيات خاصة.  •

 مياه عن بعد.عدم وجود نظام الكتروني للتحكم بمضخات ال •

 امتصاصية. تلوث المياه الجوفية بسبب وجود حفر  •

 الحالية. ارتفاع سعر تعرفة المياه  •

 كافية. خزانات المياه القائمة في المدينة غير  •

 تقريبا. مليون شيكل  (16) في المدينة حوالي  2023يبلغ مجموع ديون المياه المتراكمة على الأسر في بداية عام  •

الى تفاوت قوة ضخ المياه في الشبكة مما يؤثر سلباً   ومنخفضة يؤديية للمدينة بين مناطق مرتفعة  تنوع الطبيعة الجغراف •

 على وصول المياه لبعض المشتركين.

 % من مخطط توسعة الهيكلي.60شبكة المياه المتوفرة لا تغطي سوى   •

 ادارية.  حاجة شبكة المياه لصيانة دورية والمتابعة وما يتبع ذلك من تكاليف مادية وجهود •
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محدودية تطوير مهارات الكوادر العاملة في قطاع المياه بشكل كافي. نسبة الفاقد في الشبكات كبير جدا بحاجة الى تقليل   •

 المدينة.عدم وجود نظام صرف صحي في 

 الاحتياجات/الأولويات: 

 والمستقبلي.زيادة كميات المياه الواردة من سلطة المياه لتغطية الاستهلاك الحالي  •

 كم.  30استكمل شبكة المياه في المناطق الغير مخدومة بطول يقرب ب  •

 كم.  10بطول  القمرة( وواد ابومنطقة وسط البلد   )فيصيانة بعض الشبكات القديمة  •

 كوب.  5000انشاء خزان مياه في منطقة عين عمران بسعة  •

 كوب / ساعة.  120بقدرة   4توفير مضخات جديدة عدد  •

 . 2ومعدات لقسم المياه واجهزة فحص الخطوط وحفار عجل وسيارة عدد  توفير اليات •

 . SCADAالحصول على نظام التحكم في الشبكة عن بعد  •

 المياه.تقليل الفاقد في شبكة  •

 المدينة.تعزيز مصادر المياه في  •

 الصحي. انشاء محطة معالجة واستكمال مشروع الصرف  •

 أهم القضايا لهذا القطاع:

 . حتياجات المواطنينلاالبنية التحتية لشبكة المياه وكمية المياه الواردة للمدينة ضعف تلبية  ▪ 

 

  :الصرف الصحي

الصرف    من مشروع  الأولى  المرحلة  إتمام  على  البلدية  قبل  من  العمل  استمر 

كم في منطقة   7تم تمديد شبكة صرف صحي بطول    إذام،    2008الصحي حتى عام  

المشروع وهي  الثانية من  بالمرحلة  للقيام  إيجاد أي ممول  يتم  لم  البلد، وبعدها  وسط 

تشغيل المرحلة الأولى، ولا زال البحث تمديد الخط الناقل وتنفيذ الوصلات المنزلية و

وفيما يلي خريطة توضح شبكة   اللاحقة.جاريا عن ممول لتنفيذ هذه المرحلة والمراحل  

 حاليا: الصرف الصحي القائمة 

 

 
م. لكنها ليست   7000تقريبي يبلغ    والشبكة بطول"(    16  – "    6)تتراوح أقطار الخط لشبكة الصرف الصحي القائمة من   

تم ادراج استكمال مشروع الصرف الصحي ضمن خطة    (.الخطوط الناقلة  بدون)المنزلية  ير مربوطة بالوصلات  فعالة وغ

سنه ماضية نظرا لارتفاع تكلفة المشروع    15سلطة المياه ولكن لم يكن لدينا حظوظ للحصول على التمويل اللازم على مدار  

ان يتم تقسيم المشروع الى عدة    2019تفاق مع سلطة المياه في عام حيث تم الا دولار.مليون  20الاجمالية التي تقدر بحوال 
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كوب وذلك    ألفمراحل وذلك من اجل تسهيل الحصول على تمويل، وعليه فقد تم ادراج مشروع انشاء محطة معالجة بقدرة  

الانسياب الطبيعي من خلال كم للمناطق المتوقع ان يتم خدمها ب  32لتشغيل الشبكة الحالية. قامت البلدية لاحقا بعمل تصميم ل  

مليون شيكل. توضح الخريطة    10يتم الاحالة حتى يتم التنفيذ بقيمة    وننتظر ان  2022المحطة. وتم طرح عطاء المحطة عام  

 ادناه شبكة الصرف الصحي المقترحة لتخدمها المحطة: 

 
المقترحة نظام " المعالجة  "، حيث تستخدم الأغشية كعنصر مرشح  MBR (Membrane Bioreactor)وتعتمد محطة 

يسمح للماء بالمرور مع الاحتفاظ بالمواد الصلبة العالقة والمواد الأخرى تجمع مفاعلات الأغشية البيولوجية بين العمليات  

تقنية    البيولوجية وتكنولوجيا الأغشية وبالتالي فهي معالجة بنظام لفصل المواد الصلبة والسوائل باستخدام الأغشية، و تعتمد

MBR    على إجراء ترشيح بسيط من خلال غشاء ، وتكون مسامته بدرجات مختلفة اعتماداً على نوع الماء المراد تنقيته مما

يسمح للماء بالمرور من جانب واحد يمكن أن تكون الأغشية عضوية أو معدنية وتعمل كحاجز فصل انتقائي ويتم الاحتفاظ  

معالجات مياه الصرف الصحي بتطوير    في  MBRب الآخر. يسمح استخدام تكنولوجيابالمواد الصلبة والمخلفات على الجان

  المقترحة:حلول لإعادة استخدام المياه في الزراعة والري والاستخدامات الصناعية. وتاليا صورة لتصميم محطة التنقية 
يجة ذلك  يزداد   تلوث الينابيع والآبار  إن التخلص من المياه العادمة يتم  من خلال ربط  المنازل بالحفر الامتصاصية، ونت

منزل مربوطة بحفرة امتصاصية   11000بصورة خطرة، ومن المعلوم ان عدد المنازل في دورا والقرى  المحيطة يزيد عن  

العادمة باستخدام الحفر الامتصاصية والصماء أحيانا وحال امتلائها يتم نضحها بواسطة   ، وتتم عملية التخلص من المياه 

ريج النضح، حيث يتم نقلها الى المكبات العامة والمسموح بها ، علما بأنها بعيدة عن مركز المدينة وتكلف المواطن مبالغ صها

 عالية للتخلص منها في المكبات المخصصة لذلك إضافة إلى ذلك لا يوجد محطة تنقية في المدينة
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 المصدر القيمة المؤشر )رقمي(
القيمة 

 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط جيد 

 ✓    البلدية 0 طول الشبكة الرئيسية )كم( 
طول الوصلات المنزلية  

 )كم( 
 ✓    البلدية 0

نسبة المناطق المخدومة  
 بشبكة الصرف الصحي 

 ✓    البلدية 0

   ✓  البلدية 8000 عدد الحفر الامتصاصية 

 ✓   8000 البلدية 2000 عدد الحفر الصماء 
الشهري  سعر المعدل 

 للنضح للأسرة 
 ✓   50 البلدية 250

عدد صهاريج النضح في  
 المدينة

 ✓    البلدية 4

 ✓    البلدية 0 توفر مكب للصرف الصحي 

 التقييم  القيمة المصدر المؤشرات )وصفي( 

 ضعيف %15 البلدية نسبة تغطية شبكة الصرف الصحي في المدينة 

 ضعيف % 0 البلدية الصحي نسبة المنازل الموصولة بشبكة الصرف 

 متوسط  8000 البلدية عدد الحفر الامتصاصية في المدينة 

نسبة السكان المستخدمين لصهاريج النضح في  
 التخلص من المياه العادمة 

 عالي  %85 البلدية

نسبة تلوث آبار وينابيع المياه نتيجة اختلاط  
 المياه العادمة 

 عالي  %92 مديرية الصحة 

 ضعيف %25 البلدية الصماء الى الحفر الامتصاصية نسبة الحفر 

 ضعيف  جهات الاختصاص  توفير دعم خارجي لمشاريع الصرف الصحي 

 عالي   البلدية حجم مخالفات حفر الامتصاص 

 عالي   البلدية وجود مخطط ودراسات جاهزة 

 

 المؤثرات الإيجابية:

 المشروع.وجود شبكة صرف صحي منفذة في أجزاء من المدينة يشجع الممولين على إتمام  •

لمحطة التنقية التي يمكن من خلالها تشغيل شبكة الصرف الصحي  ووجود مخططاتتوفر قطعة ارض  •

 المتوفرة حاليا.

 المياه.وجود مشاريع الصرف الصحي في مدينة دورا ضمن أولويات الدعم من سلطة  •

 ططات ودراسات جاهزة لتنفيذ المشروع لدى البلدية. وجود مخ •

 الصحي. تجاوب المواطنين وتعاونهم لإنجاز مشروع الصرف  •
 

 المؤثرات السلبية:

صعوبة الحصول على التراخيص اللازمة من الجهات ذات العلاقة وخاصة سلطات الاحتلال، ورفض  •

كم( بخط السيل من 8)الاحتلال الإسرائيلي ربط شبكة الصرف الصحي المتوفرة حاليا بمنطقة وسط البلدي 

 الالتفافي. 60خلال شارع 

لخطوط الصرف الصحي المتوفرة حاليا مع العلم  عدم توفر التمويل الكافي لإنشاء محطة تحلية المياه العادمة •

 بان مخططات المحطة متوفرة. 

 المدينة.عدم توفر قطع أراضي لإنشاء محطة صرف صحي بسعة كاملة لتغطية احتياجات الشبكة الكاملة في  •

الصحي   تلوث جميع الآبار والينابيع والمياه الجوفية في المدينة، نتيجة لعدم وجود شبكة فاعلة ومشغلة للصرف •

 في المدينة.
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وبعد  المحلي،نظرا لارتفاع ثمن المحروقات في السوق  الصهاريج،ارتفاع تكلفة نضح المياه العادمة بواسطة  •

 المدينة.المسافات التي يمكن نقل المياه العادمة إليها خارج 

لضخ المياه العادمة من عدة مواقع باتجاه الخط الناقل لمحطة التنقية وذلك   المضخات الميكانيكية الحاجة الى  •

 دورا. نتيجة طبوغرافية وانحدار الأرض في كثير من المواقع والأحياء في 

لجوء المواطنين لإنشاء حفر الامتصاصية بشكل عشوائي بدلا من الحفر الصماء وربط منازلهم بها للتخلص   •

 نضحها. يل من تكاليف من المياه العادمة وللتقل

ارتفاع تكلفة إنشاء الشبكة ومحطة التنقية يقلل من إمكانية وجود ممول لتغطية التكاليف العالية للشبكة ومحطة  •

 إضافة إلى ارتفاع التكلفة نتيجة لطبيعة المدينة الجغرافية.  الناقل،التنقية والخط 
 

 الاحتياجات/الأولويات: 

 لمدينة. ااستكمال مشروع الصرف الصحي في  •

 العمل على توفير قطعة أرض مناسبة للعمل على إنشاء محطة تنقية. •

 ربط جميع المنازل بالشبكة الجديدة. •

 حل مشكلة الحفر الصحية الغير صماء بسبب تأثيرها على المياه الجوفية •

 الأمطار. حل مشكلة تسريب المياه العادمة على الشوارع وخاصة في فصل الشتاء واختلاطها بمياه  •

ومياه  توعية المواطنين بما يخص المخاطر الناتجة عن اختلاط مياه الصرف الصحي مع المياه الجوفية  •

 الأمطار 

 أهم القضايا لهذا القطاع:

 عدم توفير محطة تنقية لشبكة الصرف الصحي المحدودة المتوفرة في المدينة. •

 .عدم وجود شبكة صرف صحي تغطي مناطق المدينة •

 

 :  الصحة العامة والبيئة

العامة والبيئة ومشكلاتهما ودور المجتمع المدني  إن تناول قضايا الصحة 

أن  باعتبار  بينهما  الفصل  يمكن  ولا  متلازمتان  عمليتان  حمايتهما،  في 

إحداهما تكمل الأخرى، وقد تجلى ذلك من خلال تلك المصطلحات الجديدة 

ي في حماية الصحة العامة والبيئة  التي تؤكد على قيمة إسهام المجتمع المدن

أن هذه المصطلحات في شق منها    كولا ش،  وأنشطتهفي ظل تنوع أنماطه  

العالمي بشأن تدعيم دور المجتمع المدني   واستجابة للخطابيوحي بانعكاس  

 العامة والبيئة بصفة خاصة.  وحماية الصحةفي مجال التنمية بصفة عامة 

موقعها الجميل على مجموعة من الجبال  يعتبر مناخ مدينة دورا اللطيف و

الخضراء من أهم الميزات التي تمتاز بها المدينة ولكن على الرغم من البيئة 

العامة  البيئة  على  السلبية  المؤثرات  هناك بعض  أن  إلا  الصحية  الطبيعية 

المدينة  للمدينة بسبب عدم ضبطها وسوء تخطيطها وتنظيمها حيث تعاني 

ناتج من الكثير من مواقع تجميع النفايات بكافة انواعها من تلوث في الهواء ال

وابراج الاتصالات الخاصة بالهواتف الخلوية النقالة  ،   تالسياراومخلفات 

بيئة  ايجاد  في  الامكانيات  توفير  المحلي  والمجتمع  البلدية  وتستطيع  حيث 

الهي البيئة الجيدة داخل المخطط  الداعمة  صحية امنة وهناك ايضا فرصة لتوفير هذه  للمدينة اضافة الى توفر الجهات  كلي 

والرقابية في هذا المجال سواء داخل المدينة او خارجها وعلى الرغم من ذلك لا يتوفر رقابة وحزم من جهة البلدية وقسم  

 الصحة حول قضية التلوث هذه وغياب الوعي الجماهيري وبرامج التوعية للصحة البيئية. 

بالتالي تحتاج المدينة الى توفير برامج وجهات داعمة ونشر الثقافة الواعية المتعلقة بالصحة العامة والبيئة، وإلزام اصحاب  

كل ما يلزم وإقامة حواجز شجرية    بالبيئة وتوفيرالمصانع وباقي المنشآت بمراعاة شروط السلامة الصحية والبيئية والاهتمام  

إ  الطرق وذلك من خلال  توفير بجانب  الى  الحفاظ عليها ومتابعتها، اضافة  في  المدينة  المحلي ومؤسسات  المجتمع  شراك 

 مناطق ترفيهية )سياحية وطبيعية( تزيد من جمال وصحة البيئة.

تقوم البلدية بالتخلص من النفايات بكافة أشكالها من خلال قسم الصحة التابع لدائرة المياه والصرف الصحي في بلدية دورا  

ت خاصة ونقلها الى مكب النفايات الخاص لطمرها او حرقها كما انه يوجد قسم خاص  بالصحة والبيئة تابع اسيار  بواسطة

النفايات الصلبة والصرف الصحي, المياه  الغذاء, ومتابعه  القسم على مراقبه الأغذية وسلامه  لمديرية الداخلية  يعمل هذا 

فحه الحشرات, ترخيص الحرف والصناعات بالتعاون مع البلدية, مراقبه المياه العادمة, التلوث البيئي, المكاره الصحية ,مكا
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من فحوصات ومتابعه نتائج, التراخيص حسب سياسة وزاره الصحة, المخالفات والشكاوي ,متابعه, تراخيص سيارات نقل 

 -التالي: ى النحو الأغذية . تنقسم النفايات في المدينة التي تقوم البلدية الجهات الخاصة بالتخلص منها عل

 النفايات المنزلية: الناتجة عن المنازل والشقق ومجمعات العمال والمدارس والجامعات والسجون.

 النفايات التجارية: الناتجة عن مراكز التجارة والأعمال والترفيه مثل المراكز التجارية والأماكن الترفيهية.

 ات الصناعية عموماً. النفايات الصناعية: الناتجة عن المصانع أو العملي

النفايات الزراعية: الناتجة عن الأنشطة الزراعية مثل زراعة الفواكه والخضار والحبوب والمسطحات الخضراء وغير ذلك  

 من أنشطة تربية الماشية.

منتج  نفايات التغليف: الناتجة عن المنتجات المصنوعة لاستخدامها في تعبئة وحماية وتداول وتسليم وعرض البضائع من ال

 إلى المستهلك.

 النفايات الخطرة: الناتجة من بقايا أو رماد مختلف الأنشطة والعمليات التي تتسم بخواص المواد الخطرة.

 النفايات الطبية: الناتجة عن المستشفيات والعيادات ودور التمريض وعيادات الأسنان وغرف الجراحة وغيرها. 

   -: كالتاليالمكبات العشوائية للمواطنين تتجزأ 

يوجد الكثير من المكبات العشوائية في المدينة حيث قامت البلدية والجهات المسؤولة بمتابعة هذه المناطق للحد من انتشارها 

لما لها من اثار سلبية على البيئة والصحة العامة وذلك من خلال الكشف الدوري والتفتي  عنها من خلال موظفين في البلدية  

رع الكاميرات على الخطوط الرئيسية لمراقبة المواطنين الذين يقومون بإلقاء هذه المخلفات على  الى قيام البلدية بز بالإضافة

  -يلي: مالية حيث يوجد في المدينة عدة مكبات عشوائية تضم ما   بغراماتومخالفتهم الطرق العامة وإخطارهم 

   الاخشاب( صلبة،مكبات ناتجة عن مخلفات منزلية )نفايات  .1

 مكبات ناتجة عن مخلفات البناء )الطمم والحفريات(.  .2

 مكبات ناتجة عن منتجات الحرف والمهن.   .3

 السيارات(. إطارمكبات ناتجة عن صيانة السيارات والبلاستيك والحديد والكوشوك ) .4

 مخلفات المبيدات الزراعية(.  الاشجار،قص  الاعشاب،مكبات ناتجة عن المخلفات الزراعية ) .5

 المواشي( المواشي المتوفى ومخلفات  )كرميمكبات ناتجة عن مخلفات حيوانية  .6

المياه  الصحي،ومتابعه النفايات الصلبة والصرف    الغذاء،قسم الصحة والبيئة: يعمل هذا القسم على مراقبه الأغذية وسلامه  

مراقبه المياه    البلدية،ترخيص الحرف والصناعات بالتعاون مع    الحشرات،  الصحية، مكافحهالمكاره    البيئي،التلوث    العادمة،

تراخيص سيارات نقل  والشكاوى، متابعه،المخالفات  الصحة،التراخيص حسب سياسة وزاره  نتائج،من فحوصات ومتابعه 

 الأغذية. 

 المصدر القيمة المؤشر )رقمي(
القيمة 

 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط جيد 

عدد البرامج التي تستهدف  

 ً  الصحة والبيئة سنويا
 ✓   2 البلدية 0

نسبة التجمعات المخدومة بجمع  

 النفايات الصلبة 
   ✓ %100 البلدية 100%

   ✓ 7 البلدية 5 عدد سيارات جمع النفايات 

عدد صهاريج الخاصة بنضح  

 الحفر الصحية 
   ✓ 5 المجتمع المحلي  3

  ✓  3 البلدية 1 الحدائق العامة عدد 

 ✓   1 البلدية 0 توفر مسلخ في المدينة 

 ✓   1 البلدية 0 توفر مكب لتجميع المعادن 

 ✓   1 البلدية 0 توفر منطقة للمهن والحرف 

عدد النشاطات التطوعية  

 للاهتمام بالبيئة )سنويا( 
 ✓   2 البلدية 0

 التقييم  المصدر المؤشرات )وصفي( 
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وعي المجتمع المحلي بقضايا البيئة  درجة 

 والصحة 
 متوسط  البلدية

 متوسط  البلدية توفر المنتزهات والحدائق العامة 

 متوسط  مديرية الصحة  مستوى الوضع البيئي والصحي 

 توفر أشجار على جوانب الطرق 
البلدية ومديرية  

 الزراعة 
 متوسط 

 جيدجداً  ميدانيمسح  مدى الاهتمام بنظافة الأحياء والمرافق العامة 

 متوسط  البلدية الفصل بين النفايات الطبية والعادية 

 

 المؤثرات الإيجابية:

 صلبة.يتم التعامل مع كافة المخلفات الناتجة عن الملاحم كنفيات  •

 الحشرات.  المطابقة لمكافحةيتم مكافحة الحشرات منها )البعوض( من خلال المبيدات الحشرية  •

يتم التعامل مع طريقة تصريف مياه الصرف الصحي في الشتاء التي تسبب تلويث المياه الجوفية وتلويث أبار   •

 الأعمال.  الجمع المؤقتة من خلال قسم المخالفات في البلدية )الأمن والتفتي ( للحد من هذه

يوجد لجنة للسلامة العامة ) الرقابة الصحية( تعمل كرقابة شاملة على جميع نواحي الحياة لضمان السلامة   •

 العامة في كافة المطاعم , الملاحم , المصانع , )المنطقة الصناعية, الغذائية ( بشكل شامل. 

 

 المؤثرات السلبية:

 المدينة.عدم وجود مسلخ في   •

تصريف مياه الصرف الصحي في الشتاء مع مياه   صلبة.فة المخلفات الناتجة عن الملاحم كنفيات يتم التعامل مع كا •

الامطار تسبب تلويث المياه الجوفية وتلويث ابار الجمع المؤقتة ومما تسبب مكرهة صحية على المواطنين من  

 روائح كريهة وتلويث للهواء 

 مكبات عشوائية للتخلص من فضلات المواشي. •

 مشكلة في التخلص من عصارة المسالخ. وجود  •

 غياب الرقابة الصحية ومتابعة عملية الذبح.  •

 غياب الرقابة على عملية نقل المواشي للمستهلك. •

المخلفات العشوائية التي يتم حرقها من قبل المواطنين يؤدي الى تلوث بيئي خطير وخاصة في فصل الشتاء مما   •

 ان والنبات والمياه الجوفية ومياه الامطار المعدة للاستخدام البشري. بيئي سلبي على الحيوان والانس  إثريسبب 

 يتم التخلص منها بطريقة صحية. الطبية لاالنفايات الطبية المواد الصلبة الابر وأدوات البلاستيك  •

 غياب التعاون بين الهيئات المحلية ووزارة الصحة للتخلص من النفايات الطبية من خلال صهرها بالحرارة  •

 

 لاحتياجات/الأولويات: ا

 بلدي يخدم المدينة.مسلخ  انشاء •

خلو المواشي والدواجن من اي امراض وضمان المنتج  منوالتأكد الثروة الحيوانية  البيطرية علىالرقابة  •

 للمستهلك من الناحية الصحية. 

بطريقة سليمة للمستهلك )ثلاجات التبريد ضمن مواصفات الرقابة   المنتجات الغذائيةتوفير معدات مخصصة لنقل  •

 الصحية(. 

عمل مخططات ودراسات فنية ودراسات جدوى اقتصادية وعمل التراخيص اللازمة لمشروع الصرف الصحي   •

 للحفر الصماء وتأثيرها السلبي على المياه الجوفية. العشوائيللتخلص من التلوث الناتج عن التصريف 

 العادمة.إنشاء محطة لمعالجة المياه  •

لخاصة بالهاتف الخلوي في الخارج والعمل على زيادة تردداتها  التوجه الى تركيب محطات وابراج للاتصالات ا •

 الناس.مساحة ممكنة للتقليل من الاضرار المترتبة على حياة  أكبرحتى تتمكن من تغطية 
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 أهم القضايا لهذا القطاع:

 عدم وجود محطة تنقية للمياه العادمة. •

 .عدم وجود مسلخ في المدينة •

 وشمولية خدمات الصحة العامة وحماية البيئة. كفاءة عدم •

 

 النفايات الصلبة  

بشكل  تساهم  النفايات  لقطاع  الفاعلة  الادارة  إن 

ملموس في الحفاظ على الارض واستعادة التوازن للنظام  

المختصة   الجهات  اولت  الغاية  هذه  اجل  ومن  البيئي، 

الصحي  الطمر  حيث  من  القطاع  لهذا  اهمية  كالبلديات 

واعادة التدوير والمعالجة، وعليه أبدت بلدية دورا اهتماما  

القطاع ، حيث يعمل في هذا القطاع في البلدية واسعا بهذا  

% من   75موظف وعامل يغطون حوالي    15ما يزيد عن  

الى   بالإضافة  لجمع   5المدينة   متوسط  حجم  سيارات 

% من المدينة بمرات جمع عدد   85النفايات تغطي حوالي  

المتبقية    7 ايام الاسبوع والنسبة  مرات اسبوعيا أي طيلة 

المدي في  المساحة  بسبب  نة  من  السيارات  تصلها  لا 

 . وعورتها

المدينة والتي يزيد عددها عن   أنحاء  الحاويات فهي موزعة في  أيام    1800أما بخصوص  الجمع طيلة  حاوية وتتم عملية 

الجمع مرة واحدة أسبوعيا(، ومن ثم يتم جمعها   المواقع تصلها سيارات  الحاويات في الأحياء، )بعض  الأسبوع باستخدام 

 7ليات وسيارات النقل إلى موقع المكب المخصص لبلديات الجنوب في منطقة ترقوميا والتي تبعد ما يزيد عن )باستخدام آ

 كم( عن مركز المدينة. 

  7.5)أكثر من    2018من ناحية أخرى، بلغ إجمالي الديون المتراكمة على الأسر من قطاع النفايات الصلبة حتى بداية عام  

وجزء كبير من هذا   شهريا،شيكل  180.000الشهرية التشغيلية المباشرة لهذا القطاع ما يزيد عن    وتبلغ التكلفةمليون شيكل(،  

 .المبلغ يصرف بدل أثمان محروقات وزيوت وصيانة لسيارات الجمع والنقل إلى المكب

خل المحددة الموجودة وتحاول البلدية قدر الإمكان الحد من مشكلات هذا القطاع بحيث يتم صيانة الجزء الأكبر من الحاويات دا

في طابق التسوية من مبنى البلدية، بواسطة مهنيين مهرة، حيث يتم توريد المواد الخام من السوق المحلي، وتتم عملية القص 

والتشكيل للمعادن واللحام والدهان داخل المحددة، مما يساعد على تخفيض التكلفة الإجمالية للحاوية الواحدة. بالإضافة الى  

 يات في بعض الأحيان لتغذية النقص.شراء حاو

، يعتمد الجهاز على  2022خلال عام    GPRSمؤخرا عملت بلدية دورا على تطوير خطة تشغيلية لسيارات جمع النفايات  

البلدية العمل من خلاله مطلع عام   النفايات، وتصميم مسارات لها، حيث باشرت  تركيب أجهزة تعقب على سيارات جمع 

 م.2023

 المصدر القيمة المؤشر )رقمي(
القيمة 

 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط جيد  

  ✓  %60 البلدية 1600 عدد الحاويات في المدينة 

  ✓  %50 البلدية   5 عدد السيارات قياسا مع عدد الحاويات 

   ✓ %80 البلدية   20 توزيع حاويات جديدة على الاحياء / شهر 

   ✓ %100 البلدية  %95 بالنسبة لإجمالي عدد السكان نسبة تغطية الخدمة 

 ✓    البلدية  كم 7  بعد مركز المدينة عن مكب النفايات 

التعداد السكاني   إطار نقص في عدد الحاويات في  

 المتزايد 

 ✓    البلدية  حاوية 1600 

 ✓    البلدية   سيارات 5  نقص في عدد سيارات النفايات



 257  /61                                                            (      2026-2023وثيقة الخطة التنموية المحلية لمدينة دورا )          

 التقييم  المصدر المؤشرات )وصفي( 

 سجلات البلدية رضا المواطنين عن وضع النفايات في المدينة 

 المواطنين

  

 جيد جداً 

 جيد جداً  تربية جنوب الخليل حملات توعية عديدة تقوم بها المدارس سنويا 

 جيد جداً  البلدية   إعادة تدوير الحاويات 

 البلدية   في هذا المجال   والجهات المعنيةالتنسيق بين البلدية 

 مديرية الصحة  

 جيد جداً 

 البلدية   الية فصل معينة بين انواع النفايات خاصة وسط المدينة 

 المواطنين

 جيد جداً 

خلو المدينة من شبكة الصرف الصحي والاعتماد بشكل كامل على 

 الحفر الامتصاصية

 سجلات البلدية

 المواطنين

 ضعيف

 المواطنين  على المنشآت الصناعية كالمحاجر ضعيفنظام الرقابة الصحي 

 سلطة جودة البيئة

 ضعيف

 المواطنين طرق التخلص من النفايات الزراعية عشوائي في بعض المناطق

 البلدية 

 ضعيف

 البلدية   عدم توفر مسلخ للحوم في المدينة يؤثر سلبا على هذا القطاع

 مديرية الصحة

 ضعيف

المعنية في وقف المنشآت الصناعية العشوائية  ضعف دور الجهات  

  وغير المرخصة

 مديرية الصحة

 المواطنين

 ضعيف

 

 المؤثرات الإيجابية:

  ملحوظ.اهتمام البلدية بهذا القطاع بشكل    •

 توفر الأيدي العاملة والموظفين في عملية الجمع للنفايات. •

 عملية جمع النفايات في المدينة نسبياً. وجود عدد كبير من الحاويات في المدينة وانتظام  •

بعد موقع مكب النفايات، مما يؤثر سلباً على مستوى أداء وتكاليف خدمة النفايات، ويزيد استهلاك معدات البلدية   •

 ويؤثر على انتظام عمليات الجمع.

 وجود الوعي الثقافي نسبيا للمواطنين وتعاونهم في هذا المجال مع البلدية.  •

 جمع النفايات في المدينة، مع إن بعد المكب يؤثر سلبا في بعض الأحيان على انتظام العملية.انتظام عملية  •

 وجود مسؤولية لدى المجلس البلدي بتحمل أعباء إتلاف النفايات.  •

وجود أطراف ومؤسسات فاعلة في هذا المجال منها )البلدية، مديرية الزراعة، ومديرية الصحة، الدفاع المدني،   •

 . والتوعية والتفتي لجنة الرقابة والسلامة العامة، سلطة البيئة في جنوب الخليل تقوم بالرقابة  مكتب العمل،

 ( الإلكتروني. GPRSوجود خطة تشغيل لسيارات جمع النفايات من خلال نظام ) •

 اشتراك بلدية دورا في المجلس الأعلى المشترك لجمع وتدوير وترحيل النفايات في جنوب الضفة وبيت لحم.  •

 

 المؤثرات السلبية:

 انتهاء العمر الافتراضي لسيارات النفايات في البلدية مما يزيد أعباء إصلاحها وتكاليفها.  •

انتشار العديد من المكبات العشوائية والتي تتعدى على المكبات العامة ونقص في المكبات الصحية المخصصة   •

 لجمع النفايات الصلبة في المدينة. 

 فايات في المدينة.نقص في عدد سيارات الن •

 عدم وجود مكنسة الية لتغطية الشوارع الرئيسية في المدينة.  •

توفر  • وعدم  إليها،  السيارات  إمكانية وصول  وعدم  وعورة طرقها  بسبب  مناطق  عدة  في  الخدمة  تقديم  تعذر 

 سيارات خاصة صغيرة لخدمة المناطق الضيقة وشديدة الانحدار. 
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دينة مما يؤخر تقديم الخدمة بعد إرسالها إلى المكب في منطقة ترقوميا  عدم وجود نقطة ترحيل على أطراف الم •

 ويطا. 

 ارتفاع ثمن الأراضي في المنطقة يحد من إمكانية توفير مكب قريب. •

المناطق، مما صعب تقديم الخدمة   • الى تهالك   وأدىالتوسع العمراني وعدم توفر شبكة طرق مؤهلة في كافة 

 الاليات. 

 النفايات يؤدي إلى انعدام القدرة على عملية تدويرها واستثمار مخلفاتها. عدم فرز   •

صعوبة تقدم الخدمة لأصناف محددة من النفايات وارتفاع تكلفة عملية جمعها ونقلها واتلافها من خلال المكبات  •

مثل   ورشات  )إطاراتالرئيسية،  عن  الناتجة  البلاستيكية  المواد  الزراعية،  المخلفات  صيانة   السيارات، 

 السيارات(، وضعف إمكانية تكرير هذه الأصناف.

 عدم توفر عدد حاويات نفايات كافي لتغطية كافة مناطق المدينة ومناطق التوسعة. •

 ارتفاع تكاليف تدوير النفايات وقلة الجدوى الاقتصادية منه. •

 عدم وجود محطة ترحيل في المدينة وعدم توفر قطعة أرض لإنشائها.  •

 ت والآليات الكافة وتهالك المعدات والآليات المتوفرة.عدم توفر المعدا •

 ضعف متابعة المخالفات الصحية من قبل الجهات التنفيذية.  •

ضعف متابعة المكاره الصحية والمكبات العشوائية من قبل وزارة الصحة ولجنة الرقابة وعدم تنفيذ الإجراءات  •

 .والقوانين

 

 الاحتياجات/الأولويات: 

 توفير محطة ترحيل نفايات في المدينة.  •

طن.توفير حاويات نفايات    18حجم كبير شحن ثقيل    2طن،    15حجم صغير    2  نفايات،سيارات    4توفير عدد   •

 حاوة.  1100بعدة احجام 

 النفايات.   وأدوات لجمعتوفير معدات يدوية  •

 النفايات. الاستثمار في مجال اعادة تدوير تشجيع  •

 توفير معدات خاصة بجمع اطارات السيارات والمخلفات الزراعية  •

 أهم القضايا لهذا القطاع:

 نظام جمع النفايات الصلبة.  ضعف •

 .ضعف الاستثمار في مجال اعادة تدوير النفايات •

 

 المحلي: مجال تنمية الاقتصاد   .2.أ.3

العمالة والتوظيف، الزراعة، الترفيه والسياحة، التجارة والصناعة  يعرض هذا القسم تقييم لمجالات تنمية الاقتصاد المحلي:  

 .والخدمات المساندة

  :قطاع الصناعة والتجارة والخدمات المساندة 
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من   السكانية  وتجمعاتها  دورا  مدينة  تعتبر 

الخليل،   محافظة  في  المهمة  الزراعية  المناطق 

النشاط فان  ذلك  من  الرغم  له   الصناعي وعلى 

حيث   محدودة،  بصورة  منتشر  كان  وان  أهميته 

في   الصناعية  والورش  الصناعات  بعض  تنتشر 

هذا  ولتنشيط  لها،  التابعة  والتجمعات  المدينة 

القائمة   الصناعية  المنشآت  القطاع لا بد من دعم 

جدا  الصغيرة  المشروعات  وتعزيز  حاليا 

 وصغيرة. 

والصناعات   الحرف  رخص  قائمة  أظهرت 

البلد عن  العاملة الصادرة  المنشآت  عدد  أن  ية 

منشأة، حيث قدر   2431والمسجلة في مدينة دورا  

بـ   التجاري  القطاع  في حين   747ضمن  منشاة، 

منشأة،    529بلغ عدد المنشآت في قطاع الخدمات  

مزارع حسب بيانات مديرية    1300منشأة يعمل بها    800القطاع الزراعي    في منشأة وبلغ العدد    326وفي قطاع الصناعة  

 الزراعة. 

واشارت البيانات المتوفرة من بلدية دورا ان هناك ازدياد واضح في عدد رخص الحرف والمهن والصناعات في المدينة  

التي تشمل كافة القطاعات الصناعية والخدماتية والتجارية والزراعية وغيرها من القطاعات الاقتصادية، فلقد ارتفعت من 

عام. أنظر 2023في بداية عام    1631ثم ارتفعت الى    2019في بداية عام    3212الى    2010رخصة في بداية عام    176

 (.1شكل رقم )

 .2023حتى  2010(: معدل الزيادة في عدد رخص الحرف والصناعات خلال السنوات 1شكل رقم )

 

 المصدر: بلدية دورا 

الاقتصادي في مدينة دورا بشكل عام من قبل مختلف القطاعات  تعتبر هذه الزيادة نتيجة عاملين اساسيين وهما، ازدياد النشاط  

بترخيص   المواطنين  التزام  ازدياد  الثاني هو  المجاورة، والسبب  المناطق  المدينة ومن  اموال من  استقطاب رؤوس  نتيجة 

ات الاخرى المقدمة منشأتهم الجديدة او القديمة من اجل الحصول على الخدمات المطلوبة من البلدية والغرفة التجارية والجه

 للخدمات للقطاع الرسمي المنظم.

المقترح للمصادقة    2036- 2021وبعد الاطلاع على مخطط استخدامات الأراضي لمشروع توسعة وتعديل المخطط الهيكلي  

دونم تتوزع في منطقتين    782دونم، تم تخصيص مناطق للاستخدام الصناعي بمساحة    28,752عليه، والذي تبلغ مساحته  

البلدية  مقت المدنية، تسعى  النشاط الصناعي والحرفي في  لتعزيز  البلدية  الجديد، وضمن رؤية  الهيكلي  المخطط  رحتين في 

لتوفير البنية التحتية اللازمة لتأهيل تلك المناطق ضمن الإمكانات المادية المتوفرة، حيث تعد تكلفة تأهيل المناطق الصناعية  

ود حاليا على تأهيل  مناطق صناعات خفيفة وحرفية، والسعي لتوفير مناطق صناعية والحرفية مرتفعة، و يتم تركيز الجه

تضم المنشآت الصناعية الضخمة في مناطق خارج حدود المدينة لقليل آثار التلوث الصناعي على السكان  وذلك بالشراكة  

 دونم  .  505لتصنيف التجاري الى مع الهيئات المحلية والمدن والبلدات المجاورة، بينما بلغت مساحة الأراضي ذات ا

 (: تصنيفات استخدامات الاراضي. 2شكل رقم )
 تصنيفات استخدام الاراضي 

 هل يوجد مخطط هيكلي مصادق  2003التصديق:   نعم، سنة    
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 المساحة الكلية للتجمع )دونم(  دونم  28752

 مساحة المخطط الهيكلي )دونم(  دونم   15250

 (خاحراش، الالمساحة الخضراء )حدائق،  دونم   1700

 مساحة الأراضي السكنية دونم  20168

 مساحة الأراضي الصناعية دونم  782

 مساحة الأراضي التجارية  دونم  505

 مساحة الأراضي المستخدمة للطرق والمواصلات  دونم  4820

 مساحة المرافق العامة  دونم  270

 

الصناعي في مدينة دورا فانه يوجد عدد من الصناعات الخفيفة في مدينة دورا مبعثرة في أنحاء  وبالاطلاع على واقع القطاع  

المدينة وغير منظمة مما يخلق عبء على قطاع الخدمات بشتى أصنافه من نقل ومياه وكهرباء وصرف صحي، الجدول  

 في مدينة دورا:  التالي يعرض أنواع الصناعات وعددها بالإضافة لأنواع الحرف وعددها المتوفرة

 العدد الحرف  العدد المصانع

 9 صغير - تفصيل وخياطة ملابس   4 مصنع بلاستك 

 9 تنجيد أثاث 1 مصنع دقيق/ )مطحنة( حبوب 

 149 كراج 1 مصنع مشروبات)مياه/عصير/كولا( 

 62 محل الحدادة والخراطة  1 مصنع مواد غذائية/معلبات

 4 محل بيع وتركيب زجاج  1 مصنع نايلون 

 3 محل معدات سيارات وصيانتها 2 معصرة زيتون

 24 محل ومشاغل الألمنيوم  13 معمل حجر/مناشير حجر وجرانيت 

البشرية  الأدوية- معمل مواد كيماوية 

 والبيطرية والمستلزمات الطبية
 17 مخبز والافران  4

 2 مخيطة/ مشغل خياطة  3 مصنع أحذية

 94 والتجميل للرجال للسيدات صالون الحلاقة   2 مصنع الحلويات 

 9 مغسلة سيارات  1 منشآت إعادة تدوير النفايات

 35 منجرة 2 مصانع الباطون

 417 المجموع  3 صناعة البلوك والطوب والبلاط 

   38 المجموع 

والتجمعات التابعة لها، والتي كما لا بد من الاشارة الى ان هناك انتشار كبير لقطاع الاعمال غير المنظم في مدينة دورا  

ينعكس نشاطها على السوق المحلي للمدينة، حيث تنتشر الصناعات البيتية والنسوية والتقليدية خاصة التصنيع الغذائي، ناهيك  

  عن وجود جمعية التصنيع الزراعي الغذائي في مدينة دورا، والتي تقوم بإنتاج مختلف الصناعات الغذائية البيتية والتي تشكل 

اولوية كبيرة في سلة المستهلك الفلسطيني مثل الفريكة والزعتر والمفتول والزبيب والدبس والاجبان والالبان وغيرها وتقوم  

 ببيع منتجاتها مباشرة للمستهلك الفلسطيني. 

في مدينة دورا أحد اهم الاهداف الطموحة التي تسعى المدينة لتحقيقها لما    حرفية-اخيرا، يعتبر وجود وانشاء منطقة صناعية  

لذلك من اهمية في تنشيط الحركة الاقتصادية في المنطقة وخلق الاف فرص العمل والمساهمة في تحسين مستويات الدخل 

المصنع بالتوقيع على تعهد لدى  للمواطنين، علماً بأن البلدية تقوم بمنح التراخيص الصناعية المشروطة، حيث تلزم صاحب  

 الحرفية حال انشائها ودون المطالبة بأي تعويضات او رسوم انتقال.-البلدية بالانتقال الى المنطقة الصناعية

تعتبر مدينة دورا من أكبر المدن في المحافظة بعد مدينة الخليل من حيث حجم التجارة مع التجمعات السكانية المحيطة بها،  

التموينية والاحذية والملابس والنثريات والعاب الاطفال،  وتتركز معظم الانشطة التجارية في مدينة دورا بمحلات المواد 

اط التجاري، وتعتبر معظم الانشطة التجارية فردية مملوكة لأفراد فقط او شركات عائلية، والتي تشكل النصيب الاكبر في النش

 ويتركز النشاط التجاري في مدينة دورا في وسط المدينة، اضافة الى انتشارها على الشارع الرئيسي. 

% من اجمالي المنشآت  30.7منشاة بنسبة    747بلغ عدد المنشآت العاملة والمسجلة في مدينة دورا ضمن القطاع التجاري  

 الاقتصادية المسجلة من مدينة دورا وهي ثاني اعلى نسبة بعد المنشآت الزراعية.  

( التالي يبين التوزيع القطاعي للمنشآت الاقتصادية في مدينة دورا حسب البيانات الصادرة عن بلدية دورا  3والشكل رقم )

2023. 

 (: 3شكل رقم )
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 . 2023المصدر: بلدية دورا 

ومن ناحية تجارية واستثمارية يعتبر الموقع الجغرافي لمدينة دورا المجاورة لمدينة الخليل من اهم النقاط الإيجابية، مما شجع 

الخليل الى مدينة دورا والاستثمار فيها، والقيام   ومن مدينةعددا من رجال الاعمال لنقل نشاطهم التجاري من مدن مجاورة  

في مدينة دورا وذلك للخروج من ازمة توفر الاماكن والاراضي في مدينة الخليل،   ع لشركاتهموفروبافتتاح محلات تجارية 

 ولكن هذه العملية غير منظمة وغير موجهة بحسب خطة واضحة. 

يتوفر في مدينة دورا مناطق تسوق ولكن غير متطورة بالشكل الكافي وغير منظمة، والأسواق بغالبيتها عشوائية تتوزع على 

العامة ومواقف السيارات الكافية  جميع أرج المدينة، بالإضافة لافتقارها إلى الخدمات اللوجستية مثل الحمامات  اء شوارع 

 أماكن انتظار للمتسوقين. 

يتوفر في مدينة دورا ومحيطها عدد من المؤسسات المساندة والداعمة لمنشآت الاعمال، بعضها مؤسسات حكومية يساعد 

البريد،  وجودها على تعزيز بيئة الا المواطنين مثل مكتب  المدينة، من خلال تقديم خدماتها لجمهور  عمال والاستثمار في 

التنمية الاجتماعية، مديرية عمل جنوب الخليل، مكتب   التربية والتعليم، مديرية  مديرية الزراعة، مديرية الصحة، مديرية 

للشرطة، محكمة شرعية، محكمة صلح،   دفاع مدني، مركز  السياحة والاثار، مكتب تسوية  داخلية، مركز  لوزارة  مكتب 

 الأراضي في دورا، مديرية مواصلات دورا.

وبعضها الاخر شبه حكومية مثل غرفة تجارة وصناعة جنوب الخليل الواقعة في مدينة الظاهرية والتي تستفيد من خدماتها  

ة التجارية عددا من الخدمات لتلك المنشآت يتمثل مدينة دورا، و تتبع لها المنشآت الاقتصادية في دورا ومحيطها، وتقدم الغرف 

التدريبية، واصدار شهادات  التدريب والدورات  التصاريح التجارية، خدمات  المنشاء، اصدار  اهمها في: اصدار شهادات 

عيا،  العضوية لتقديمها الى الجهات المختلفة، ويتمثل هدف غرفة جنوب الخليل بتشجيع القطاعات الاقتصادية المختلفة صنا

تجاريا و زراعيا من أجل استيعاب الزيادة المستمرة في القوى العاملة وما تملكه من طاقات ومؤهلات وكفاءات. حيث تبنت  

 غرفة متميزة، حاضنة ورافعة لمجتمع الأعمال وتساهم في تنمية المجتمع المحلي". "تتمثل في:  رؤيةالغرفة التجارية 

لدى تلك   والفئات المستهدفةالى جمهور المواطنين    تقدم خدماتهاأيضا تضم المدينة عددا من المؤسسات المالية والمصرفية  

الفلسطيني   الوطني والبنك  فلسطين والبنك  العربي وبنك  البنك  بنكية هي  المدينة خمس فروع  يتوفر في  المؤسسات، حيث 

الإسلامي والبنك العربي الاسلامي، تعمل البنوك على تقديم الخدمات المالية والمصرفية التقليدية حيث ان دورها التنموي لا 

الالية لعدد من البنوك والمصارف والبالغ    الصرفاتكما تنتشر في المدينة    متدنية.لديها   مويةزال محدودا ونسب القروض التن

موزعة في أماكن مختلفة من المدينة لتسهيل الخدمة على المواطنين، اضافة الى ذلك يوجد في المدينة الصرفات  عددها ثمانية  

 طنين.عدد من الفروع لشركات التامين لتقديم خدماتها لجمهور الموا

تتوفر أيضا في المدينة فروع لمؤسسات التمويل الصغير، والتي تعمل على تقديم التمويل الصغير للمشروعات الصغيرة  

جدا والصغيرة والمتوسطة علما ان فكرة عمل تلك المؤسسات لا زالت بحاجة الى المزيد من التوعية والتثقيف للمواطنين، 

لتمويل المشاريع الصغيرة بالإضافة لمؤسسة جديدة تم افتتاحها تابعة لوكالة الأونروا   حيث يعمل في المدينة فرع لمؤسسة فاتن

، وعلى الجانب الاخر أغلقت  مؤسسات أخرى فروعها في المدينة مثل مؤسسة فيتاس فلسطين للتمويل اضافة الى مؤسسة  

ورا فقد تبين ان هناك طلب على خدمات  الابداع للتمويل الصغير، و بحسب مؤسسات التمويل الصغير العاملة في مدينة د

قرض، وقيمة المحفظة النشطة للفرع    893،  2022تلك المؤسسات، حيث افادت مؤسسة فاتن بأن عدد القروض النشطة لعام  

 دولار، موزعة على القطاعات كالآتي:  6,908,663.13

  

 نوع القرض  قيمة القرض  عدد القروض 

 العقاري قطاع الرهن  1645635.28 224

 قطاع التجارة  2184419.15 246



 257  /66                                                            (      2026-2023وثيقة الخطة التنموية المحلية لمدينة دورا )          

 قطاع الصناعة والتعدين 706258.75 101

 القطاع الزراعي  1659080.79 218

 المرافق والخدمات العامة  579802.01 60

 قطاع قروض المستهلكين 69302.05 39

 القطاع السياحي  64165.1 5

893 6,908,663.13  

ومن الجدير بالذكر بأن مؤسسة فاتن للإقراض بدأت مسيرتها بالتركيز على المرأة وبإصدار قروض المجموعات، وقد أخذت  

تسعى للنهوض بمستوى خدمات التمويل في فلسطين بتمويل المشاريع متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة، الى أن توسعت  

لمختل المالية  الاحتياجات  لتلبي جميع  جديدة خدماتها  في خلق فرص عمل  مما ساهم  الاقتصادية،  والقطاعات  الشرائح  ف 

 (. 2023غير منشورة.  بيانات-فاتنوبالتالي تخفيض نسب الفقر والبطالة. )مؤسسة 

المرتبطة بقطاع الصناعة والتجارة   ومتوسطة( والوصفيةأهم المؤشرات الرقمية الإيجابية )جيدة جدا  يوضحجدول 

 :المساندةوالخدمات 
 

 المؤشر )كمي( 

 

القيمة القياسية/   المصدر  القيمة

 التقييم  (2)المرجعية

 ضعيف  متوسط  جيد

 ✓    البلدية 2,431 عدد المنشآت في مدينة دورا 

  ✓   الزراعة  800 عدد المنشآت الزراعية 

 ✓    الزراعة  1300 عدد العاملين في المنشآت الزراعية 

 ✓    البلدية 326 عدد المنشآت الصناعية  

  ✓   البلدية 21 عدد المنشآت السياحية  

  ✓   البلدية 1,631 عدد رخص الحرف والمهن

نسبة الزيادة في عدد الرخص والحرف  

 2017والمهن بالنسبة للعام 
35 % 

  البلدية
 

✓ 
 

 ✓    البلدية 38 عدد المصانع 

  ✓   البلدية 417 عدد الحرف والمهن  

عدد المنشآت المتعلقة بالصناعات  

الإنشائية مناشير حجر مصانع طوب  

 وباطون 

16 

  البلدية

  ✓ 

  ✓   البلدية 529 عدد المنشآت الخدماتية  

  ✓   البلدية 747 عدد المنشآت التجارية  

   ✓  البلدية 5 عدد البنوك

   ✓  تم التواصل مع البنوك 71 البنوك عدد العاملين في 

   ✓  البلدية 8 عدد الصرفات الالية 

عدد الرخص الصادرة في بلدية دورا 

 للبناء 

  البلدية 328
 

✓ 
 

 139,709 مساحة الأبنية المرخصة  

 متر مربع 

  البلدية
 

✓ 
 

  23,249 مساحة الابنة المرخص تجاري 

 متر مربع 

  البلدية
 

✓ 
 

  111,176 الأبنية المرخصة منزليمساحة 

 متر مربع  

  البلدية
 

✓ 
 

  ✓   البلدية 62 متر فأكثر 18عدد الأبنية المرتفعة 

  ✓   شركة كهرباء الجنوب  9,950 عدد الاشتراكات الكلي للكهرباء 

  ✓   شركة كهرباء الجنوب  7,766 عدد اشتراكات الكهرباء المنزلي

 ✓    شركة كهرباء الجنوب  1,452 الكهرباء التجاري عدد اشتراكات 

 ✓    شركة كهرباء الجنوب  37 عدد اشتراكات الكهرباء الصناعي

  ✓   شركة كهرباء الجنوب  183 عدد اشتراكات الكهرباء الزراعي 
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 المؤشر )كمي( 

 

القيمة القياسية/   المصدر  القيمة

 التقييم  (2)المرجعية

 ضعيف  متوسط  جيد

  ✓   شركة كهرباء الجنوب  49 عدد اشتراكات الكهرباء الحكومي 

  ✓   البلدية 4,300 عدد اشتراكات المياه

  ✓   البلدية 8,288 عدد الوحدات السكنية 

المساحة الكلية للمخطط الهيكلي المقدم 

 للمصادقة  

28752  

 دونم
 البلدية

 
 

✓ 
 

مساحة المخطط الهيكلي المصادق  

 )دونم(  2003

15250  

 دونم 
 البلدية

 
 

✓ 
 

احراش، المساحة الخضراء )حدائق، 

 (خال
 البلدية دونم   1700

 
 ✓  

 مساحة الأراضي السكنية
20168  

 دونم
 البلدية

 
✓   

  ✓   البلدية دونم  782 مساحة الأراضي الصناعية

  ✓   البلدية دونم  505 مساحة الأراضي التجارية 

مساحة الأراضي المستخدمة للطرق 

 والمواصلات 
 البلدية دونم  4820

 
 

✓ 
 

 

 مساحة المرافق العامة 

  

 البلدية دونم  270

 

  ✓ 

 

 التقييم  المصدر  المؤشر )وصفي( 

 ضعيف  رأي اللجنة  استخدام اساليب جديدة في الصناعة 

رغبة المستثمرين في عمل مشاريع اقتصادية  

 تجارية

 رأي اللجنة 
 ضعيف 

 ضعيف  رأي اللجنة  توفر عوامل جذب للمستثمرين في قطاع الصناعة 

 ضعيف  اللجنة رأي  توفر عوامل جذب للمستثمرين في قطاع التجارة 

بقطاع الصناعة والتجارة والخدمات المساندة يمكن تلخيص أهم المؤثرات الإيجابية والسلبية وكذلك الاحتياجات المحيطة 

 :كما يلي

 المؤثرات الإيجابية

 الموقع الجغرافي يساعد أن تكون دورا مركز تجاري وخدماتي.  •

 والتكنولوجيا موجودة ومميزة. البنية التحتية )المياه، الكهرباء، الطرق(  •

 وجود رأس مال بشري في المدينة. •

 الاستقرار المجتمعي.  •

 (.توفر الدعم الخارجي )المانحين •

 التطور التكنولوجي العالمي يجب العمل على الاستفادة منه. •

 استغلال الأنظمة والقوانين الخاصة بتشجيع الاستثمار.  •

 رغبة المستثمرين بالاستثمار في المنطقة. •

 ود تجارب ناجحة لعقد معارض للمنتجات التجارية والزراعية تمت بالتعاون مع غرفة تجارة وصناعة جنوب الخليل. وج •

جاري العمل على مصادقة مخطط هيكلي يضم مناطق توسعة جديدة، يمكن الاعتماد عليه في تنظيم المدينة واعادة ترتيبها   •

 بما يخدم التنمية الاقتصادية المحلية واهدافها. 

ساع الرقعة الجغرافية في المدينة وتوفر الأراضي بمساحات شاسعة في المدينة وتجمعاتها، وهذا يشكل فرصة للاستثمار ات •

 بالشراكة مع القطاع الخاص من جهة ومع التجمعات والمدن القريبة.

 في المشاريع.توفر طابو وتسوية بالأراضي الجديدة مما يشجّع عملية الاستثمار والاستفادة من اسعار الاراضي  •
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توفر عدد من المؤسسات الهامة في المدينة مثل فروع جامعتي القدس المفتوحة، وجامعة القدس، ومستشفى دورا، واستاد   •

العقارية   الاستثمارات  نحو  حافز  ويخلق  المجالات  مختلف  في  الاقتصادية  الحركة  لتنشيط  فرصة  يشكل  مما  الدولي  دورا 

 والخدماتية.

 في مدينة دورا وذلك لتوفر الطابو الذي ساعد على عمل افراز الشقق وبيعها.تطور القطاع العقاري  •

المحيطة بها، وفرصة متاحة  • التجمعات والمدن  للمدينة وبالاتجاهات الأربع مما يشكل ترابطا قويا مع  وجود أربع مداخل 

 للتفكير بمشاريع تنموية خاصة في المجالات السياحية والصحية والتعليمية. 

 دي العاملة الشابة الماهرة وبأعداد كبيرة، مع ملاحظة ارتفاع نسبة البطالة بين صفوف المتعلمين توفر الاي •

 تشتهر دورا بين المدن المجاورة بتعليم أبنائها وارتفاع تحصيلهم العلمي مما اهله للعب دور محوري على صعيد المحافظة.  •

 المؤثرات السلبية

 نقص الموارد المالية.    •

 أسعار الأراضي.ارتفاع  •

 ارتفاع تكاليف الخدمات وأسعار الطاقة.  •

 (.غياب دور المؤسسات ذات العلاقة بالتنمية )ملتقى رجال الأعمال، الغرفة التجارية، اتحاد المقاولين  •

 سياسات الاحتلال والمتغيرات السياسية في المنطقة. •

 الاستثمار. نظام الضرائب يعتبر عائق اساسي للتنمية من وجهة نظر المنشآت الاقتصادية، وهذا يعمل على احباط  •

 العمال في الداخل المحتل.  بأجورارتفاع أجور العاملين في المدينة بسبب مقارنتها  •

 تفوق المنتج الخارجي على المنتج المحلي من حيث المنافسة.  •

 نقص الموارد المالية.  •

 م توفر مواقف سيارات عامة وخاصة كافية في المدينة.عد •

 البيئية والصحية.  وخاطرهاوجود مصانع عشوائية متبعثرة في مناطق سكنية،  •

المشاريع الانتاجية والمصانع والتي تتطلب   • المعيقة للاستثمار، كبطيء اجراءات ترخيص  القوانين والأنظمة والاجراءات 

ية أو المؤسسات ذات العلاقة بالتراخيص الصناعية، او تلك المرتبطة ببعض المؤسسات  مراجعة العديد من الدوائر الحكوم

 الاخرى مثل شركة الكهرباء. 

ضعف الوعي لدى رجال الاعمال بإمكانيات التجارة الدولية المتاحة لهم ما يجعلهم مصدرا ثانيا او ثالثا للسلع وهذا يمكن   •

 الغرفة التجارية وملتقى رجال الاعمال. التغلب عليه من خلال برنامج تعاون مع 

وأحيانا   • بالمدينة،  والاستثمارية  والاجتماعية  الاقتصادية  الجوانب  لمختلف  الواقع  عن  المعبرة  والبيانات  المعلومات  نقص 

 تضاربها 

مية المختلفة عدم وجود نافذة موحدة في البلدية لتسجيل الشركات والمنشآت الصناعية والتجارية بالتعاون مع الاطراف الحكو •

 ذات العلاقة. 

 عدم وجود مكتب لوزارة الاقتصاد او هيئة تشجيع الاستثمار في المدينة. •

عدم وجود شبكات صرف صحي في المدينة، وغياب هذه الخدمة يسبب تلوث البيئة العامة ويهدد الحياة الزراعية ويقف عائق  •

الحفر الامتصاصية التي تخدم بيت عائلة مكون من اسرة او    امام تطور النشاط التجاري والصناعي والعقاري. إضافة الى أن

  شقة. 30عدة اسر لا يمكنه التعامل مع الابراح السكنية التي تحتوي على أكثر من 
 الاحتياجات/الأولويات: 

 بمشاريع صغيرة كإنشاء تكنو بارك في المدينة. ITالعمل على الاهتمام بالمجال التكنولوجي واستغلال خريجي   •

 ل دور الغرفة التجارية وملتقى رجال الاعمال في مدينة دورا. تفعي •

 انشاء مناطق حرفية وصناعية صناعية متخصصة في مواقع مختلفة في المدينة.  •

توفير نافذة موحدة في البلدية لتسجيل الشركات والمنشآت الصناعية والتجارية بالتعاون مع الاطراف الحكومية المختلفة ذات   •

 العلاقة. 

 تعزيز الشراكة بين البلدية والقطاع الخاص. •

 توفير مكان خاص يدعم ويسوق للمشاريع الريادية والصغيرة. •

 او صندوق للاستثمار في مدينة دورا. محفظةوإنشاء للاستثمار في القطاعات المختلفة في المدينة،  تشجيع القطاع الخاص •

 .واكتواريةاعداد دراسات اقتصادية  •

 تجارية جديدة في مناطق بعيدة عن وسط المدينة. توفير مجمعات ومراكز •

 . تقديم تسهيلات واعفاءات للمستثمرين من اجل استقطابهم للمنطقة في عدة مجالات كالتراخيص •

 التشبيك مع الجامعات او انشاء مراكز تعنى بعمل دراسات اقتصاديه اجتماعيه، جيوسياسية.  •

 .الدفع على المستثمرينتوفير الكهرباء وتسهيل الية الربط على الشبكة و •

 .توفير مواقف للسيارات للزائرين والمتسوقين في المدينة •
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 على الأرصفة لتسهيل تسوق الزائرين. وإزالة الاعتداءاتالعمل على تقليل الازدحام المروري في مركز المدينة  •

 عمل معارض تجارية بشكل دوري وايام مخصصة للتسوق. •

 الانترنت. يئة تشجيع التسويق الالكتروني وتطوير ب •

 فتح افاق التبادل التجاري الخارجي من خلال تنظيم معارض محلية والمشاركة في المعارض الخارجية. •

 عمل أسواق متخصصة على سبيل المثال سوق الذهب سوق •

 

 أهم القضايا لهذا القطاع:

 والمؤسسات الداعمة.محدودية الشراكات والتشبيك مع القطاع الخاص والمؤسسات الحكومية  •

 ضعف البيئة الاقتصادية الممكنة والمعززة للاستثمار وزيادة فرص العمل ودخل الفرد.  •

 عدم تنظيم الحركة التجارية من خلال أسواق مركزية.  •

 عدم وجود منطقة صناعية/حرفية وضعف المشاريع الاستثمارية.  •

 

 

 

 

   :قطاع الترفيه والسياحة
الحضارية )الدينية   السياحي وذلك لأهميتها  فلسطين بالطابع  الثلاثة  -تميزت دولة  السماوية  الديانات  التاريخية( وهي مهبط 

(، حيث يوجد فيها العديد من المواقع السياحية والأثرية والمعالم الحضارية التي أعطى لها وزن  الدينية-المسيحية    –)اليهودية  

 لعب موقعها الجغرافي والاستراتيجي دوراً في إبراز أهميتها في جميع النواحي.وثقل سياحي كباقي الدول، و

تعد  مدينة دورا من المدن التي أقام فيها الكنعانيين قبل 

( المدن 5000حوالي  من  واحدة  وهي  عام،   )

الفلسطينية, ذات الأهمية من الناحية السياحية وذلك لما  

ب الى  تحتويه من الأماكن الأثرية والسياحية,  الإضافة 

التي تضمها  والتاريخية  والبشرية  الطبيعية  المقومات 

تعود أقدم دلائل الاستيطان البشري في منطقة  المنطقة،

دورا إلى العصور الحجرية واستمر دون انقطاع  حتى  

وقتنا هذا، فلدورا خصوصية جغرافية وبيئة تتميز بها  

الممتدة   فأراضيها  فلسطين،  بلاد  باقي  تتداخل عن 

ومن   غربا  الساحلي  السهل  بين  ما  وجغرافيا  اقليميا 

الفلسطيني،  للنقب  الشمالي  الطرف  تلتقي مع  الجنوب 

شمالا  الوسطى  فلسطين  جبال  سلسلة  مع  وتتصل 

الممتد على   الجغرافي والمناخي  التفاوت  وشرقاً، هذا 

بيئي   تنوع  من  وما صاحبه  الوطن  من  بقعة صغيرة 

اسع، انعكس بشكل مباشر على وانتشار الينابيع بشكل و

التنوع الحضاري والثقافي والتراثي في دورا، فكان موقعها نقطة استقطاب للإنسان الفلسطيني كي يستقر فيها مستغلا خيراتها  

 منذ فجر التاريخ، وهي تضم عشرات المواقع الأثرية التي تتوزع في أماكن شتى من أراضيها.

 - المياه والمقامات الاثرية في مدينة دورا:  مدرج أدناه عرض لاهم المواقع وعيون

 
 عيون المياه الاثرية المواقع الاثرية في دورا 

 الموقع  الرقم  الموقع  الرقم 

 عين التينة 1 البلدة القديمة 1

 عين الدالية 2 خربة المراجم  2

 عين فرعة 3 خربة المجور  3

 عين فارس  4 رجم ابو هلال  4

 ست الروم عين  5 خربة عين عمران 5

 عين الدلبة 6 خربة الهجرة  6

 عين ابو خيط 7 خربة المجنونة  7

 بير الواد 8 خربة طميسرة  8

 عين الصعبية  9 خربة عين فارس  9
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 البير الغربي  10 خربة القصر  10

 البير الشرقي  11 خربة فرعة  11

 بير الواد 12 خربة عواد  12

 المقامات خربة الطبقة  13

 مقام الشيخ احمد العابد 1 ابو الرب خربة خراب  14

 مقام ابو عقلة 2 خربة القصور  15

 مقام ابو جياش  3 خربة واضح  16

 مقام النبي نوح 4 خربة سلامة  17

   واد ابو القمرة  18

 

المناطق، وقد ازداد  أدى التنوع البيئي والمناخي في فلسطين إلى وجود العديد من المسارات السياحية التي تنتشر في مختلف  

الإقبال في السنوات الأخيرة على سياحة مسارات السير لأسباب عدة لعل أهمها انتشار مواقع التواصل الاجتماعي وسهولة 

الترويج للمسارات ونشر الصور، وسهولة الحجز وذلك يعود للتطور التكنولوجي الذي نشهده، لذلك عملت بلدية دورا على  

، وتبعا لما اوصت به الخطة تم ترسيم مسارات سياحية داخلية في المدينة 2019احة في المدينة عام  اعداد خطة لتعزيز السي

وتأهيل بعض المواقع الاثرية التي تقع على طول المسار السياحي الداخلي لخلق نقاط جذب على طول المسار مما يعزز قطاع  

خلق فرصة عمل لأدلاء سياحيين ومزودي الخدمات على طول السياحة في المدينة، كما أن تفعيل هذه المسارات وتشغيلها ي

بين   وتعاون  لجهد  بحاجة  وهذا  المسارات 

والاستعانة  المحلي  والمجتمع  دورا  بلدية 

تؤهل شباب  تدريبية  دورات  لعقد  بمدربين 

مؤهلين  سياحين  ادلاء  ليكونوا  دورا  مدينة 

 قادرين على استقبال الوفود السياحية.

فيما يلي عرض للمسارات السياحية 

الداخلية التي عملت البلدية على  

   -ترسيمها: 

 

يوجد في مدينة دورا أربع متنزهات ترفيهية  

دورا  مدينة  في  البلدي  المنتزه  من ضمنها 

ائرين  حيث يعنبر وجهة ترفيهية مهمة في المحافظة وبحسب احصائيات الزوار للمنتزه البلدي فان هناك تزايد في عدد الز

 وذلك تبعا للتطوير والشراكات التي تستثمر بها البلدية لتطوير المنتزه.

كان المنتزه مغلق بسبب جائحة    2019سنوات مع العلم انه في عام    3فيما يلي عرض لعدد الزائرين للمنتزه البلدي خلال اخر  

  كورونا. 
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دورا    ويعد استادمشاهد يعد نقطة جذب في المدينة،    18000لعدد    والذي يتسعكما ان وجود استاد دورا الدولي في مدينة دورا  

( طبق  110*68الوحيد المعتمد كإستاد رياضي دولي معترف فيه من الفيفا، وتبلغ مساحة الملعب )  بوميدين( الملعب  )هواري

حيث استقبل الإستاد   الركض،  مثل:  القوى،رة القدم، كما استقبل الاستاد عدد من أنشطة  لمواصفات الفيفا والاتحاد الدولي لك

 مضمار لألعاب القوى.  ويوجد فيهماراتون فلسطين 

كان المنتزه مغلق بسبب   2019سنوات مع العلم انه في عام   3فيما يلي عرض لعدد المتفرجين في استاد دورا خلال اخر  

 جائحة كورونا. 

 

مجموعة واسعة   ، يعرض2013دورا متحف تاريخي تابع لوزارة السياحة والاثار تم افتتاحه عام    مدينة وبلديةكما تحتضن  

وبحسب الاحصائيات الصادرة عن مديرية   من القطع الاثرية في مبنى انشأته بلدية دورا وتعمل بشكل دوري على تأهيله،

الزو لعام  السياحة والاثار لمحافظة الخليل بلغ عدد  بأن   2645لمتحف مدينة دورا    2022ار  البيانات  زائر، ويظهر تحليل 

غالبية الزوار هم طلاب لمدارس دورا والقرى التابعة لها، مما يشير إلى عدم الترويج الكافي للمتحف وعدم استقطاب الزوار 

 على مستوى الوطن.  

فنية فريدة، رسمها الفنان التشكيلي يوسف كتلو، تم تشيدها  تمتاز مدينة دورا والتي يطلق عليها مدينة الجداريات بتحف      

الفنان كتلو في الأراضي الفلسطينية كان لمدينة "دورا"   26فمن أصل    المدينة.على ايدي حرفيين مهرة من   جدارية نفذها 

سمياتها، فإن رسالتها جدارية موزعة في مواقع مميزة في المدينة. "الجداريات، وإن اختلفت م  16حصة الأسد، بتصميم وتنفيذ  

واحدة للجيل المعاصر والأجيال القادمة وتتلخص بأن هذه الأرض لأصحابها، والغرباء زائلون والجدارية رسم فني يستغرق 

وقتا طويلا، ويتضمن شخصيات ورموز وإيماءات يتم نحتها بدقة عالية على قطع صخرية صلبة وصغيرة، وتركب إلى جانب 

 لة. بعضها لتعطي الصورة كام

 دورا: وتاليا جدول يعدد الجداريات المقامة في مدينة 
 سنة تصميمها الموقع  اسم الجدرية  الرقم 

 2011 حائط مركز شهداء  جدارية شمس دورا  1

 2012 حائط استاد دورا الدولي  جدارية الشهيد ماجد ابو شرار  3

 2013 حائط استاد دورا الدولي  جدارية غسان كنفاني 4

 2015 مثلث مسجد ابو جياش  باجس ابو عطوان جدارية  5

 2016 دوار العلم  جدارية الحلم الفلسطيني 6

 2019 على حاط مدرسة الشهيد شعيب  جداريتان الشهيد يوسف العواودة  7

 2020 منطقة المدارس  جدارية ناجي العلي  8

 2020 مقام النبي نوح جدارية العظماء الخمسة  9

 2020 منطقة المدارس  العزيز السيد احمد جدارية عبد  10

 2022 الطبقة  جداريات في منطقة الطبقة  6 11

وأيضــا وكما اوصــت خطة تعزيز الســياحة في المدينة، لا بد من التركيز على الترويج الســياحي لمدينة دورا، فمن الملاحظ 

ــأنها تعزيز الترويج للمدينة ودعم الحركة   قلة المهرجانات والمؤتمرات المنعقدة في المدينة، مع أن مثل هذه الفعاليات من شـ
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ايضـا وجود قناة فضـائية في المدينة وعدد من صـفحات التواصـل الاجتماعي الفاعلة    الاقتصـادية في المدينة بصـورة كبيرة.

 وإذاعة محلية تعد من الفرص التي يجب استغلالها في الترويج للمدنية لجذب أكبر عدد من الزائرين. 

الفوقة للسياحة والخدمات السياحية التي تدعم وتشجع السياحة في   البنية  المدينة قلة تنوع المطاعم  كما ان هناك ضعف في 

بالإضافة لعدم وجود فنادق بالمدينة تضمن إقامة السائح فترة أطول في المدينة، حيث تقتصر الخدمات الفندقية على وجود 

العامة في المدينة باستثناء مرفق واحد وهو غير لائق, لهذا يجب    غرف منامة وهي لا تفي بالحاجة، أيضا عدم توفر الحمامات

هتمام في القطاع السياحي وتحديد ما يحتاج اليه هذا القطاع لكي تنمو وتتطور المدينة سياحياَ, بالإضافة الى جذب  زيادة الا

 .السياح للتعرف على ما تضمه هذه المدينة من اثار ومعالم

  2023:وتاليا جدول يوضح أبرز الخدمات السياحة في المدينة حسب بيانات سجل الحرف والمهن في بلدية دورا

 الرقم  احصائيات سياحية  العدد

 .1 والكافيات عدد المطاعم  67

 .2 عدد بيوت الاستضافة او المنامات 2

 .3 عدد الوحدات الصحية العامة  1

 .4 عدد شركات تأجير السيارات  6

 .5 مكاتب وشركات سياحة  21

 .6 عدد القنوات الفضائية  1

 .7 عدد الإذاعات المحلية  1

 .8 زائري منتزه بلدية دورا عدد  16,000

 .9 عدد المنتزهات العامة 1

 .10 عدد المتنزهات الترفيهية 3

 .11 عدد صفحات ومجموعات التواصل الاجتماعي الفاعلة 7

 .12 مساحة مركز المدينة التاريخي دونم  45

 .13 ( 2022) المتحفعدد زائري  2,645

 .14 (2022) الدوليعدد المتفرجين في استاد دورا  89,723

 .15 عدد الجداريات في مدينة دورا  16

 

أيضـــا يوجد في المدينة عدد من الشـــركات والمكاتب الســـياحية في المدينة ولكن معظمها مكاتب للســـياحة الخارجية )للحج  

ــافة لجمعيـة وخارجيـة،مكتـب، وهنـالك ثلاث مكـاتب تنظم رحلات داخليـة   19والعمرة( والتي بلغ عددها   ابنـاء كنعـان   بالإضــ

على تنظيم مســــارات ســــياحية وعمل انشــــطة من اجل الحفاظ على الموروث    والتي تعملالتي تعنى بالحفاظ على التراث 

ــيدات دورا، إذ  ــنيع الغذائي، والتي تقوم عليها مجموعة مميزة من سـ ــا جمعية دورا التعاونية للتصـ الثقافي والتراثي. وايضـ

يج لها وتصــديرها لعدة دول، حيث تعكس جمعية دورا التعاونية صــورة تســويقية مهمة عن  تمتاز بمنتجاتها الغذائية وبالترو

المدينة وذلك بمشــاركتها بعدد من المعارض وتقديمها للمنتجات المحلية ومشــاركتها في العديد من النشــاطات الســياحية في 

 المدينة وخارجها.

ة دورا و من أهم معـالم اؤه يطـل على مـدينـ النبي نوح، بنـ ة مقـام  اريخيـ ــادورا التـ ــم ســـ ــافـة ، ويضــ الإضـــ حـة ومقبرة بـ

. وكذلك توجد في شــهر رمضــان ومرافق أخرى، وتقام في المســجد والســاحة الصــلوات بانتظام وخاصــة في المســجد إلى

ــكـان المـدينـة والزائرين الخليـل في لإبراهيميـةالتكيـة ا يقـدم فيهـا الطعـام المجـاني، على غرار التي  تكيـة النبي نوح المكـان ، لســ

 والمحتاجين وهي المدينة التي لا ينام بها جائع. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%AC%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%86_(%D8%B4%D9%87%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A8%D9%8A_%D9%86%D9%88%D8%AD&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D9%84
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بدورها تشكل السياحة الداخلية لمدينة دورا مصدرا اقتصادي واعد للمدينة حيث ان السياحة الداخلية تساهم بشكل فعال في  

تحقيق مستوى عالٍ من الرفاهيّة سواءً النفسيّة أم الاجتماعيّة أم الصحيّة أم الاقتصاديّة أم البدنيّة أم الفكريّة للفرد والمجتمع  

احة الداخليّة من تسرّب الدخل الوطني خارج البلاد من خلال تشجيع الاستثمار السياحي داخل الدولة نفسها بشكل عام. تحد السي

تساهم في رفع مستوى فرص العمل للشباب العاطلين عن العمل في حال كان الاستثمار السياحي داخل الدولة، فعند إنشاء 

فإن   الترفيهيّة،  لهذا  الفنادق والمطاعم والخدمات والمراكز  التسويق  لذا يجب  للشباب  ذلك سيؤدي لخلق فرص عمل جديدة 

 القطاع وجذب المستثمرين للاستثمار في قطاع السياحة في مدينة دورا.

 والتوظيف: بقطاع العمالة  والوصفية المرتبطةأهم المؤشرات الرقمية الإيجابية )جيدة جدا ومتوسطة(  يوضحجدول 

 المصدر  القيمة المؤشر )كمي( 
القيمة القياسية/  

 المرجعية 

 التقييم 

 ضعيف  متوسط  جيد

 ✓    البلدية 1 عدد المتنزهات العامة

 ✓    البلدية 3 عدد المتنزهات الترفيهية

 ✓    البلدية 1 عدد المتاحف 

 ✓    البلدية 0 عدد الفنادق

  ✓   البلدية 67 عدد المطاعم والكافيات 

 ✓    البلدية 21 والسفر عدد وكالات السياحة  

 ✓    المجتمع المحلي 7 عدد صفحات ومجموعات التواصل الاجتماعي الفاعلة

   ✓  وزارة السياحة  2,645 ( 2022) عدد زائري المتحف

 ✓    البلدية 2 عدد بيوت الاستضافة او المنامات

 ✓    البلدية 1 عدد الوحدات الصحية العامة 

   ✓  البلدية 6 السيارات عدد شركات تأجير 

   ✓  البلدية 1 عدد القنوات الفضائية 

  ✓   البلدية 1 عدد الإذاعات المحلية 

   ✓  البلدية 16,000 عدد زائري منتزه بلدية دورا 

 ✓    البلدية دونم  45 مساحة مركز المدينة التاريخي

   ✓  البلدية 89,723 (2022) عدد المتفرجين في استاد دورا الدولي

   ✓  البلدية 16 عدد الجداريات في مدينة دورا 
 

 التقييم  المصدر   المؤشر )وصفي(

 ضعيف   وزارة السياحة   المواد الترويجية المتوفرة  

 :بقطاع الترفيه والسياحة كما يلييمكن تلخيص أهم المؤثرات الإيجابية والسلبية وكذلك الاحتياجات المحيطة 
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 المؤثرات الإيجابية

 توفر المواقع السياحية والاثرية. •

 بالضيوف.تمسك سكان المدينة بالعادات والتقاليد والحرف الفلسطينية القديمة، وكرم سكان المدينة وترحيبهم   •

 تم ربط العديد من المواقع الاثرية في دورا في مسار فلسطين التراثي. •

 ادراج مدينة دورا ضمن قائمة التراث التابعة لمنظمة العالم الاسلامي للتربية والثقافة والعلوم)ايسيسكو(.  •

في جنوب  وجود المدينة في موقع جغرافي مهم لعب دور اساسي في التواصل بين مختلف المدن والبلدات   •

 فلسطين.

 البنية التحتية جيدة في المدينة. •

 اهتمام المؤسسات وتوجيها للتنمية السياحية على مستوى وطني ومحلي. •

 توفير اسواق شعبية ومراكز تسويق حديثة.  •

 وجود متحف للتراث الثقافي الفلسطيني في المدينة. •

 توفر استاد رياضي دولي في المدينة. •

 مميزة تروي قصة المدينة السياسية والثقافية.توفر لوحات جدارية  •

 تتمتع مدينة دورا بإطلالة بانورامية جميلة على منطقة الساحل الفلسطيني  •

تشتهر المدينة بعدد من المحاصيل الزراعية الموسمية خاصة العنب الدوري والدوراق وغيرها.توفر عدد   •

يدي العاملة الشابة الماهرة وبأعداد كبيرة مما  من رؤوس الاموال الكبيرة والمتوسطة في المنطقة وتوفر الا

 يهيئ المناخ المناسب لإقامة المشاريع السياحية والترفيهية المتنوعة.

 تعمل بلدية دورا على اعتماد مسارات سياحية داخلية وتأهيلها. •

 تشتهر مدينة دورا بصنع بعض المنتجات المحلية مثل الدبس والعنبية والجميد البلدي.  •

 يات نسوية نشيطة في مدينة دورا.وجود جمع •

 وجود عدد من الحرف المهمة في المدينة مثل التطريز والثوب الفلسطيني الخاص بتصميم اهالي مدينة دورا.  •

 هذا المجال  والخبرة فينشوء شريحة من الشباب الواعد اصحاب المبادرات  •

 توفر استاد رياضي دولي في المدينة. •

 قصة المدينة السياسية والثقافية.توفر لوحات جدارية مميزة تروي  •

 تتمتع مدينة دورا بإطلالة بانورامية جميلة على منطقة الساحل الفلسطيني  •

تشتهر المدينة بعدد من المحاصيل الزراعية الموسمية خاصة العنب الدوري والدراق وغيرها. توفر عدد من  •

العاملة الشابة الماهرة وبأعداد كبيرة مما يهيئ  رؤوس الاموال الكبيرة والمتوسطة في المنطقة وتوفر الايدي  

 المناخ المناسب لإقامة المشاريع السياحية والترفيهية المتنوعة.

 تعمل بلدية دورا على اعتماد مسارات سياحية داخلية وتأهيلها. •

 تشتهر مدينة دورا بصنع بعض المنتجات المحلية مثل الدبس والعنبية والجميد البلدي.  •

 سوية نشيطة في مدينة دورا.وجود جمعيات ن •

 وجود عدد من الحرف المهمة في المدينة مثل التطريز والثوب الفلسطيني الخاص بتصميم اهالي مدينة دورا.  •

 نشوء شريحة من الشباب الواعد اصحاب المبادرات والخبرة في هذا المجال  •

 مرتبطة بمسار فلسطين التراثي. city tourوجود لجولة سياحية محلية  •

 المؤثرات السلبية

 عدم توفر فنادق لاستقبال السائحين. •

 غياب الرواية التاريخية للمدينة وعدم وقلة الدراسات التي توضحها. •

 عدم توفر خدمات مناسبة لاستقبال السياحة الداخلية والخارجية  •

 عدم توفر مرافق سياحية مثل )مواقف الباصات_ بيوت الضيافة_ وحدات صحية(. •

 شرية المؤهلة في السياحية. ضعف القدرات الب •

 التعدي على الأبنية القديمة في المركز التاريخي للمدينة. •

 الاستثمار في القطاع السياحي من قبل القطاع الخاص شبه معدوم. •

 معظم المواقع الأثرية أو المعالم الأثرية في دورا تتبع ملكية خاصة، الأمر الذي يعيق التدخل لحمايتها.  •

سرائيلي المعيق الرئيسي للتطور والتنمية السياحية بكافة مناحيها بحيث يتم تشويه صورة  يعتبر الاحتلال الإ •

مدنهم  وزيارة  الفلسطينيين  من  للسياح  التخويف  سياسات  واتباعه  الاسرائيلي،  الاعلام  عبر  الفلسطينيين 

 والاماكن السياحية والدينية فيها، وإظهار الفلسطيني بصورة نمطية سلبية.

 التحتية والفوقية السياحية.ضعف البنية  •

 قلة مقومات الجذب السياحي المميزة.  •
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عدم وجود مدينة دورا ضمن الأولويات الحكومية للتطوير والتنمية السياحية، وضعف الدعم الحكومي المقدم  •

الى بلدية دورا من قبل المؤسسات والوزارات الحكومية المختلفة، وضعف متابعة البلدية لهذه المؤسسات  

 ها على ترويج المدينة بالشكل الأمثل. وقدرت

 عدم توفر مواد ترويجية وإرشادية وخرائط سياحية. •

 عدم توفر أنشطة ثقافية دورية أو موسمية. •

المشروع   • هذا  مع  الترابطات  من  شبكة  واقامة  الامثل  بالشكل  الدولي  دورا  استاد  وجود  استغلال  عدم 

 الاستثماري الاستراتيجي الكبير.

 البلدية والقطاع الخاص ومؤسسات القطاع الاهلي ايضا. استراتيجية بينلا يوجد علاقة شراكة  •

توفير معلومات عن   )يجبعدم توفير قاعدة بيانات جغرافية خاصة بالمواقع السياحية والاثرية في المدينة   •

 تعريفية للموقع((.  )بطاقةطبيعة الموقع 

 اللغاتعدم وجود ادلاء سياحيين متمكنين في  •

 ضعف في دراسة مقومات الجذب السياحي •

 ضعف في وجود احصائيات دقيقة حول التدفق السياحي للمدينة سواء للسكان المحلين او من الخارج •

 عدم توفر مواد ترويجية وإرشادية وخرائط سياحية •

 ضعف وقلة اهتمام وزارة السياحة لمدينة دورا  •

 ضعف في دراسة اهتمام السياح •

 لافتات واللوحات الارشادية السياحيةانعدام وجود ال •

عدم استخدام وسائل التواصل الاجتماعي المختلفة بشكل واسع لتحسين الترويج وتعزيز المشاركة في البرامج   •

 السياحية المحلية 

 قلة الوعي الجماهيري لأهمية السياحة المجتمعية والجهل بالموروث الثقافي واثاره الايجابية •

 السياحة  ضعف الاستثمار في مجال •

 الاحتياجات/الأولويات: 

 استغلال وجود استاد دورا الدولي لتفعيل القطاع السياحي في المدينة ومحيطها.  •

 ، منشآت ترفيهية(  )فنادقتشجيع الاستثمار في قطاع السياحة  •

 حصر الرواية التاريخية للمدينة وتعزيز الميزة النسبية السياحية لمدينة دورا. •

 للمنطقة.للترويج السياحي  والقرى المجاورةتعزيز التعاون مع المدن  •

 اعتماد المسارات السياحية الداخلية في المدينة وتعليمها.  •

 توفير وحدات صحية عامة. •

 عمل مهرجان سنوي ذو طابع تراثي يعكس موروث المدينة والتسويق لمنتجاتها الحرفية والتقليدية. •

 تقع على المسارات السياحية. استكمال تأهيل المواقع التي •

تفعيل دور الاعلام في تسليط الضوء على السياحة في المدينة )ممكن من خلال صور بجودة عالية للمواقع  •

 مقاطع قصيرة للموقع مع توضيح عام عن الموقع.  /

 تدريب الشباب القادرين على اصطحاب المجموعات السياحية )دليل سياحي(. •

علامات سياحي في المدينة يقدم المعلومات لزوار المدينة، ويعرض مواد ترويجية  اقامة مركز تفسير او است •

 وبروشورات للمدينة والمسارات السياحية المتوفرة فيها. 

 

 أهم القضايا لهذا القطاع:

 . ضعف البيئة الممكنة لتطور قطاع السياحة في المدينة •

 والترفيهية. عدم وجود برامج لتطوير المناطق الأثرية  •



 257  /76                                                            (      2026-2023وثيقة الخطة التنموية المحلية لمدينة دورا )          

  

   العمالة والتوظيف

تعتبـر القـوى العاملـة المحـرك الأساسـي للمجتمـع، 

وتسـاهم بياناتهـا فـي توفيـر المعلومـات الحديثـة والدقيقة  

والشـاملة عـن عدد العاملين والمتعطلين والباحثيـن عـن  

عمـل، وخصائصهـم المتنوعـة كالعمـر والمؤهـل 

والمهنـة والنشـاط الاقتصادي، بالإضافة الى  العلمـي 

نسـبة المسـاهمة ونسـب الإعالـة وغيرهـا فـي مختلـف  

القطاعـات والأنشـطة الاقتصاديـة والاجتماعيـة فـي  

المدينة، والتـي تسـاهم بشـكل فعـال فـي تحقيـق التنميـة 

 الاقتصاديـة والاجتماعيـة.

، بلغت نسبة المشاركة في القوى  2021جهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني للعام حسب مسح القوى العاملة الصادر عن ال

، مع وجود تباين كبير جدا بين نسب  2020% عن العام 1.6% وذلك بزيادة مقدارها 47.2العاملة في محافظة الخليل 

بشكل رئيسي الى   %(. يعزى الارتفاع العام في نسب المشاركة15.9%( والاناث )76.5المشاركة لكل من الذكور )

سياسات التعافي التي اتبعتها الحكومة لمكافحة الجائحة وبالعودة التدريجية للأنشطة الاقتصادية للعمل مثلما كانت عليه قبل 

% فيما  23.5% بينما الذكور 84.1% تشكل الاناث نسبة 52.8الجائحة، بينما كانت النسبة للأفراد خارج القوى العاملة 

% وبسبب الاعمال 10.5واجدهم ضمن القوى العاملة الى عدة اسباب: بسبب كبر السن والمرض توزعت أسباب عدم ت

  %.2.3% بينما أسباب أخرى بلغت 28.8% وبسبب الدراسة او التدريب 58.4المنزلية 

ز الإحصاء الفلسطيني يوضح الشكل التالي عدد العاملين حسب مكان العمل والنشاط الاقتصادي وذلك حسب إحصاءات جها

  (.حيث شكلت أنشطة البناء والتشييد أعلى نسبة للعاملين في مدينة دورا يليه تجارة الجملة والمفرد )التجزئة 2017للعام 
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سنة فأكثر( العاملون من تجمع دورا في محافظة الخليل حسب مكان العمل   15الفلسطينيون ) نالسكايوضح الجدول 

 2017والنشاط الاقتصادي، 

 النشاط الاقتصادي 

 مكان العمل

 المجموع 
 في المسكن 

ضمن نفس  

 التجمع

ضمن نفس  

 المحافظة 

في محافظة  

 أخرى 

داخل  

 إسرائيل
 بالخارج  بالمستوطنات 

 131 0 0 5 1 18 101 6 والحراجة وصيد الأسماك الزراعة 

 9 0 0 0 2 5 2 0 التعدين واستغلال المحاجر 

 869 5 0 44 36 419 320 45 الصناعات التحويلية 

إمدادات الكهرباء والغاز والبخار  

 وتكييف الهواء

0 25 18 0 0 0 0 43 

امدادات المياه وأنشطة الصرف  

 ومعالجتها الصحي وإدارة النفايات 

0 5 5 1 1 0 1 13 

 2,427 13 12 1,543 44 440 370 5 الإنشاءات 

تجارة الجملة والمفرد )التجزئة(  

وإصلاح المركبات ذات المحركات  

 والدراجات النارية 

69 743 508 69 72 3 11 1,475 

 403 1 0 5 26 213 155 3 النقل والتخزين

 201 3 1 34 10 54 95 4 انشطة خدمات الاقامة والطعام 

 75 2 0 0 19 35 19 0 المعلومات والاتصالات 

 116 4 0 2 11 59 39 1 الانشطة المالية وأنشطة التأمين 

 33 2 0 0 0 11 19 1 الأنشطة العقارية 

 256 7 0 0 18 116 113 2 الأنشطة المهنية والعلمية والتقنية 

أنشطة الخدمات الادارية والخدمات  

 المساندة  

0 18 22 1 3 1 1 46 

الإدارة العامة والدفاع والضمان  

 الاجتماعي الالزامي

5 225 511 202 0 0 0 943 

 1,393 10 0 1 57 812 499 14 التعليم 

انشطة صحة الانسان والعمل  

 الاجتماعي

10 90 231 54 3 0 10 398 

 28 2 0 1 1 7 17 0 والترفيه والتسلية الفنون 

 240 1 0 6 11 86 125 11 انشطة الخدمات الأخرى 

تستخدم   المعيشية التي أنشطة الأسر

  المعيشية فيافراداً وأنشطة الاسر 

محددة   وخدمات غيرانتاج سلع 

 لاستخدامها الخاص 

0 2 0 0 0 0 0 2 

انشطة المنظمات والهيئات التي 

الحدود الإقليمية )غير  تتجاوز 

 الخاضعة للولاية الوطنية( 

0 1 15 2 0 0 2 20 

 377 9 1 186 16 76 83 6 غير مبين 

 9,498 84 18 1,906 581 3,661 3,066 182 مجموع العاملين

 2017.  التعداد العام للسكان والمساكن والمنشآت 2023المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني 

 

من القوى العاملة في المدينة وبلغت نسبة   10.4ما يشكل نسبة    9,498بلغ عدد العاملين في مدينة دورا لكلا الجنسين هي  

%  20% مقارنة بالنسبة على مستوى محافظة الخليل التي تقدر بـ  11.3% فيما بلغت نسبة الفقر في مدينة دورا  15البطالة  

% من عدد 20سرائيل  %، بينما شكلت نسبة العاملين في المستوطنات وإ13.8على مستوى الضفة التي تقدر بـ    ونسبة الفقر

 (. 2017الجهاز المركزي للإحصاء للعام  دورا. )إحصاءاتالعاملين في مدينة 

 القطاع:الجدول التالي يوضح عدد العاملين حسب  

 2017سنة فأكثر( العاملون من تجمع دورا في محافظة الخليل حسب القطاع،  15السكان الفلسطينيون )

 عدد العاملين  القطاع 
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 4,247 داخل المنشآت خاص وطني 

 1,190 خاص وطني خارج المنشآت 

 1,026 داخل المنشآت  أجنبيخاص 

 1,003 خارج المنشآت  أجنبيخاص 

 1,822 حكومة وطنية 

 115 سلطة محلية 

 11 حكومة اجنبية

 26 هيئة أو جمعية خيرية 

 4 جمعية تعاونية

 52 وكالة غوث 

 2 هيئة دولية

 9,498 مجموع العاملين

 . 2017.  التعداد العام للسكان والمساكن والمنشآت 2023المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني 

البطالة بازدياد حيث ارتفعت من  البطالة في صفوف الاناث في محافظة الخليل، فتشير الأرقام ان معدلات  اما فيما يخص 

، 2021%عام    15.5الى    2015% عام    18، في حين انخفضت بين الذكور من  2021% عام  36.6الى    2015% عام  23.5

بسبب جائحة كورونا التي اثرت بشكل مباشر    2021-2019بين عام  نلاحظ ايضا ان الازدياد في البطالة اخذ بالارتفاع ما  

 على النشاط الاقتصادي بشكل عام، ولم نتمكن من توفير بيانات خاصة بمدينة دورا تعكس نسبة البطالة في صفوف النساء.

إمكانات السوق    ان معدل الاجور في فلسطين متقارب في جميع المحافظات الفلسطينية، وهو منخفض اجمالا بسبب محدودية

سنة فأكثر(،    15البطالة من بين المشاركين في القوى العاملة للأفراد )  ارتفاع معدل  ويعزى أيضا.  وقلة الاستثمارالفلسطيني  

لعام   اليومي  العاملة وقلة الطلب عليها حيث بلغ معدل الاجر  شيكل    110.5الخليل  في محافظة    2021لسبب وفرة الايدي 

 شيكل. 124.3ليومي بالضفة مقارنة بمعدل الاجر ا

من الإناث، وتمثل   7,300عامل من الذكور مقابل نحو    56,000عامل منهم    63,300بلغ عدد العاملين في القطاع غير المنظم  

% من إجمالي العاملين في محافظة الخليل، مع العلم أن بلغت نسبة العاملين عمالة 33.3نسبة العاملين في هذا القطاع نحو  

في محافظة الخليل )بمعنى العاملين في القطاع غير المنظم بالإضافة إلى المستخدمين باجر الذين لا يحصلون   غير منظمة

إجازة مرضية   أو  إجازة سنوية مدفوعة الأجر،  أو  الخدمة/تقاعد،  نهاية  العمل سواء مكافأة  الحقوق في سوق  أي من  على 

 % من الإناث.40.8% من الذكور و66.8منهم  % من مجمل العاملين62.7مدفوعة الأجر( قد بلغت حوالي  

اللواتي يعملن بدون عقد عمل قليل جدا   النساء  التالي فان نسبة  % من الذكور  96% في حين  4كما هو واضح من الشكل 

يعملون بدون عقد عمل، وان دل هذا على شيء فهو يدل على ان النساء في محافظة الخليل يفضلن العمل تبعا لعقد عمل لما  

او تعليميه   حكوميةتب عليه من حقوق اجتماعية ربما، او يعود ذلك الى طبيعة العمل الذي تشغله الاناث من مؤسسات  يتر

 خاصه وغيرها والتي بطبيعتها ترتبط بعقد عمل محدود المدة، بينما الذكور يشغلون في قطاع صناعي او انشائي.
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والوظائف والمهام النقابية والاجتماعية والسياسية، وتناضل لتحقيق مطالبها النقابية  تلعب النقابات العمالية العديد من الأدوار  

% من العاملين غير منتسبين للنقابات  85.6نلاحظ بأن هناك    2021بالدفاع عن مصالح العمال وبحسب الإحصاءات للعام  

الانتساب بأهمية  الوعي  قلة  على  يدل  مما  عالية  نسبة  والمهنية، وهي  بالحفاظ   العمالية  بدورها  الوعي  وقلة  النقابات،  لهذه 

سنة فأكثر من فلسطين حسب الجنس والانتساب    15والمطالبة بحقوق العاملين، الجدول التالي بوضح التوزيع النسبي للعاملين  

 :2021للنقابات العمالية والمنطقة، 

الجنس والانتساب للنقابات 

 العمالية 

 المنطقة   

 الضفة الغربية  

West Bank 

 ذكور 

 12.2 منتسب للنقابات العمالية/ المهنية

غير منتسب للنقابات العمالية/ 

 المهنية
87.8 

 100 المجموع 

 إناث

 26.4 منتسب للنقابات العمالية/ المهنية

غير منتسب للنقابات العمالية/ 

 المهنية
73.6 

 100 المجموع 

   كلا الجنسين

 14.4 للنقابات العمالية/ المهنيةمنتسب 

غير منتسب للنقابات العمالية/ 

 المهنية
85.6 

 100 المجموع 

 

من الملاحظ بانه لم نتمكن من الحصول على معلومات إحصائية تخص مدينة ضمن حدوها التنظيمية مما شكل تحدي لعكس  

الواقع بشكل دقيق ولكن بحسب مخرجات اللقاء المجتمعي الخاص بالمجال الاقتصادية، كان هناك اجماع بانه يوجد عدد كبير  

لبطالة بين صفوف المتعلمين وهذا يمكن استغلاله من خلال الاستثمار في العنصر العاملة الشابة، كما انه ترتفع نسبة ا للأيدي

البشري بتشجيع المبادرات الشبابية خاصة في مجال المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتقديم تسهيلات من البلدية لتلك الفئة 

 في مجال التراخيص وتأسيس مشروعاتهم الخاصة. 

 والتوظيف:الإيجابية )جيدة جدا ومتوسطة( المرتبطة بقطاع العمالة  أهم المؤشرات الرقميةيوضح جدول 
 التقييم  المصدر  القيمة المؤشر )كمي( 
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القيمة 

القياسية/  

 المرجعية 

 ضعيف  متوسط  جيد

 ✓    2017الإحصاء  9,498 عدد العاملين في مدينة دورا

 ✓    2017الإحصاء  % 10.4 نسبة المشاركة في القوى العاملة 

  ✓   2021الإحصاء  $ 67.5 نسبة المشاركة في القوى العاملة للذكور

 ✓    2021الإحصاء  % 15.9 للإناث نسبة المشاركة في القوى العاملة 

  ✓   2021الإحصاء  % 52.8 نسبة الافراد خارج القوى العاملة 

  ✓   2021الإحصاء  % 23.5 نسبة الافراد خارج القوى العاملة للذكور

 ✓    2021الإحصاء  % 84.1 للإناثنسبة الافراد خارج القوى العاملة 

  ✓   2017الإحصاء  % 15 نسبة البطالة 

 ✓    2021الإحصاء  % 36.6 نسبة البطالة بين الاناث 

  ✓   2021الإحصاء  % 15.5 نسبة البطالة بين الذكور 

 2017الإحصاء  % 11.3 نسبة الفقر
13.8  %

 الضفة الغربية 
 ✓  

 ✓    2017الإحصاء  % 20 نسبة العاملين في المستوطنات وإسرائيل

 معدل الاجر اليومي لعام 
110.5  

 شيكل
 2021الإحصاء 

124.3  

 الضفة 
 ✓  

 ✓    2021الإحصاء  % 62.7 نسبة العمالة الغير منظمة 

 ✓    2021الإحصاء  % 66.8 نسبة العمالة الغير منظمة للذكور 

  ✓   2021الإحصاء  % 40.8 منظمة للإناث نسبة العمالة الغير 

نسبة العاملين غير منتسبين للنقابات العمالية 

 والمهنية
    2021الإحصاء  % 85.6

✓ 

نسبة العاملين غير منتسبين للنقابات العمالية 

 والمهنية للذكور 
    2021الإحصاء  % 87.8

✓ 

نسبة العاملين غير منتسبين للنقابات العمالية 

 والمهنية للإناث
    2021الإحصاء  % 73.6

✓ 

 ✓    2017الإحصاء  % 19 نسبة العاملين في القطاع الحكومي 

  ✓   2021الإحصاء  % 66.2 نسبة العاملين في القطاع الخاص 

 

 التقييم  المصدر  المؤشر )وصفي( 

 ضعيف   التوجه نحو الريادة وخلق فرص عمل ذاتية 

 عالي  الأكاديمي مقابل المهنيارتفاع معدلات التعليم 

 متوسط   درجة وعي المجتمع بدور المرأة الاقتصادي 
 

 بقطاع العمالة والتوظيف:يمكن تلخيص أهم المؤثرات الإيجابية والسلبية وكذلك الاحتياجات المحيطة 

 المؤثرات الإيجابية

 في فرع مديرية العمل في مدينة دورا. التشغيل المحليتم استحداث قسم   •

 العمل خاصة والتي تستهدف المدارس خاصة الصف العاشر.  قبل وزارةتوفر أنشطة الارشاد المهني المنفذة من  •

 انتشار المشاريع الريادية في المدينة •

 الصغيرة  المشاريع وتشجيعالتواصل الاجتماعي والتسويق الالكتروني في توفير فرص عمل  التكنولوجيا ووسائلمساهمة  •

 انخفاض معدلات الأجور في الاقتصاد الفلسطيني عموما يشكل فرصة للاستثمار نظرا لانخفاض تكاليف الأيدي العاملة.  •

 .  ارتفاع مستويات التعليم لدى قوة العمل المحلية في المدينة •

 عدم وجود منافسة لعمالة قادمة من مناطق اخرى. •

 ى تأهيل الفتيات ومساعدتهم على الانخراط في سوق العمل وتأسيس مشاريع خاصة بهن. وجود مدرسة مهنية للبنات تعمل عل •

توفر الايدي العاملة الشابة الماهرة وبأعداد كبيرة، حيث ترتفع نسبة بطالة بين صفوف المتعلمين وهذا يمكن استغلاله من   •

ال المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتقديم  خلال الاستثمار في العنصر البشري بتشجيع المبادرات الشبابية خاصة في مج

 . تسهيلات من البلدية لتلك الفئة في مجال التراخيص وتأسيس مشروعاتهم الخاصة

 المؤثرات السلبية
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 لا يوجد قاعدة بيانات مشتركة بين الوزارات والمؤسسات والبلدية في مدينة دورا    •

توافق العرض في سوق العمل مع الطلب في  مو( عديعابهم، ارتفاع عدد خريجي الجامعات وضعف السوق المحلي على است •

المقابل هناك فائض في الطلب على العمل المهني والفني في كثير من الصناعات والحرف والمهن وهذه تشكل معضلة أساسية  

 أمام صناع القرار فالبطالة هي بطالة هيكلية وهو عدم تناسب العاطلين مع المهن المتاحة.

 قبل العمال ضد أصحاب العمل  والمقدمة منالمسجلة في مكتب العمل  الشكاوىارتفاع عدد  •

 المناطق ج والاستثمار فيوالقيود التي يفرضها على التنقل  الإسرائيلي،الاحتلال  •

 غالبا ما يتم التوظيف في مدينة دورا دون عقود عمل مما يعني انخفاض التزامات اصحاب العمل تجاه العامليين لديهم.  •

 طاع الخاص في المدينة على توليد وظائف جديدة في المدى المنظور ضمن هيكل الاقتصاد الحالي. ضعف قدرة الق •

 وصول القطاع العام الفلسطيني حد الاشباع من ناحية عدد الموظفين، بالتالي عدم استيعاب موظفين جدد الا في اضيق الحدود.  •

 العاملين( موظفياعية أو نظام تقاعد باستثناء عدد بسيط من  عدم شمول العاملين في أي نظام اجتماعي سواء نظام حماية اجتم •

 يشكل ضعفاً واضحاً في هيكل القطاع. وهذا)المهنية بعض النقابات  ومنتسبيالقطاع العام 

هناك نسبة كبيرة من العمال تعمل بدون عقود موثقة مع أصحاب العمل لحفظ حقوقهم مما يخلق عدم وجود أمان وظيفي للعديد   •

 لين في القطاع الخاص. من العام

 توجه قوة العمل للعمل في أراضي الداخل المحتل، نظرا لارتفاع معدل أجور هناك مقارنة بمعدل الأجور المحلي •

 الملكية العائلية لمعظم المنشآت الاقتصادية تؤثر على فرص التوظيف. •

الخ • المجتمعي بهذا  الوعي  والناتجة عن ضعف  التقني  للتعليم  المجتمعية  صوص، وضعف برامج الارشاد والتوجيه  النظرة 

 لبرامج التعليم المهني.

توجه النساء الى العمل عدد محدود من الأنشطة الاقتصادية، حيث تتركز نسبة عالية من النساء في عدد قليل جداً من الأنشطة   •

 الاقتصادية التقليدية وهي التعليم والصناعة والزراعة والخدمات

 حقوق العمال على المدى البعيد عدم وجود ضمان اجتماعي يحفظ •

غير مجدي وذلك بسبب طول    أصبحارتفاع نسبة النساء خارج القوى العاملة وذلك لتولد قناعة لديهم بان البحث عن العمل   •

 فترة البحث عن عمل بدون نتيجة

ي العاملة للعمل في الداخل  عدم توفر الايدي العاملة الفنية الماهرة خصوصا في قطاعات الانشاءات والبناء نظرا لتوجه الايد •

 المحتل

 الاحتياجات/ والأولويات 

قاعدة بيانات تضم بيانات منشآت الأعمال   • إلى تحديد   العاملة  والأيديانشاء  والعمل على تحديثها بشكل دوري، بالإضافة 

 البيانات.المنشآت العاملة ضمن القطاع غير الرسمي وإضافتها لقاعدة 

تحفيز أصحاب العمل على الالتزام بواجباتهم تجاه العامليين وتوفير أمان وظيفي وظروف عمل مناسبة من خلال الجهات   •

 .المختصة كوزارة العمل ووزارة الاقتصاد

 زيادة قدرة القطاع الخاص في المدينة على توليد وظائف جديدة. •

 بناء جسور ثقة ما بين القطاع العام الحكومي والخاص.  •

 توفير برامج دعم للمشاريع الريادية الصغيرة وخلق بيئة صالحة لنمو أعمالهم. •

 توفير أماكن لتسويق منتجات المشاريع الريادية لضمان استمراريتها  •

 للتعليم التقني والمهني  بأهمية التوجهوالتثقيف حملات توعية  •

 الوطن.توفير كلية او جامعة تدعم التعليم المهني والتقني بتقنيات تكنولوجية حديثة تقدم خدمات مميزة على مستوى  •

 تفعيل دور الغرف التجارية في عقد تدريبات تدعم احتياجات سوق العمل. •

 لعاملين.تطبيق نظام ضمان اجتماعي عام يشمل كافة ا •

 تفعيل دور الاتحادات العمالية المتخصصة في المدينة للمطالبة باحتياجاتهم  •

 تشخيص واقع العمالة بالمدينة بشكل دوري وتحديد الفرص الاقتصادية الواعدة في المدينة. •

 توفير فرص التدريب والتوظيف لصقل مهارات القوى العاملة.  •

 . عي  للفئات المهمشة ومصادر كسبتوفير وظائف   •

 أهم القضايا لهذا القطاع:

 عدم قدرة السوق المحلي على توفير فرص العمل واستيعاب الايدي العاملة.  •

 ارتفاع أعداد العاطلين عن العمل.  •
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 : الزراعةقطاع 
تعتبر الارض والزراعة في فلسطين جزء ومكون اساسي من النسيج 

الثقافي والاجتماعي والاقتصادي لشعب الفلسطيني وتلعب دور مهم في 

تعزيز صموده على ارضه وتمسكه فيها، ويمتاز القطاع الزراعي بتنوع  

فلسطين.  فيه  تتميز  الذي  المناخي  التنوع  بسبب  الزراعي  الانتاج 

طا اقتصاديا ومصدر للدخل فقط بل تعتبر مساهما الزراعة ليست نشا

رئيسيا في حماية الاراضي من المصادرة والاستيطان وتحقيق الامن 

الغذائي وتوفير فرص العمل لرجال والنساء وتساهم في الناتج المحلي 

الاجمالي والصادرات بالإضافة إلى اسهامها المباشر في تحسين البيئة  

وعلاقتها   عليها  لمتطلبات  والمحافظة  كمزود  الاخرى  بالقطاعات 

القطاعات  من  والخدمات  للمدخلات  ومستخدم  ومستهلك  الصناعة 

 الأخرى. 

أهمية الزراعة في فلسطين أثرت بالاقتصاد بشكلٍ مباشر، بالوقت الّذي  

أثرّ فيه الاقتصاد أيضاً في الزراعة في فلسطين، فالعلاقة ما بين هذين 

ملة، حيث يسهم القطاع الزراعي بنسبة القطاعين علاقة متبادلة، ومتكا

لعام  7 فلسطين  في  المحلي  الناتج  الاقتصاد  2020% من  يقوي  ممّا   ،

يتحسن  وعندما  التجاري،  الميزان  من  ويحُسّن  الفرد،  دخل  ويرفع 

دون من الاقتصاد في دولة ما ينعكس هذا الأمر على المواطن، وفي هذه الحالة ستتحسّن أحوال المزارعين ممّا يجعلهم يزي

 إنتاجهم، ويضاعفون من مجهوداتهم.

تتمتع مدينة دورا بمميزات اقتصادية حيث المساحات الشاسعة وعدد سكانها الكبير، وهذا يقود  إلى ضرورة وضع استراتيجية 

شاملة للقطاع الزراعي لتعزيز دوره في تنمية الاقتصاد المحلي في دورا والعمل على تحديث الاستراتيجية بشكل دوري من 

إن    واضحة، وإيجاد الآليات المناسبة لتحقيق تنمية وتطوير القطاع الزراعي،    خلال إعداد خطط عمل ذات سياسات وأهداف

نجاح هذه الخطة يتطلب تحقيق مجموعة من العوامل والمتطلبات وعلى رأسها الالتزام السياسي بإعطاء القطاع الزراعي  

بتخصيص الموازنات التنموية الكفيلة  أولوية متقدمة على سلم أولويات وأجندة التنمية الفلسطينية، وترجمة ذلك بشكل مباشر

 بتحقيق وانجاز أهداف هذه الخطة سواء بالشراكة ما بين القطاع العام والخاص والبلدية من طرف اخر .

تمتاز مدينة دورا بالمناطق الجبلية )المرتفعات(: وتضم مدينة دورا العديد من التجمعات داخل المخطط الهيكلي حيث يتراوح  

ر فوق سطح البحر، وتتميز هذه المناطق بأعلى معدل سنوي لسقوط الأمطار في المحافظة حيث يصل إلى  مت 898ارتفاعها 

درجة مئوية، أما شتائها فبارد    35-25ملم سنوياً، صيف هذه المناطق معتدل وتتراوح درجات الحرارة فيه ما بين    550

هبط درجات الحرارة إلى ما دون الصفر المئوي في درجات مئوية، كما ت   10  –وتتراوح درجات الحرارة فيه ما بين صفر  

كثير من الأحيان. تشتهر هذه المناطق بزراعة الخضار المكشوف والمحمي وبساتين الفاكهة خاصة أشجار العنب والبرقوق،  

 بالإضافة إلى أشجار الفاكهة الأخرى، كما يزرع فيها عدد محدود من أشجار الزيتون. 

 الانتاج الزراعي في دورا 
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يمكن تقسيم مكونات فرع الانتاج  يتكون القطاع الزراعي في دورا من انشطة الانتاج النباتي والحيواني والتصنيع الزراعي، و

أما فرع  المروية والبعلية.  المكشوفة  الشجرية، والزراعات  الحقلية والبستنة  الزراعات المحمية، والمحاصيل  الى:  النباتي 

اج الحيواني فيشمل: المجترات الصغيرة )الاغنام والماعز(، والمجترات الكبيرة )الابقار والعجول(، وقطاع الدواجن،  الانت

   والتصنيع الغذائي يتمثل في الصناعات التحويلية الزراعة.

 

ضي المنطقة وخصوبة  الاقتصادية الرئيسية في المنطقة، ويعود ذلك الى اتساع أرا  المواردتعتبر الزراعة في دورا أحد اهم 

دونما صالحة   11050دونما منها    36520التربة وكبر المساحات السهلية، حيث تبلغ مساحة الاراضي الزراعية في المنطقة  

 التالي: دونما مزروعة بالخضار والمحاصيل والاشجار كما هو موضح في الجدول 8172للزراعة و

 

 القطاع الانتاجي 

المزروعة  المساحة الكلية 

  / لدورا والتجمعات التابعة لها

 دونم

 كغم/ دونم 1الإنتاجية  أهم المحاصيل 
المساحة بالدونم  

 لمدينة دورا 

 480 المحمية  الزراعة

  محصول - الخيار

 صيفي يعتمد العروات
10000 360 

 120 22000 بندورة

 150 2400 شتوي  محصول- سبانخ

الخضار المكشوفة  

 المروية 
1074 

 201 7000 كوسا 

 41 12000 بندورة

 306 8000 قرنبيط

 561 الخضار المكشوفة البعلية 
 201 430 فقوس 

 360 4000 قرنبيط

 306 الحقلية المحاصيل 
 186 266 قمح

 120 310 شعير

 . 2022 الخليل،المصدر: مديرية زراعة جنوب 
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النباتي هو قطاع واسع ومتنوع بما يوفره من منتجات متنوعة خاصة في الخضار سواء كانت محمية او    الانتاجان قطاع  

مكشوفة فهناك مساحة واسعة وكمية انتاج وفيرة لا يمكن تجاهلها ويمكن اعتبارها سلة الجنوب الزراعية من الخضار تقدر 

سويق الفائض الى أسواق الخليل وبيت لحم المركزية  طن من الخضار حيث يتم ت  24000انتاجية الخضار السنوية حوالي  

لعدم توفر سوق مركزي للخضار والفواكه في منطقة دورا يخدم جميع البلدات والتجمعات المحيطة بها، مع العلم ان معدل 

الخضار   الفرد من  الانتاج حوالي    7.8استهلاك  الفائض من  باقي    12000كغم شهريا، ويكون  ان توزع على  طن يمكن 

 لمحافظة واستغلال جزء منها للتصنيع الغذائي .ا

ج،  كما ويوجد في مدينة دورا والتجمعات التابعة لها ثروة حيوانية لا باس بها ويمكن تطويرها والاستفادة منها في عمليات الانتا

 ادناه:  حيث يظهر ذلك من خلال الجدول

 العدد في مدينة دورا  عدد المزارع في مدينة دورا  النوع
العدد في جميع المنطق التابعة 

 لمديرية زراعة دورا 

  39645رأس رأس  37 20 الأبقار

الأغنام والماعز 

 )أمهات( 
 رأس  29248 رأس  3415 61

 راس  40000 1000 50 تسمين خراف 

 رأس  2000 رأس  115 2 تسمين العجول 

 طير   3280078 طير   571150 36 دجاج لاحم 

 طير  2800 طير  2800 1 حب  

 خلية  11795 خلية  1419 21 نحل 
 . 2022المصدر: إحصائية مديرية زراعة جنوب الخليل , 

تعتبر المنطقة بطبيعتها الجغرافية والمناخية والريفية ملائمة لنمو وتطوير الثروة الحيوانية بالإضافة الى توفر مصنع اعلاف 

الماشية   لتغذية  الاعلاف  يحتاجه من  بما  السوق  تزويد  المستوردة من  يستطيع  للأعلاف  ومنافسة  عالية  بجودة  والحيوانات 

الجانب الاخر، الا ان عدم وجود مناطق مخصصة لذلك يجعل من الصعوبة التوسع في هذا القطاع ضمن التجمعات والاحياء  

لا زراعات تستخدم  السكنية كما هو حاصل الان، مع غياب الصناعات العنقودية المكملة لهذا القطاع في مدينة دورا فلا يوجد مث

لوجود مسلخ   المدينة  وتفتقر  كما  والماشية،  الحيوانات  لتغذية  اللازمة  الحبوب  الزراعي من  الانتاج  تكثيف  في  التكنولوجيا 

مركزي للثروة الحيوانية علما بأن انتاج المنطقة من اللحوم الحمراء يزيد عن احتياجاتها، والذي يعتبر من اهم المشروعات 

دية والبلديات المجاورة اقامته كمشروع استثماري بيئي مشترك والاعتماد عليه كرافد اقتصادي للبلديات خاصة  التي يمكن للبل

 ان مسالخ الحيوانات قانونيا تخضع للحكم المحلي وتعتبر المشغل الرئيسي لها. 

ي ظل انتشار العديد من اضافة الى ان وجودها يساعد في تحسين البيئة والصحة العامة ويعمل على ضبط عمليات الذبح ف

المذابح الخاصة التي لا توفر الشروط الصحية لذبح الحيوان وتعمل بطريقة عشوائية ووجود المسلخ يضمن خضوع عملية 

الذبح للمواصفات الفلسطينية. ومن الجدير ذكره ان محافظة الخليل كاملة لا يتوفر فيها سوى مسلخ بلدية الخليل الذي لا يغطي  

 افظة بشكل كامل. احتياجات المح

اما فيما يخص قطاع الدواجن فإنتاجية الدجاج اللاحم بها فائض كبير ويغطي الاحتياجات المحلية من خلال ما يتم انتاجه في 

مدينة دورا بالإضافة الى المناطق والتجمعات التابعة لمديرية زراعة جنوب الخليل. حيث هناك انتقال من التربية التقليدية الى  

تعتمد  التربية   التي  المغلقة(  )البيوت  الحديثة 

فيما  اما  الحديثة.  والتكنلوجيا  الميكنة  على 

يخص تربية الدجاج البياض فان منطقة دورا  

تفتقر الى هذا النوع من المزارع حيث تغطى  

المناطق  من  الدجاج  بيض  من  احتياجاتها 

 المجاورة.

مصنع   دورا  مدينة  في  ويتوفر    )برو كما 

تصنيع   البيطرية(للعلاجات   في  متخصص 

العلاجات البيطرية والمكملات الغذائية لثروة 

والدواجن   والمجترات  عام  بشكل  الحيوانية 

   خاص. بشكل والدواجن
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 التنمية الريفية 

ويعتبر القطاع الزراعي مشغل رئيسي للأيدي العاملة النسوية في مدينة دورا وذلك بسبب توجه الذكور للعمل في قطاعات  

 اهمها العمل في سوق العمل الاسرائيلية.اخرى من 

التنمية  عملية  في  عليها  الاعتماد  يمكن  كبيرة  بإمكانات زراعية  بها  المحيطة  السكانية  والتجمعات  دورا  مدينة  وتتمتع  هذا 

العاملة وخلق فرص العمل، اضافة الى ان هناك  الاقتصادية المحلية، وذلك بسبب قدرة هذا القطاع على استيعاب الايدي 

توجه واضح لدى المرأة الفلسطينية نحو المساهمة في عملية التنمية الاقتصادية من خلال عملية التصنيع الغذائي واعتمادها 

 على تقديم المنتجات البيتية للأسواق الفلسطينية باستخدام وسائل انتاج ومعدات بسيطة. 

  جمعيةوم بتصنيع المنتجات الزراعية والغذائية وهي  حيث تتوفر في دورا جمعيتين تعاونيتين جميع اعضائها من النساء تق

خربة سلامة التعاونية وجمعية دورا التعاونية للتصنيع الزراعي وتعتبر هذه الجمعية من الجمعيات البارزة والنشيطة وتهدف 

الزر المواسم  استغلال  الى  بالإضافة  لها  والاجتماعي  الاقتصادي  المستوى  رفع  المرأة من خلال  تمكين  لتصنيع الى  اعية 

عضوة. ومن أبرز منتجات    47المنتجات وتسويقها والحفاظ على الاكلات الشعبية والتراثية يبلغ عدد اعضاء هذه الجمعية  

الفريقة والملوخية ومنتجات   الموسمية مثل  المنتجات  الى  العنب بكافة اشكاله. بالإضافة  البلدي ومنتجات  المفتول  الجمعية 

والمعجنات، حيث يتوفر في الجمعية مطبخ خاص بالتصنيع ونقطة بيع )سوبر ماركت( يوفر كل   الالبان والاكلات الشعبية

ما تحتاجه الاسرة بالإضافة الى منتجات الجمعية، وتستفيد منه المستفيدات كاستثمار زراعي. أيضا الجمعية شريك في مصنع  

جمعيّات تعاونية: الجمعية التعاونية للتوفير والتسليف،  المصنع مشروع شراكة بين أربع    لتصنيع منتجات العنب )يعتبر  دوالينا

فكرة   وتقوم  الزراعي(  التسويق  وجمعية  والمحميّة،  المرويّة  للزراعات  دورا  وجمعية  الزراعي،  للتصنيع  دورا  وجمعية 

بالعنب    المشروع على إنشاء مصنع نموذجي بمنطقة جنوب الضفة الغربية لتصنيع الدبس والملبن والزبيب والعصير الخاص 

 .حسب المواصفات العالمية

 مصادر المياه لأغراض الزراعة 

يواجه المجتمع الفلسطيني بشكل عام مشكلة حادة ومتراكمة في قطاع المياه تتمثل بتناقص كميات المياه اللازمة للاستخدامات 

هذه   وتزداد حدة  الغربية.  الضفة  مناطق جنوب  الزراعية خاصة  فيها  بما  التزايد  المختلفة  بسبب  أخرى  بعد  المشكلة سنة 

السكاني، وتراجع معدلات مياه الأمطار والتغير المناخي، واستمرار الاحتلال الإسرائيلي في السيطرة على مصادر المياه 

الامطار   لهطول  السنوي  المعدل  فان ذلك    509الاستراتيجية. ويبلغ  المياه  في قطاع  المتزايد  النقص  ملم سنويا. وفي ظل 

س سلبا على المساحات الزراعية المروية في دورا، والزراعة المحمية بشكل خاص، لذلك من الجدير بالاهتمام العمل ينعك

على ايجاد حلول لمشكلة نقص المياه مثل استخدام انظمة الحصاد المائي والبرك والخزانات المائية للحافظ على المساحات  

مصادر المياه واستخداماتها في   هلا دارلية وعكسها في الخطط الوطنية  خطط مح المزروعة وزيادتها ايضا. ويمكن اعداد 

المحافظة وذلك نظرا للفقر المائي. واعداد دراسات حول الاستغلال الامثل لمياه الأمطار وتشجيع استخدام نتائجها. وتوفير  

 ارشاد للمزارعين حول أفضل سبل الاستخدام المائي للزراعة.  

 دول يوضح مصادر المياه لأغراض الزراعة في دورا ج 

 3الطاقة الإنتاجية م العدد مصدر المياه

 180 3 ينابيع القطاع العام مدينة دورا 

 50 1 واد عبيد

 19900 167 ينابيع القطاع الخاص 

 91700 810 البرك والابار التجميعية
 . 2022المصدر: مديرية زراعة جنوب الخليل,  
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 الخدمات الزراعية. 

يتوفر في دورا العديد من المؤسسات والمراكز والمشاتل التي تقدم الخدمات الزراعية وتعمل على تنمية القطاع الزراعي  

 والنهوض به سواء كانت مؤسسات حكومية او قطاع خاص.

 مديرية زراعة جنوب الخليل دورا 

سي الذي يقود عمليات التنمية والتطوير للقطاع الزراعي، وهي  تعتبر مديرية زراعة جنوب الخليل الجسم الحكومي الرئي

المجال  في  الاستراتيجية  التنمية  خطط  تنفيذ  خلال  من  الزراعي  القطاع  في  والتطوير  الدعم  أنشطة  توجيه  عن  مسؤولة 

 الزراعي. 

والرقابة   الإشراف  مهام  إلى  إضافة  الزراعي،  القطاع  وإدارة  وتوجيه  بخدمة  المديرية  تقوم  الخدمات حيث  وتوفير بعض 

الرئيسية، وذلك من خلال مقرها الرئيسي الذي يقع في مدينة دورا ووحداتها الارشادية الاربعة الموزعة في المناطق التابعة 

 تجمع.  45للمديرية )الصرة، دير سامت، المجد، الظاهرية(. حيث تخدم مديرية زراعة جنوب الخليل منطقة واسعة تضم 

إداريين ,   5مهندس زراعي ,    17مدراء دوائر فنية ,    4موظف )مدير عام ,    30طاقم عمل يتكون من  ويتوفر في المديرية  

 وهي:وتقدم المديرية العديد من الخدمات من خلال الدوائر التي تضمها  مراسل(. سائقين، 2

 دائرة الخدمات الارشادية   •

الحديثة ونقل نتائج  ومات الفنية ونقل ونشر أساليب الزراعة  تقوم دائرة الخدمات الارشادية بتقديم الخدمات الارشادية والمعل

ات الزراعية الحديثة للمزارعين وتدريبهم على استخدامها بكفاءة والتأكد من سلامة تطبيقها ودراسة أثرها ينالبحوث والتق

العديد الاشراف وتنفيذ  الى  بالإضافة  للدائرة.  التابعة  الأقسام والشعب  الزراعية    الزراعي من خلال رؤساء  المشاريع  من 

 المتنوعة سواء من الوزارة او بالتعاون مع المؤسسات العاملة في القطاع الزراعي، وتشمل الأقسام التالية: 

 قسم البستنة الشجرية  ✓

 قسم المحاصيل الحقلية   ✓

 قسم الخضار   ✓

 قسم المجترات   ✓
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 قسم الدواجن   ✓

 قسم النحل   ✓

 قسم التنمية الريفية  ✓

 الزراعي قسم الاعلام  ✓

 قسم الاستزراع السمكي  ✓

 الخدمات الفنية   دائرة •

تقدم الدائرة الفنية العديد من الخدمات الزراعية مثل المشاريع الخاصة بتطوير وتأهيل الأراضي والطرق الزراعية ومصادر  

ها للمواصفات، بالإضافة  المياه الزراعية والإشراف والمتابعة الميدانية للأعمال الخاصة بمشاريع التابعة للقسم ومدى مطابقت

 الى الخدمات التسويقية الخاصة بتجار المنتوجات الزراعية والحيوانية، وتضم دائرة الخدمات الفنية الأقسام التالية 

 قسم الغابات والمراعي ✓

 قسم التسويق  ✓

 قسم تطوير الأراضي والمشاريع  ✓

 قسم المياه والري  ✓

 قسم وقاية النبات  ✓

 دائرة الخدمات المساندة  •

الزراعية والضبط الزراعي ومتابعة ومراقبة عمل وأنشطة المنظمات   بالراكبةئرة الخدمات بمتابعة كل ما يتعلق تقوم دا

 والجمعيات التعاونية ومتابعة توثيق انتهاكات الاحتلال والاضرار الطبيعية، وتضم الأقسام التالية:

 قسم الرقابة الزراعية   ✓

 قسم المنظمات غير الحكومية   ✓

 زارعين  قسم خدمات الم ✓

 دائرة الشؤون المالية والادارية والتخطيط  •

 تتابع هذه الدائرة كل ما يتعلق بالمديرية من النواحي الإدارية والمالية وتضم الأقسام التالية: 

 قسم المالية   ✓

 قسم الادارة  ✓

 قسم التخطيط  ✓

 قسم الاسترداد الضريبي ✓

ومهندسين وموظفين يتم تقديم الخدمات الزراعية العديدة بكل ما هو  من خلال الدوائر سابقة الذكر وطاقم العمل من مدراء  

متاح من إمكانيات، الا ان خدمات التدريب الزراعي والابحاث التطبيقية الزراعية التي تخدم طلاب الزراعة والمهندسين 

الخضار، وف يتعلق بزراعة  ما  الغربية خاصة  الضفة  في جنوب  ي حال توفر مركز  الزراعيين والمزارعين غير متوفرة 

للتدريب والبحث التطبيقي الزراعي  سيتم من خلاله توفير خدمات عديدة نوعية ومتميزة تقوم على تنمية القطاع الزراعي  

والاقتصادي في الجنوب، اذ يمكن للمركز اجراء البحوث الزراعية التطبيقية التي تعتبر من المرتكزات الاساسية في تطوير  

وب وخدمة المزارعين، بالإضافة التدريب المهندسين الزراعين وتدريب طلاب كليات الزراعة )حيث قطاع الزراعة في الجن

كليات زراعية في المحافظة: جامعة القدس المفتوحة , جامعة الخليل , جامعة فلسطين التقنية فرع العروب (، ويمكن   3يتوفر  

العل البحث  لتشجيع  الحقيقية  المركز الاحتياجات  الجديدة والقديمة وحماية وحفظ  ان يلبي هذا  التطبيقي حول الأصناف  مي 

 البذور البلدية من الاندثار والضياع. وانشاء بنك معلومات زراعي، ويمكن ان تتركز انشطة المركز على ما يلي: 

 التخرج.مركز تدريب للمهندسين الزراعيين من حيث الدورات التدريبية لحديثي  •

 جميع المجالات الزراعية عقد دورات تدريبية للمزارعين في •

 تبني افكار جديدة تلبي الزراعات الحديثة  •

 الحديثة في مجال تكنولوجيا الزراعة  التقنياتتطبيق  •

 عمل دراسات جدوى اقتصادية للمشاريع التنموية ذات الطابع المستدام. •

 تحويل وحدة التنمية الاقتصادية لتكون مرجع أساسي في تبني الأفكار الريادية   •

 . مؤسسات التنموية مع مركز التدريب ليكون المركز كوحدة استشارية لتقديم الاستشارات الفنية الصحيحةربط ال •
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 الخدمات البيطرية وصحة الحيوان

تتوفر في دورا دائرة متخصصة في الخدمات البيطرية وصحة الحيوان وهي مؤسسة حكومية تابعة لوزارة الزراعة تقوم 

 -بالمهام التالية: 

الوبائية  ▪ البيطرية اهمها رصد واستقصاء الامراض  البيطرين لتقديم العديد من الخدمات  الدائرة عدد من الاطباء  توفر 

 السارية والمعدية والمشتركة بالتنسيق مع دائرة الوبائيات  

ار الوثائق المرافقة متابعة النطاقات الخالية مرضيا والمناطق الموبوءة، بالإضافة لمتابعة الرقابة والحجر البيطري واصد ▪

الرقابة والحجر   دائرة  بالتنسيق مع  التصدير والاستيراد،  المحلي ولاستكمال اجراءات  للتسويق  للحيوانات ومنتوجاتها 

 البيطري.

 تشخيص امراض الحيوان وتنفيذ برامج وحملات التحصينات  ▪

 ق تعريف وترقيم وتسجيل الثروة الحيوانية وتتبع منتجاتها المطروحة في الأسوا ▪

المنتوج   ▪ سلامة  ومتابعة  الالبان  قطاع  في  السليمة  البيطرية  الاجراءات  وتطبيق  اللحوم  وصحة  المسالخ  على  الرقابة 

 الحيواني من المزرعة الى المائدة لضمان سلامة المستهلك بالتنسيق مع دائرة الصحة العامة في وزارة الصحة. 

 ص ومكافحة امراض الدواجن بالتنسيق مع دائرة امراض الدواجن. مراقبة الاداء الفني لمزارع الدواجن والفقاسات وتشخي ▪

 القيام بالفحوصات والتحاليل المخبرية البيطرية بالتنسيق مع المختبر المركزي.  ▪

والطعمات  كما يتوفر في مدينة دورا العديد من العيادات البيطرية الخاصة التي توفر الخدمات البيطرية والاودية والعلاجات  

 ثروة الحيوانية.بال الخاصة

 مدخلات الانتاج الزراعي )المشاتل ومراكز البيع( 

يتوفر في دورا العديد من مراكز البيع التي توفر الاسمدة والمبيدات الخاصة بالزراعات المنتجة في دورا بالإضافة الى توفر  

البستان ومشتل الوردة الحمراء  المشاتل الزراعية التي تقوم بتوفير معظم الاشتال والبذور التي يتم زراعتها. وهي مش تل 

 ومشتل الشغلة.

 والتوظيف: بقطاع العمالة  والوصفية المرتبطةجدول اقتصاد: أهم المؤشرات الرقمية الإيجابية )جيدة جدا ومتوسطة(  

 المصدر  القيمة المؤشر )كمي( 
 التقييم 

 ضعيف  متوسط  جيد

 36520 مساحة الأرض الزراعية / دونم
مديرية 

 الزراعة 
✓   

 4370 مساحة المحميات والغابات والمراعي / دونم 
مديرية 

 الزراعة 
✓ 

  

 24000 الإنتاج من الخضار )طن 
مديرية 

 الزراعة 
✓ 

  

 3415 عدد الأغنام والماعز
مديرية 

 الزراعة 
✓ 

  

 37 عدد الأبقار
مديرية 

 الزراعة 
✓ 

  

 115 عدد العجول 
مديرية 

 الزراعة 
✓ 

  

 571150 الدجاج اللاحم )ألف( عدد 
مديرية 

 الزراعة 
✓   

 0 عدد مزارع الدجاج البياض )ألف( 
مديرية 

 الزراعة 
  ✓ 

 1419 عدد خلايا النحل 
مديرية 

 الزراعة 
 ✓  

 0 الماشية عدد أسواق 
مديرية 

 الزراعة 
  ✓ 

 0 عدد أسواق الخضار 
مديرية 

 الزراعة 
  ✓ 
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 المصدر  القيمة المؤشر )كمي( 
 التقييم 

 ضعيف  متوسط  جيد

 0 عدد المسالخ
مديرية 

 الزراعة 
  ✓ 

 3 عدد المشاتل
مديرية 

 الزراعة 
 ✓  

 3 عدد المعاصر
مديرية 

 الزراعة 
 ✓  

 436 مساحة العنب دونم 
مديرية 

 الزراعة 
 ✓  

نسبة مياه الامطار من مصادر المياه المستخدمة  

 في الزراعة 
30 

مديرية 

 الزراعة 
  ✓ 

نسبة مياه الابار الارتوازية من مصادر المياه 

 الزراعة المستخدمة في 
100 

مديرية 

 الزراعة 
 ✓  

نسبة مياه الينابيع من مصادر المياه المستخدمة  

 في الزراعة 
70 

مديرية 

 الزراعة 
 ✓  

 810 عدد أبار الجمع
مديرية 

 الزراعة 
 ✓  

 167 عدد الينابيع 
مديرية 

 الزراعة 
✓   

 509 المعدل السنوي لمياه الامطار ملم / سنويا
مديرية 

 الزراعة 
 ✓  

 91700 الجمع  لأبارالطاقة الانتاجية 
مديرية 

 الزراعة 
 ✓  

 19900 الطاقة الانتاجية للينابيع 
مديرية 

 الزراعة 
 ✓  

 

 

 التقييم  المصدر  المؤشر )وصفي( 

 مدى اصالية الطرق الزراعية 
مديرية 

 الزراعة 
 بحاجة لتأهيل 

 توفر خدمات الارشاد الزراعي 
مديرية 

 الزراعة 
 ارشاد جيده هناك خدمات 

 توفر خدمات التسويق الزراعي 
مديرية 

 الزراعة 

هناك توفر للخدمات التسويقية بشكل جيد بحيث تغطي مديرة  

 الزراعة كافة الامور التسويقية 

 توفر خدمات التعبئة والتعليف الزراعي
مديرية 

 الزراعة 
 لا تتوفر 

 توفر خدمات التصنيع الزراعي
مديرية 

 الزراعة 
 لا تتوفر 

 توفر خدمات التخزين والتبريد
مديرية 

 الزراعة 
 لا تتوفر 

 خدمات التمويل 
مديرية 

 الزراعة 
 لا تتوفر 

 المستخدمة في الزراعة  والآلاتمدى حداثة المعدات 
مديرية 

 الزراعة 
 توفر معدات حديثة تعمل بتقنية عالية ضعيف نسبيا 

 اكتفاء السوق المحلي من الانتاج الحيواني
مديرية 

 الزراعة 

هناك نقص في المنتج الحيواني بسبب انعدام سماح بناء  

 المزارع في المناطق السكنية 

 

 :بقطاع الترفيه والسياحة كما يلييمكن تلخيص أهم المؤثرات الإيجابية والسلبية وكذلك الاحتياجات المحيطة 

 المؤثرات الإيجابية

 القمرة )وجود ينابيع مياه( وفرة المياه خاصة في فصل الشتاء في منطقة واد ابو  •
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 وإنتاج خضار طازجة حيازة( 1000توفر عدد كبير من الحيازات الزراعية )ما يزيد عن  •

توفر مزارعين ذوي خبرة عالية في جميع مجلات القطاع الزراعي ووجود وفرة من مدخلات الإنتاج ووجود  •

 مشاتل خضار، بيئة مناسبة لإنتاج الخضار والفواكه 

مديرية زراعة ودائرة بيطرة وجمعيات زراعية متخصصة في التصنيع الزراعي ومؤسسات زراعية  وجود   •

 في المحافظة، تعمل في مجال القطاع الزراعي بمشاركة القطاع الخاص  3وكليات زراعية عدد 

 تنوع الاراضي ما بين عالية ومتوسطة ومنخفضة، اضافة لتنوع وتباين المناخ في المنطقة. •

 زراعية تعمل في مجال القطاع الزراعي. وجود شركات  •

 وجود فائض في انتاج الخضار وبالتالي يتم تسويق المنتجات الى الحسب المركزية خارج المحافظة. •

 امكانية استخدام صناعات تحويلية من المنتجات الزراعية قابلة للتصدير والتخزين •

 اللاحم، البياض، العسل، الخضار(.اكتفاء ذاتي لعدد من القطاعات الزراعية وهي )الدجاج  •

 وجود مصانع اعلاف بالقرب من مدينة دورا، وجود مصنع علاجات بيطرية. •

على   • اشتال  توزيع  يتم  المشروع  هذا  خلال  من  الزراعة  وزارة  تنفذه  والذي  فلسطين  تخضير  مشروع 

 المزارعين بمبالغ رمزية.

 الخبرة العالية في مجال تربية الثروة الحيوانية •

 أعداد كبيرة نسبيا من المواشي والثروة الحيوانيةوجود  •

 وجود شركات زراعية تعمل على تصنيع منتجات الثروة الحيوانية. •

وجود فائض في انتاج الخضار وتوفر الموارد الزراعية الازمة، وتوفر كميات كبيرة من المياه الجارية خلال  •

 لمياه( فصل الشتاء )وجود اودية إمكانية استغلال الاودية لجمع ا

 توجه المزارعين لحفر ابار ارتوازية. •

 امكانية استخدام صناعات تحويلية من المنتجات الزراعية قابلة للتصدير والتخزين •

 توفر الإمكانيات لعمل مركز التدريب  •

 توفر الإمكانيات لعمل مسلخ مركزي •

 المؤثرات السلبية

عالية القيمة الزراعية خاصة في منطقة واد السويطي  تفكك الملكية والتوسع العمراني على حساب الاراضي   •

 وأبو القمرة. 

عدم توفر سوق خضار مركزي مما يزيد من ارتفاع أسعار الكومسيون على المزارعين، ضعف خدمات   •

 التسويق والتصدير ونقص في المعدات الحديثة المستخدمة في المجال الزراعي. 

 طنية لإدارة المياه على مستوى المحافظة.ضعف حماية المنتج المحلي في ظل غياب رؤية و •

ضعف الامكانيات والموارد المتاحة لتقوية خدمات الرقابة الصحية والبيئية، وعدم توفر مشاتل لإنتاج أشجار  •

 الفاكهة.

 محدودية الموازنة المخصصة للقطاع الزراعي من الحكومة. •

 منتجات الزراعية القابلة للتلف. الذبح العشوائي في المذابح الخاصة وعدم توفر ثلاجات لحفظ ال •

الحديثة في   • التقنيات  ادخال  التطور الزراعي في  الزراعي وكذلك عدم مواكبة  للتدريب  عدم توفر حاضنة 

 مراحل الانتاج. 

 ضعف التنسيق والتشبيك والتواصل والعمل الجماعي في هذا القطاع.  •

 الامطار والثلوج والصقيع.شح مصادر المياه بسبب التغير المناخي وتدني تساقط  •

وجود الاحتلال الاسرائيلي والقيود التي يفرضها مثل الطرق الالتفافية، المستوطنات، ابراج جي  الاحتلال،  •

 المنافسة الاسرائيلية على المنتجات الفلسطينية، عدم المقدرة على الاستيراد من الخارج(

 عدم توفر مراعي داخل حدود مدينة دورا. •

 ل فصل الصيف وارتفاع تكلفة سعر المتر المكعب من المياه وقلة ابار الجمع شح المياه خلا •

 ارتفاع أسعار مدخلات الإنتاج.  •

 تدني أجور العمال في المجال الزراعي.  •

 عدم استغلال المخلفات الزراعية مما يعود بالضرر على البيئة.  •

 الثروة الحيوانية. لا يوجد ضمن حدود مدينة دورا مناطق مخصص استخدامها كمزارع لتربية  •

عدم توفر سوق خضار مركزي مما يزيد من ارتفاع أسعار الكومسيون على المزارعين، وضعف خدمات   •

 التسويق والتصدير ونقص في المعدات الحديثة المستخدمة في المجال الزراعي 

 لف. الذبح العشوائي في المذابح الخاصة وعدم توفر ثلاجات لحفظ المنتجات الزراعية القابلة للت •

 عدم توفر مشاتل لإنتاج أشجار الفاكهة وكذلك أشجار حرجية •
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 العوامل المناخية )الظروف الجوية( وعدم توفر حاضنة للتدريب الزراعي  •

 ( مما يعيق عملية التنمية. 60وجود مصادر للمياه لا يمكن استغلالها بسبب الاحتلال )وجود شارع  •

 الاحتياجات/الأولويات: 

للبلدية ويعمل  مسلخ مركزي   • الثروة الحيوانية ليكون رافد اقتصادي  للثروة الحيوانية يلبي احتياجات تجار 

 على توفير بيئة نظيفة داخل المدينة

انشاء سوق مركزي للخضار على مستوى الجنوب ليكون رافد أساس للبلديات على مستوى الجنوب واسواق  •

 للمنتجات التراثية والشعبية في المدينة

ب زراعي يلبي الاحتياجات من الابحاث التطبيقية الزراعية وتدريب المزارعين وطلبة الجامعات  مركز تدري •

 )عبر ادخال أصناف جديدة( 

 مشتل زراعي حكومي يوفر الاشتال للبلدية وكذلك للمزارعين بأسعار رمزية •

استصلا  • زراعية،  )طرق  ليشمل  الزراعية  التحية  البنية  وتنمية  لتطوير  متكامل  برنامج  وتأهيل  عمل  ح 

 وغيرها( مشاريع ذات طابع تنموي مثل النباتات الطبية  زراعية،برك  زراعية،الاراضي، ابار 

 تشجيع عمل مصنع مواد غذائية )تخليل منتجات زراعية، مخللات وعصائر( مصنع مرتديلا  •

 . مصنع مواد عضوية اسمدة )استغلال المخلفات الزراعية( •

وتغليف وتفريز وتصنيع وحفظ للعديد من المحاصيل الزراعية من اجل  عمل محطة ثلاجات تعبئة وتبريد   •

 التصدير. 

القطاع الخاص والعام في  • البلدية مع  ادخال برامج واصناف والآلات زراعية حديثة عبر الشراكة ما بين 

 الاستثمار المجال الزراعي. 

 رعين في تعبئة الكرتون.تشجيع عمل مصنع كرتون بالشراكة مع القطاع الخاص من اجل دعم قطاع المزا •

 توفير سوق شعبي على مدار الأسبوع لبيع المنتجات البلدية والتراثية. •

 

 

 أهم القضايا لهذا القطاع:

 ضعف المقومات المتاحة للنهوض بالقطاع الزراعي.  •

 ضعف برامج استصلاح الأراضي الزراعية ومرافقها ومنتجاتها.  •

 

 مجال التنمية الاجتماعية  .3.أ.3

 

الخدمات  الثقافة والتراث، الحماية الاجتماعية والتمكين،    ،الإعاقة التعليم،    لمجالات التنمية الاجتماعية:  القسم تقييميعرض هذا  

 الشباب والرياضة.  الصحة، ، المرأة والطفل،الاجتماعية

مجتمعنا الفلسطيني.  وتجدر الإشارة أن قطاعات الشباب والمرأة وذوي الاعاقة هي من القطاعات المهمة لكن المهمشة في  

  التنمية المحلية، وذلك من أجل الوصول للمستوى المطلوب من  في المجتمع المحلي  من القضايا الأساسيةاهم  ياتعتبر قضو

والعدالة في الوصول إلى الخدمات وتقديمها. أن تشخيص قضايا وأولويات هذه القطاعات الثلاث جزء لا يتجزأ من تشخيص  

المجتمع الثلاث تشكل نسبة لا تستهان بها من عدد   قضايا وأولويات  القطاعات  أولها أن هذه  لعدد من الاسباب:  المحلي، 

% من نسبة السكان، أما 40تبلغ    29-15ال اعمارالسكان الفلسطيني. فالمجتمع الفلسطيني مجتمع فتي، ونسبة الشباب بين  

من نسبة السكان. ثانيا أن أشراك الشباب والمرأة   %7% من نسبة السكان، ونسبة ذوي الاعاقة تبلغ  50نسبة النساء تبلغ  

وذوي الاعاقة في التخطيط المحلي يساهم في اثراء عملية التخطيط بمجموعة أوسع من المهارات والخبرات ووجهات النظر، 

التخطيط شمولية ومستدامة وتشاركية أكثر، ويجعلها معبرة عن كل    وتطعيمها بأفكار ومقترحات جديدة مما يجعل عملية 

الشباب والمرأة وذوي الاعاقة هم مواطنون   ثالثا أن شرائح  المجتمع.  في خدمة  او وقتا او مالا  ن جهدا  ولا يدخرشرائح 

  ومجتمعيًا أو أي صعيد أخر.    فكرياً وثقافياً حضاريًا ولارتقاء بها وا  ابنائهو مدينتهم

  :التعليم
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  واقع التعليم في مدينة دورا

نجاحا  القطاعات  أبرز  من  التعليم  قطاع  إن 

مدينة   في  التربية    دورا،وتطورا  مديرية  تعمل  حيث 

تتيح   التي  والبرامج  الإمكانات  توفير  على  والتعليم 

ضمن إمكانيات    والهام،التطور في هذا القطاع الحيوي  

المديرية، بما يتناسب مع التوزيع العادل على المناطق 

أما في   المدارس،ذا في مجال التي تغطيها المديرية، ه

مجال الدراسات الجامعية فقد تميزت دورا باحتضانها  

القدس   جامعة  افتتاح  المفتوحة،فرع  فرع   وأيضا 

العليا   الدراسات  لبرنامج  ديس  أبو  القدس  لجامعة 

قطاع التعليم بحاجة لدعم   الضفة، ولكنلمنطقة جنوب  

   المدينة.وتعزيز في 

وال كورونا  جائحة  أثرت  لِوقف  لقد  المبذولة  جهود 

إغلاق المدارس الابتدائية، والثانوية،   وأدت إلىمثل الإغلاق والقيود على الحركة على العملية التعليمية    19-انتشار كوفيد

وأيضًا المدارس ما بعد الثانوية، بما فيها الكليات والجامعات، مما دفع الى تطوير عملية التعليم الإلكتروني في كافة المستويات 

 التعليمية. 

لتعزيز العملية التعليمية،   جوجل(روم عن طريق    )كلاسالمدارس تطور التعليم الالكتروني من استخدام برنامج    لإغلاقوتبعا  

أثر إغلاق المدارس سلبا على الأسر منخفضة الدخل التي   (، حيث، زوم )تيمزالى التعليم بشكل كامل عن بعد عبر برامج:  

 تكون فرصتها أقل في الوصول إلى التكنولوجيا، والإنترنت. 

واثراء العملية التعليمية    والأنشطة اللاصفيةعن بعد بشكل كامل مع انتظام الدوام ولكن استمر لتطوير المهارات    وتوقف التعليم

دعم طلاب الثانوية العامة بحصص   الفلكية،الفيزياء  العلوم،برنامج استكشاف  )مثلهب من خلال برامج تدعم العلوم والموا

 تمس(. ، برنامج إثراءيه

وبالتطرق الى التعليم في مرحلة رياض الأطفال، هناك عدد من رياض الأطفال كبير نسبيا يلبي احتياجات المدينة، حيث يبلغ  

شعبة تمهيدي، ولكن هناك تحديات تواجه رياض الأطفال،     80ر من  (، وتحوي هذه الرياض اكث34عدد رياض الأطفال )

أهمها وجود عدد من رياض الأطفال غير مرخص في المدينة وغير تابعة للإشراف و المتابعة من الناحية الاكاديمية و معايير  

ستمر لكوادر التعليمة تبعا لتدني  الأمان في المباني و المواصلات من قبل مديرية التربية والتعليم، بالإضافة الى التغير الم

الرواتب في رياض الاطفال، أيضا تفاوت قيمة أقساط رياض الأطفال في المدينة. فيما تعمد مديرية التربية التعليم لمتابعة 

توفر معايير تعليم فاعلة. أيضا تتلقي معلمات    متخصص لضمانترخيص رياض الأطفال في المدينة من خلال فريق عمل  

فال تدريبات وورشات عمل تساهم في التطور المهني لمعلمات رياض الأطفال، ولاكن لاتزال هذه الجهود بحاجة رياض الأط

 لتعزيز. 

أما التعليم المدرسي، هناك عدد كافي الى حد ما من المدارس الابتدائية والثانوية في مدينة دورا وهذه المدارس موجودة في 

طلبة الوصول للتعلم ،ومن اهم التحديات التي تواجه التعليم المدرسي في المدينة، مناطق مختلفة من المدينة لتسهل على ال

ضعف البنية التحتية )المياه والصرف الصحي والكهرباء ( لعدد من مدارس المدينة، ففي فصل الشتاء تواجه هذه المدارس  

فية تزداد في فصل الشتاء، أيضا العديد  العديد من المشكلات مثل تسرب المياه للصفوف الدراسية والبرودة في الغرف الص

من المدارس قديمة البناء بحاجة لترميم و ساحات بعض المدارس بحاجة لتأهيل لتكون مريحة أكثر للطلبة، وضعف امكانات  

  ( وضعف الموارد المادية والدعم باتجاهللأنشطة.البيئة المدرسية والبنية التحتية في مدارس دورا )قاعات. مختبرات. غرف  

التعليم، وقلة موائمة الصفوف لاستخدام ذوي الإعاقة وقلة توفر غرف المصادر لدعم قدراتهم. أيضا يعاني قطاع التعليم من  

 قلة دعمه للموهوبين وعدم توفر برامج لدعم الابداع والابتكار لدى الطلاب.

على طلاب المدينة   والذي يسرلجامعة القدس المفتوحة    لجامعتين: الأولتعليم الجامعي، فتتوفر في المدينة فرعين  وبالتطرق لل

شهادة البكالوريوس دون الحاجة الى تحمل تكاليف المواصلات للمدن المجاورة. والثاني،   والحصول علىالالتحاق بالجامعة  

المجاورة لنيل شهادة  لجامعة القدس أبو ديس للدراسات العليا، الذي تم تجديد مبناه مؤخرا، والذي يدعم طلاب المدينة والمدن  

    الماجستير.

 التقييم  المصدر القيمة 
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 (1المؤشر )كمي()

 

القيمة 

 /القياسية

2المرجعية)

) 

 متوسط جيد 
ضعي

 ف

مديرية  47 عدد المدارس 

 التربية 

بحاجة  

لإضافة 

 مدارس4

✓ 
  

    1 التربية 702 عدد المعلمين  

  ✓  1 التربية  4 مركز المصادر  

 ✓    15 التربية  6 المصادر غرف 

تمهيدي   5 رياض الاطفال  

 حكومي 

روضة  1

 حكومية 

رياض   28

 اطفال خاص 

 3 التربية 

✓ 

  

    1 التربية  2 مدارس مهنية  

    1 الجامعات   2 الجامعات  

  ✓  15 التربية  26 مختبرات حاسوب  

   ✓ 11 التربية  37 عدد المرشدين التربويين   

 التقييم  المصدر ( 1المؤشر )وصفي( )

مدى جاهزية مباني المدارس في المدينة للخدمات  

 الاضافية )قاعات ...(  

 متوسط 

 جيد   مدى موائمة المدارس للأشخاص ذوي الاعاقة  

 متوسط  الاهتمام بالتمديدات الكهربائية الداخلية 

 

 

 :المؤثرات الايجابية

 للجنة المعارف التي يمكن استغلالها لبناء المدارس.الأراضي المملوكة توفر  •

 المدارس. وجود تعاون وتفهم من المجتمع المحلي للمساهمة المادية لدعم   •

 وتطوير التعليم. توفر خبرات فنية وخبرات في مجال التعليم  •

 والتخطيط. قاعدة بيانات لدى مديرية التربية والتعليم في قسم الإحصاء  توفر •

النشط، التعليم باللعب، التعليم بالدراما، التعليم بالمشاريع، التعليم بالأقران،   التعليم)التعليم  يدة في  اتباع أساليب جد •

 مسابقات لتدعم الابداع والابتكار... الخ( 

 توفر برامج تدريب وتأهيل تربوي للمعلمين من قبل وزارة التربية والتعليم. •

ديمي، الانترنت الآمن، الحد من العنف،  الأكا  )التمكينتوفر برامج توعية للطلبة والأهالي والمعلمين في مجالات   •

 (. الجرائم الالكترونية، مراحل النمو

 تشكيل برلمان طلابي في معظم المدارس. •

 وجود مجلس اباء موحد لمدارس المدينة فاعل ومميز. •

 ، كورال، دبكة، غناء، رياضة، موسيقى، ... الخ(.)عرافةالاهتمام بالمواهب من جميع الجوانب  •

، والذي يستخدم بشكل "الإدارة الالكترونية"واصل الرسمي بين المدارس والتربية من خلال برنامج  تطور برنامج الت •

 فاعل. 

 .E schoolبرنامج للاتصال الالكتروني ما بين البيت والمدرسة  توفر •
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الواق  • بتطوير  تساهم  مبادرات  لتنفيذ  بالتعليم  تعنى  مؤسسات  وايضا  المحلي  المجتمع  مؤسسات  بين  ما  ع التشبيك 

 التعليمي. 

 التعليمة.ن العاطلين عن العمل لاستثمار طاقاتهم في تطوير العملية عدد كبير من الخريجي وجود •

الأطفال وإجراءات   • التربية   الحصولوجود رقابة على رياض  فريق مختص في مديرية  قبل  الترخيص من  على 

 والتعليم في الجنوب. 

 على ترخيص وهذا يجعل رياض الأطفال آمن.  طفال للحصولالأمتابعة الجهات المختصة والدفاع المدني رياض  •

 المهني. تلقي معلمات رياض الأطفال تدريبات وورشات عمل تساهم في التطور  •

أتاح وجود للطلبة الذين  ، مما القدس المفتوحة والقدس أبو ديس، منفتحة على التطور والتوسع فروع لجامعتيوجود  •

 دراستهم، وسهل على الموظفين الحصول على درجات علمية اعلى. انقطعوا عن الدراسة تكملة 

 جامعية معقولة. القساط الأ •

 القدس المفتوحة قيد الانشاء للجامعة.  جديد لجامعةوجود مبنى  •

 شجع البحث العلمي. فروع للجامعات في المدينةوجود  •

 مهارات وتطوير الخبرات.برامج التوأمة مع الجامعات المحلية والدولية التي ساهمت في تنوع التوفر  •

 

 المؤثرات السلبية: 

 عدم توفر خريطة التشكيل المدرسية التي تقترح التوزيع الصحيح لمواقع للمدارس في المدينة. •

 ، وحاجة الكوادر العاملة فيها الى التأهيل والتدريب.عدم وجود منهاج موحد لرياض الأطفال •

 أقساط رياض الأطفال في المدينة.  وتفاوت قيمةتدني رواتب العاملين في رياض الأطفال  •

 (. )المياه والصرف الصحي والكهرباء للمدارس في المدينة ضعف البنية التحتية •

 .(للأنشطة. ضعف امكانات البيئة المدرسية والبنية التحتية في مدارس دورا )قاعات. مختبرات. غرف •

 .دية والدعم باتجاه التعليمضعف الموارد الما •

 ذوي الإعاقة.  والصفوف لاستخدامقلة موائمة المدارس  •

 . جميع المناطق لخدمة صعوبات التعلم بعدد كافي لتغطية عدم توفر غرف مصادر •

 .عدم وجود مراكز لتنمية الإبداع والابتكار •

 نقص المباني المدرسية لتغطية الاحتياج والنمو السكاني.  •

 .مراكز وأندية لرعاية الموهوبين على مستوى البلدعدم وجود  •

 .وجود فرق كشفية على مستوى المدينة ضعف •

 .المدارس مستأجرة في المدينة العديد من مباني •

 للجامعات.قاعات مجهزة وواسعة  عدم توفر •

 .لتسهل عملية التعلم على الطلبة في الجامعات عدم توفر قاعات وسائط متعددة •

 نية في فروع الجامعات في دورا.عدم توفر تخصصات مه •

 .  بحاجة لفتح تخصصات إضافية فرع جامعة القدس أبو ديس •

لجامعة القدس   بسبب عدم انهاء تشطيب المبنى الجديد  ات في المدينة،عدم توفر مبنى مجهز ومساحات واسعة للجامع •

 لفرع جامعة القدس أبو ديس اذ ان المبني الحالي مستأجر.  وعدم توفر مبنىالمفتوحة، 

ين العاطلين عن العمل، وعدم وجود منصة تواصل مفعلة تضم الخريجين ار طاقات العدد الكبير من الخريجعدم استثم •

   الجهود.والمتطوعين لتسهيل تنسيق 
 

 الاحتياجات/الاولويات: 

المدارس من خلال   • التحتية في  البنية  القدرة الاستيعابية من خزانات    المرافق،  )صيانةتحسين    والغاء الآبار زيادة 

المدارس    والكهرباء فيصيانة دائمة للمياه    صحية،ضمن معايير    وبناء مقاصف  المدراس،للمياه على    والتوزيع العادل

المد  والتخلص من  دوري،بشكل   تأثيرات صحية  الحفر الامتصاصية في  لها من  المجتمع   ومخاطر علىارس لما 

 عام(.بشكل 

التعليم   • الحديثة في  التوجهات  للكادر   وتكنولوجيا،يدعمه من مختبرات حاسوب    وتوفير ماتعزيز  وتدريب وتأهيل 

 التعليمي. 
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 نسبة الالتحاق برياض الأطفال. الحكومية وزيادةزيادة عدد رياض الأطفال  •

 الأطفال.اض توفير مناهج خاصة بري •

سواء ماديا أو تعليميا وتربويا، أو من خلال المشاركة   المدينة،تعزيز مشاركة المجتمع المحلي في دفع عجلة التعليم في   •

 التعليم.في عملية التخطيط لتحسين 

 المدرسية.توفير خارطة التشكيلات  •

في   • المهني  التعليم  عدد    مثلا)المدينة  تعزيز  وزيادة  مساءا،  المهنية  البنات  مدرسة  تجهيزات  استغلال  خلال  من 

 التخصصات في مدرسة الذكور المهنية(. 

سواء من الناحية الفكرية أو الفنية   والمبدعين ومتابعتهمالطلبة الموهوبين    ومراكز لاحتضان  مع مؤسساتالتعاون   •

 دورا.مع بلدية  التقنية بالتنسيقأو 

المعار • ميزانية  الأمثلف  دعم  حملاتلها،    والاستغلال  للمواطنيندعائية    وعمل  ضريبة   وتوعوية  يخص  فيما 

 .المعارف

مجلس    وتفعيل دور  والطاقم التدريسيتحفيز أولياء أمور الطلبة للتواصل مع المدارس وتقليل الفجوة بين الأهالي   •

 الأمور. أولياء 

شرطة    والتنسيق معالمرور في المناهج التعليمية    إشارات وتضمين  ،  السلامة المروريةزيادة الوعي الثقافي في مجال   •

 للطلبة. الآمن  والازدحام للوصولالمرور لمتابعة حركة المرور 

 العملي.لكل مدرسة مهنية لإمكانية التطبيق  وإضافة مختبر ومدرسة زراعيةانشاء مدرسة مهنية  •

 متخصصة. قبل لجان  ومتابعتها مناستبدال المدارس المستأجرة  •

 مناسب. انشاء دور حضانة بمعايير صحية موزعة بشكل  •

 أهم القضايا لهذا القطاع:

 )كما ونوعاً( للنمو السكاني والاحتياجات التعليمية للطلبة.  ملازمتهاضعف البنية التحتية للمنشآت التعليمية وعدم  •

 

 

  :لإعاقةا

%،   3إلى    2تبلغ نسبة الإعاقة في فلسطين ما بين         

تتوزع   حيث  عالميا  المرتفعة  النسب  من  تعتبر  حيث 

. وتوحدالإعاقات ما بين سمعية، بصرية، حركية، عقلية  

نسبة دورا    وتبلغ  في  بواقع6.4الاعاقة  حالة    2500  % 

مسجلة، لكن قد تكون هذه النسبة غير دقيقة بسبب قلة وعي 

الإعاقة،   ذوي  باحتياجات  المحلي  ومحاولة  المجتمع 

 عن المجتمع. اخفائهم

وتتجه مدينة دورا الى تطوير قطاع الإعاقة، وتعزيز       

الصحية   حقوقهم  على  الاعاقة  ذوي  الاشخاص  حصول 

لهم، وتوفير فرص كسب    والتعليمية والحماية الاجتماعية

العي ، و يدعم هذا التوجه وجود اهتمام من قبل العديد من 

الفئة   هذه  بمتابعة  قسم متخصص  التي تضم  دورا،  بلدية  رأسها  القطاع وعلى  بهذا  المدينة  في  التأهيل   –المؤسسات  قسم 

ي الوصول الى كافة الخدمات ، والذي يسعى للوصول الى الاشخاص ذوي الاعاقة وارشادهم ومساعدتهم ف  –المجتمعي  

الجهات ذات   التنسيق والتشبيك مع كافة  العي  والحماية الاجتماعية وغيرها، وذلك من خلال  التعليمية والصحية وكسب 

 العلاقة .  

هذه المؤسسات   أبرزوتالي ذكره    الاعاقة،كما تتوفر في المدينة العديد من المؤسسات التي تقدم الخدمات للأشخاص ذوي  

 مات التي تقدمها:   والخد

 الخدمات الصحية المقدمة من مديرية صحة جنوب الخليل:  •

يتلقى الاشخاص ذوي الاعاقة الخدمات الصحية مجانا تبعا لحصولهم على تأمين صحي شامل، وذلك من خلال العيادات  

  وفي حالالحكومية المتوفرة، علما بان معظم العيادات الصحية المتوفرة في المدينة غير موائمة للأشخاص ذوي الإعاقة،  
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او يتم تحويل المريض لأحد المستشفيات القريبة سواء في مدينة دورا    الحاجة لخدمة المستشفيات العامة والتخصصية فإنه

 مدينة الخليل أو غيرها.   في

 للتأهيل:لحم العربية  وجمعية بيتالخدمات المقدمة من قبل بلدية دورا  •

مجتمعي في بلدية دورا،  تبعا لاتفاقية شراكة تم عقدها بين بلدية دورا وجمعية بيت لحم العربية للتأهيل، تم انشاء قسم للتأهيل ال 

وتعمل بلدية دورا من خلال هذا القسم على التنسيق مع مختلف مزودي الخدمات توجيه الاشخاص ذوي الاعاقة الى الخدمات 

 التي تستهدفهم في المدينة، 

مجا  بشكل  توزيعها  ويتم  والخارجية  المحلية  المراكز  مع  التنسيق  خلال  من  المساعدة  الاجهزة  توفير  يتم  على أيضا  ني 

المستفيدين مثل عصي المشي والكراسي المتحركة ومقاعد الاستحمام والمرحاض والنظارات والعصي البيضاء ومعينات  

  بإشراف أيضا تم تشكيل مجموعتان للمساعدة الذاتية    الاعاقة.السمع وغيرها من الاجهزة المتنوعة الخاصة بالأشخاص ذوي  

 وي الاعاقة، والثانية مجموعة الامهات، مكونة من امهات الاشخاص ذوي الاعاقة  بلدية دورا، الأولى تسمى مجموعة دورا لذ

بين العيادة المتنقلة وعاملة التأهيل المجتمعي في البلدية لتنظيم زيارات   يتم التنسيقبالإضافة الى خدمة العيادات المتنقلة، حيث  

تقدم جمعية بيت لحم برامج القروض   الحاجة. أيضاقة عند  ميدانية وبشكل منتظم للحالات لتقييمها وتوجيها للجهات ذات العلا

 التمويلية للمشاريع الصغيرة لفئة ذوي الإعاقة. 

 الخدمات التي تقدمها جمعية دورا لذوي الإعاقة:  •

هي جمعية أهلية غير ربحية تهدف الجمعية لتفعيل دور الأشخاص من ذوي الإعاقة بشكل فعال بالمجتمع ، وزيادة         

ة المجتمعية بحقوق الأشخاص من ذوي الإعاقة وأهمها العي  الكريم، ودمج الأشخاص ذوي الإعاقة في المؤسسات التوعي

المجتمعية والسياسية وتمويلهم إلى صناع القرار، وتقديم الدعم والمناصرة للأشخاص ذوي الإعاقة والقيام بحملات ضغط  

لذو دورا  جمعية  وتقدم  .و  عادلة  مطالبة  لنيل  التثقيفية  ومناصرة  الجلسات  من  العديد  عقد  الخدمات،  من  العديد  الإعاقة  ي 

والتوعية بحقوق الأشخاص ذوي الإعاقة لكافة شرائح المجتمع، والتنسيق مع العديد من المؤسسات واللجان الطبية والصحية 

ة المساعدة والمساندة  للعمل مع مختلف الأشخاص ذوي الإعاقة لضمان حقهم في الرعاية الصحية، وتوزيع عدد من الأجهز

للأشخاص من ذوي الإعاقة، وتقديم خدمات ودعم نفسي للأشخاص ذوي الإعاقة وذويهم، عقد برامج التأهيل المهني لسوق  

العمل حيث تم إدخال عدد كبير في برامج التأهيل المهني، وعمل ايام طبية مجانية في عدة مجالات من ضمنها توزيع أجهزة  

 ؤسسات محلية وأجنبية.مساعدة بالتعاون مع م 

ذوي   للأشخاص  الشامل  الصحي  التأمين  على  الحصول  إجراءات  تسهيل  الجمعية خدمة  تقدمها  التي  الخدمات  أبرز  ومن 

 الإعاقة. 

  الإعاقة: جمعية دورا الأمل لذوي  •

، تقدم الخدمات التأهيلية العلاجية والتعليمية وتعديل 2018تأسست عام    ربحية،هي جمعية خيرية أهلية إنسانية غير        

سلوك الأطفال من ذوي الإعاقة، وتأهيلهم نفسياَ واجتماعياَ لدمجهم في المجتمع والمدرسة ومساعدتهم ليعتمدوا على أنفسهم، 

العلاج الوظيفي / العلاج الطبيعي / علاج التأهيلية العلاجية )  الأمل: الخدماتومن أبرز الخدمات التي تقدمها جمعية دورا  

 مشاكل النطق والسمع(،  

)صفوف التربية الخاصة/صف صعوبات التعلم /الروضة التأهيلية /قسم التأهيل المهني    تعليمية:أيضا الخدمات تأهيلية تربوية  

 قسم التوحد(. /

التوحد، استخدام    الخاصة، برامجت )التربية  مستمرة في عدة مجالا  أهمها: دوراتأيضا تقوم الجمعية بالعديد من الأنشطة  

، دورات التفريغ النفسي للأمهات  الدولي(الغرف الحسية(، دورات في تنمية الحسابات الذهنية )برنامج الخوارزمي الصغير  

ية والكادر الوظيفي والأطفال، المشاركة في المعارض والبازارات الخيرية، بعرض منتجات المشغل المهني، عمل أيام طب

وعروض  الرحلات  مثل  المركز  لطلاب  ترفيهية  أنشطة  عمل  العام،  مدار  على  مختلفة  بتخصصات  أطباء  مجموعة  مع 

 المسرحيات.

 مديرية وزارة التنمية الاجتماعية:  •

اء على  مديرية وزارة التنمية الاجتماعية في دورا تقوم بتقديم الدعم المالي لعدد محدود من العائلات في منطقة دورا بن        

وأيضا تقوم بتوفير خدمات القروض   الوزارة،وضعهم المالي وقد تشمل هذه الحماية ذوي الإعاقة إذا ما كانت مطابقة لمعايير  

الدراسات الا عدم وجود وعي للأشخاص ذوي الاعاقة في منطقة دورا بتوفر مثل هذه   بدون فائدة لذوي الاعاقة، وتشير 

 الخدمات.
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ه لا يوجد في مدينة دورا أي مركز للتدريب المهني، كما لا تتوفر وسائل النقل الخاصة بذوي الاعاقة  ومن الجدير بالذاكر بأن

 في حال رغبتهم الالتحاق بالمراكز المتوفرة في المدن الاخرى مما يضطرهم لاستخدام وسائل النقل الخاصة والتي تعد مكلفة. 

الإعاقة في المدينة، فبالإضافة لما تقدمه وزارة التنمية الاجتماعية من وبخصوص الخدمات المالية )التمويلية( لفئة ذوي        

قروض بدون فوائد للأشخاص ذوي الإعاقة، هناك عدد محدود ممن يقدمون قروض التمويل للمشاريع الصغيرة الاخرى  

ة فإن المعرفة بوجود مثل جمعية بيت لحم العربية للتأهيل ومؤسسة العمل ضد الجوع ومؤسسة فاتن وغيرها، وبحسب الدراس

مثل هذه الخدمة غير منتشر وخصوصا لذوي الاعاقة  ويعد ذلك من الصعوبات التي تواجههم للوصول الى مثل هذه الخدمات، 

ذوي   للأشخاص  الريادية  للمبادرات  تسهيلية  تتبع سياسات  الصغيرة لا  التمويل  البنوك ومؤسسات  فان  ذلك  الى  بالإضافة 

 الاعاقة. 

المشاركة السياسية للأشخاص ذوي الإعاقة، لا يوجد أي مشاركة للأشخاص ذوي الاعاقة في عملية صناعة  وفيما يتعلق ب

مشاركة   أي  تسجيل  يتم  لم  انه  الا  ومرشحين  كناخبين  الانتخابات  في  المشاركة  الاعاقة  ذوي  الاشخاص  فبإمكان  القرار 

ومن الجدير بالذكر انه خلال العام الماضي تم عمل ورشات  للأشخاص ذوي الاعاقة كمرشحين في العملية الانتخابية السابقة،  

 عمل خاصة بالانتخابات للأشخاص ذوي الاعاقة في مدينة دورا وتوعيتهم بحقهم في الانتخاب. 

 

 المصدر القيمة المؤشر )رقمي(
القيمة 

 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط جيد 

الاعاقة   ذوي  الاشخاص  عدد 

من   بلديةالمستفيدين   خدمات 

 دورا 

300 

 ً  سنويا

 بلدية دورا  

  ✓  

خدمات  من  المستفيدين  عدد 

 التأمين للأشخاص ذوي الإعاقة  

400 

 َ  سنويا

جمعية دورا لذوي 

 الإعاقة  
 

 
✓  

عدد المستفيدين من خدمات  

 جمعية دورا لذوي الإعاقة 

250 

 َ  شهريا

جمعية دورا لذوي 

  الإعاقة  
 

✓  

لذوي   الخاصة  الأنشطة  عدد 

الإعاقة والتي تنفذ من قبل بلدية  

 دورا 

7  َ  بلدية دورا   سنويا

  ✓  

لذوي   الخاصة  اللقاءات  عدد 

 الإعاقة والتي تنفذ من قبل البلدية  

 بلدية دورا   شهرياَ   4 
  ✓  

من  المستفيدين  الطلاب  عدد 

 الخدمات العلاجية التأهيلية  

جمعية دورا الأمل   طالب 64

 للتأهيل 
  

✓ 
 

يتلقون   الذين  الأشخاص  عدد 

جلسات علاج فزيائي في مركز  

 دورا الأمل 

جمعية دورا الأمل  شهرياَ 10

   للتأهيل 

✓ 

 

يتلقون    الذين  الأشخاص  عدد 

دورا  مركز  في  نطق  جلسات 

 الأمل 

40  َ جمعية دورا الأمل  شهريا

 ✓   للتأهيل

 

يتلقون   الذين  الأشخاص  عدد 

جلسات علاج وظيفي في مركز  

 دورا الأمل

40  َ جمعية دورا الأمل  شهريا

   للتأهيل

✓  

الاعاقة   ذوي  الاشخاص  عدد 

 المدموجين في المدارس  

 وزارة التربية والتعليم  54
  

✓  

 التقييم  المصدر المؤشرات )وصفي( 
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خدمات  من  المستفيدين  الاعاقة  ذوي  نسبة 

 دورا التعليم مدينة

 ممتاز  وزارة التربية والتعليم

 بلدية دورا  نسبة الخدمات الخاصة بذوي الاعاقة 

 لذويجمعية دورا 

 الاعاقة 

جمعية دورا الأمل 

 للتأهيل

 ممتاز 

 ضعيف -متوسط   بلدية دورا  نسبة موائمة المؤسسات 

 

 :المؤثرات الايجابية

  والدعم لذويتقدم الخدمات  الإعاقة التيتتوفر في المدينة العديد من مؤسسات المجتمع المحلي المتخصصة بقطاع  •

الاعاقة مثل جمعية دورا لذوي الإعاقة، وجمعية دورا الامل، والخدمات التي تقدمها جمعية بيت لحم العربية 

 .المدينةللتأهيل في 

توفر مركز لتأهيل الأطفال من ذوي الإعاقة تابع لجمعية دورا الأمل لذوي الإعاقة، يقدم الخدمات التأهيلية العلاجية  •

التأهيل المهني، وروضة    ويضم قسموالتعليمية للمواطنين من ذوي الإعاقة في المدينة والمدن والبلدات المجاورة،  

 صفوف تربية خاصة، وصف لصعوبات التعلم.تأهيلية للأطفال ذوي الإعاقة، وقسم التوحد، و

والاجتماعية والاقتصادية من خلال مؤسسات وجمعيات    والتأهيلية والتعليميةتوفر بعض الخدمات الأساسية الطبية   •

  المحلية.محلية وعالمية من خلال اتفاقيات وعقود شراكة مع البلدية والجمعيات 

للتأهيل م • البلدية حيث  توَفر خدمات جمعية بيت لحم العربية  التأهيل المجتمعي في  التنسيقن خلال عاملة  بين   يتم 

العيادة المتنقلة وعاملة التأهيل المجتمعي لتنظيم زيارات ميدانية وبشكل منتظم للمستفيدين للوصول للأشخاص ذوي 

   لها.وتوجيهم  وايصالهم للخدماتالإعاقة 

 المدينة.لال بين مزودي الخدمات لذوي الإعاقة في مجاني من خ وتوزيعها بشكليتم توفير الاجهزة المساعدة  •

هناك عددا لا بأس به من الطلاب ذوي الاعاقة المندمجين في المدارس العامة في منطقة دورا، غالبيتهم من ذوي  •

 الاعاقات الحسية والحركية. 

ماعية في دورا كتوفير  وجود برامج تمكين اجتماعي واقتصادي لدعم ذوي الإعاقة يقدمها مكتب وزارة التنمية الاجت  •

 خدمات القروض بدون فائدة لذوي الإعاقة. 

 تم عمل ورشات عمل خاصة بالانتخابات للأشخاص ذوي الاعاقة في مدينة دورا وتوعيتهم بحقهم في الانتخاب.  •

والثانية   • الاعاقة،  لذوي  دورا  مجموعة  تسمى  الأولى  الذاتي،  للدعم  مجموعتان  دورا  في  امهات يتوفر    مجموعة 

 خاص ذوي الاعاقة تم تشكيلها بإشراف قسم التأهيل المجتمعي في بلدية دورا. الاش

تقديم إجراءات معاملات الحصول على التأمين الصحي الشامل للمواطنين من ذوي الإعاقة من خلال جمعية دورا  •

 معاقين في الخليل. لذوي الإعاقة في مبناها بجانب البلدية، علما بانها كانت تقدم سابقا من قبل الاتحاد العام لل

 

 المؤثرات السلبية: 

 التوحد.  وضعف برامجخدمات العلاج الوظيفي في المدينة، وخدمات التأهيل البصري والسمعي  وعدم توفرضعف  •

 عدم وجود خدمات علاج طبيعي وتأهيل في مديرية صحة جنوب الخليل.   •

 البلدية. ضعف او عدم توحيد البيانات بين الجمعيات والمراكز الخاصة بالإعاقة مع  •

للأشخاص ذوي الاعاقة في   2008عدم وجود مسح لذوي الاعاقة في مدينة دورا، اذ تم اخر مشروع مسح في عام   •

 المدينة.

 ولعزيز قدرتهمطة والكبيرة  عدم وجود مركز تدريب مهني للأشخاص ذوي الإعاقة لخدمة المراحل العمرية المتوس  •

 على الانخراط في سوق العمل.  

 ليلي.   المبيت مبيتعدم وجود مركز ايواء للإعاقات الشديدة وكبار السن يقدم خدمة  •

 عدم تقديم الخدمات تأهيلية في القطاع الحكومي.  •

 الانتخابية. مليةفي العضعف مشاركة الأشخاص ذوي الاعاقة في عملية صناعة القرار وضعف تمثيلهم بمرشحين  •

 وصولهم الى مثل هذه الخدمات. الاعاقة وصعوبةقلة الانشطة الرياضية والثقافية لذوي  •
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عدم تخصيص وزارة التنمية الاجتماعية مميزات وحوافز خاصة بالأشخاص ذوي الإعاقة ضمن المساعدات المالية   •

لعدد محدود م المالي  الدعم  للمستفيدين. حيث يتم تقديم  العائلات في منطقة دورا بناء على وضعهم  التي تقدمها  ن 

 فقط.المالي 

جامعة القدس المفتوحة، فرع جامعة القدس( للاستخدام من    )فرع عدم موائمة مباني الجامعات المتوفرة في المدينة   •

 قبل ذوي الإعاقة. 

 غياب التعليم غير النظامي والتعليم المستمر للأشخاص ذوي الإعاقة في المدينة   •

العام،   • التعليم  في برامج  بالدمج  العام بحق الأشخاص ذوي الإعاقة  الوعي  الوعي غياب  المؤسسات   وضعف  لدى 

 وقلة عدد الكوادر المتخصصة في هذا المجال. الدمج،التعليمة بأليات 

 لموائمة المؤسسات التعليمية لتمكين ذوي الإعاقة من استخدامها.  ضعف الإمكانات المالية  •

ضعف الدمج للأطفال ذوي الإعاقة في مرحلة ما قبل المدرسة في الحضانات ورياض الأطفال، وذلك نظرا لملكية   •

 للمضايقات من اقرانهم. الخاص وتعرضهمغالبيتها للقطاع 

 لاعاقة. معظم العيادات الصحية غير موائمة للأشخاص ذوي ا •

 ارتفاع تكلفة الخدمات التأهيلية لذوي الإعاقة وعدم قدرة الكثير من معيلي ذوي الإعاقة على تغطيتها. •

 

 الاحتياجات/الاولويات: 

 توفير مركز إيواء يتضمن مبيت ليلي للأشخاص ذوي الإعاقة الشديدة والمسنين.  •

 سنة. 14ال توفير مركز للتوحد لحالات أطياف التوحد ما بعد عمر   •

 الاعاقة. تمكين مركز دورا الامل لتوفير حضانة للأطفال ذوي   •

تشكيل لجنة تطوعية من قبل بلدية دورا بمشاركة من المجتمع المحلي لحصر الحالات الاجتماعية والاشخاص ذوي   •

 وتقديم المساعدات لهم. نة،المديالاعاقات الشديدة والشديدة جدا في 

 يخص قضايا ذوي الإعاقة.    فيماوالتعليم  تكثيف التعاون بين مديرية الصحة والصحة المدرسية التابعة لوزارة التربية    •

 الإعاقة. وتأهيلها للتعامل مع ذوي  وتوفير الكوادرتعزيز دمج ذوي الإعاقة في قطاع التعليم   •

 توفير مدرسة مهنية خاصة لذوي الإعاقة الشديدة للذكور والاناث.  •

 تعزيز ودعم دور المؤسسات التي تعنا بالأشخاص ذوي الإعاقة.  •

 توفير مركز رياضي خاص بالأشخاص ذوي الإعاقة، تعزيز النشاطات الرياضية التي تستهدفهم.  •

 تعزيز إمكانات روضة ذوي الإعاقة في مركز الامل وتوفير روضات مشابهة لتغطية الاحتياج المجتمعي.  •

 توفير برامج تمكين اقتصادي للأشخاص ذوي الإعاقة وأهاليهم.  •

 :أهم القضايا لهذا القطاع

 محدودية الخدمات الصحية والتعليمية والاجتماعية والاقتصادية المقدمة لذوي الإعاقة في المدينة.  •

 

  الثقافة والتراث:

الجنوبي  الجبل  معالم  أهم  أحد  دورا  مدينة  تعد 

وثقافتها   عاداتها  فلها  والتراثية،  الثقافية  الفلسطيني 

وبلدة   ومقامات  مساجد  من  المتعددة  التراثية  وأماكنها 
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ذي  قديمة وعيون ماء وينابيع منذ مئات السنين، حيث تتميز مدينة دورا بثوب تراثها المميز وكوفية رجالها وقمباز كبارها ال

يشترك فيه كل رجال فلسطين، وكذلك تتميز بمؤسسات ومراكز ثقافية ونواد متنوعة تهتم بالطفل والشاب والمرأة وكبار  

جمعية مختلفة في عدة مجالات متنوعة،  وتجتمع    20السن، حيث يوجد في دورا ناديان رئيسان ومركز ثقافي وما يقارب  

ه الثقافي والتراثي لمدينة دورا وجبلها الجنوبي الكبير وتشكل معا نقاط قوة لتكون  هذه المؤشرات الثقافية والتراثية لتشكل الوج

دورا الوجه الثقافي الجميل للجنوب الفلسطيني، فيما تحتاج أيضا مزيدا من الاهتمام من أصحاب القرار والمجتمع المحلي في 

ز الثقافي والمكتبة والاهتمام بالموهوبين وتكريم  هذين القطاعين، وكذلك مراقبة عمل الجمعيات وتوفير مسرح وتطوير المرك

دورا   مناطق  مختلف  على  وتوزيعها  وتعزيزها  والثقافة  بالتراث  تختص  مختلفة  فعاليات  وعمل  والفنانين  الأدباء  وتقدير 

 الجغرافية لتكون دورا مدينة نموذجية خلال السنوات القادمة. 

ويوجد مرافق عامة مثل حديقة بير الواد والتي تعد معلم    دورا، ستاد  يوجد في مدينة دورا مركز ثقافي واحد بالقرب من ا

اي نشاط ثقافي او   لإقامةم وكذلك حديقة سينا التي تتيح الفرصة  2022تراثي مهم وقد تم انشاؤها من قبل بلدية دورا في عام  

تراثي او شعبي مثل البازارات الشعبية وايام التراث والانشطة المجتمعية الاخرى التي تقام سنويا ويوجد في الحديقة متحف 

 وهو تابع لوزارة السياحة والاثار. 

حيث يتم فيها تحضير   دورا،ة تكية النبي نوح والتي تقام في مقام النبي نوح في مدين المدينة،ومن المعالم التراثية المهمة في 

كما يوجد في المدينة   ،500الشعبية وتوزيعها على الفقراء في المدينة حيث يبلغ عدد العائلات المستفيدة شهريا    المأكولات

عدد من المدارس القديمة والتي تعتبر من المعالم التراثية المهمة مثل مدرسة الرازي ومدرسة دار السلام القديمة ومدرسة  

 الدين. ابو شرار ومدرسة صلاح  ماجد

 المصدر القيمة المؤشر )رقمي(
 التقييم 

 ضعيف متوسط جيد 

 ✓   وزرة الداخلية  1 عدد المراكز الثقافية  

وجبة   500 تكية النبي نوح  

  شعبية
  ✓  تكية النبي نوح

  ✓  جمعية ابناء كنعان لحفظ التراث   16 عدد الجداريات  

  ✓  وزارة السياحة والاثار 1 متحف 

  ✓  بلدية دورا   5 عدد المدراس الاثرية القديمة 

عدد الجمعيات الثقافية والتراثية المسجلة  
 في وزارة الثقافة والسياحة والآثار 

 ✓   وزارة الداخلية  1

  ✓  بلدية دورا   2 عدد المرافق العامة  

 ✓   بلدية دورا   1  عدد المكتبات في مدينة دورا 

في   والتاريخية  التراثية  الأماكن  عدد 
 مدينة دورا 

  ✓  بلدية دورا   12

الثقافية   الأنشطة  التيعدد   والتراثية 
 تستهدف المجتمع في دورا 

 ✓   بلدية دورا   1

 التقييم  المصدر المؤشرات )وصفي( 
 متوسط  كالمهرجانات والاحتفالات والبازارات   الأنشطة التراثية والثقافية حجم 
 ضعيف  كتطور الأدوات والتجهيزات المتوفرة بالمركز  المؤسسات الثقافية والتراثية للزائرين  ملائمة

تمسك المجتمع بالعادات والتقاليد ومظاهرها  اهتمام المجتمع بالثقافة والتراث 

 بثقافتهم وتراثهم واعتزازهم 
 جيد

 ضعيف  من خلال توفير الامسيات والمعارض  مدى الاهتمام بالشعراء والأدباء والفنانين 
 

 المؤثرات الايجابية:

 دورا.وجود مراكز ثقافية متنوعة في مدينة  •

   دورا.وجود أماكن تاريخية وأثرية مهمة في مدينة  •

 وجود أدباء وفنانين ومؤرخين يساهمون في الحفاظ الثقافة والتراث.  •

 التراثية.عمل العديد من الانشطة الثقافية والمسارات والزيارات  •
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 التعاون الثقافي والتراثي بين مختلف المؤسسات والأفراد والمجتمع. •

 لتراثية والثقافية.توفر عدد كبير من الموهوبين الذين يساهمون في المشاركة وتطوير الجوانب ا •

 وجود مكتبة عامة للبلدية.  •

 

 المؤثرات السلبية:

 متكامل مغلق )مدرج( للأنشطة العامة المغلقة من مسرحيات وأمسيات وفعاليات. الى مسرحافتقار المدينة  •

 عدم وجود خطة مشتركة خاصة بالأنشطة الثقافية   •

 الفعالياتقلة اهتمام الناس بالثقافة والتراث وحضور هذه  •

 عدم الاهتمام الجهات المسؤولة بالموهوبين والمبدعين من الأدباء والفنانين.  •

 عدم وجود رقابة ومتابعة للأنشطة الثقافية  •

 عدم وجود موارد وداعمين ماليين للأنشطة الثقافية المختلفة  •

 ضعف الخدمات في مركز شهداء دورا الثقافي    •

لفنانين والشعراء والادباء في المدينة وتقتصر انشطتهم على المجهودات المقدم ل  والرعاية والاحتضانقلة الدعم   •

 الذاتية. 

 ارتفاع الضرائب على الاماكن الثقافية والعامة في المدينة   •

 عدم وجود خدمات صحية عامة في المدينة •

 

 الاحتياجات/الاولويات: 

 وجود خطة مشتركة خاصة بالأنشطة الثقافية بين المؤسسات •

 الوعي بالثقافة والتراث من خلال دورات وأنشطة ومسارات مختلفة.زيادة  •

 وجود مدرج موحد كالمركز الثقافية للأنشطة الثقافية.   •

 تحتاج مدينة دورا إلى مسرح متكامل مغلق )مدرج( للأنشطة العامة المغلقة من مسرحيات وأمسيات وفعاليات.   •

 يلها رسميا والإعلان عنهاترميم الأماكن التراثية وعمل مسارات سياحية وتسج  •

 توفير الدعم لهذه الأنشطة من المؤسسات والأفراد.  •

 التأثير على أصحاب القرار لتطوير المؤسسات الثقافية والتراثية.   •

 طلبة المدارس المبدعين لينخرطوا بالأنشطة الثقافية. مواهبهتنمية   •

 الجوانب. تكريم الأدباء والشعراء والفنانين وتقديرهم ليشعروا بقيمتهم وليساهموا في تطوير هذه   •

 مراقبة عمل المؤسسات والمراكز الثقافية وتهيئتها ومتابعة عملها.  •

 المدينة.  الصلة فيالمؤسسات ذات  والتشبيك ومتابعة معالتوعية   •

 سسات داعمة.خلال ايجاد مؤ والنشاطات من تطوير المشاريع   •

 توحيد قاعدة بيانات مشتركية بين المؤسسات الثقافية.  •

 أخرى.تطوير المكتبة التابعة لبلدية دورا والعمل على إنشاء مكتبات   •

 المجاورة.الجذب السياحي للمدينة من خلال مسارات سياحية مشتركة بين المدينة والقرى المجاورة او المدن   •

 القطاع:أهم القضايا لهذا  

ثانوية    قطاعاتعدم دعم قطاعي الثقافة والتراث من الجهات المسؤولة وضعف الاهتمام من المجتمع باعتبارها   •

 بنظرهم. 
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  :والتمكين الاجتماعيةالحماية  

والتمكين،        الاجتماعية  الحماية  قطاع  مجالات  تتسع 

وتتنوع التدخلات والخدمات المقدمة في هذا المجال، وتعمل 

المجتمع   ومؤسسات  الحكومية  الوزارات  من  مجموعه 

المدني في مدينة دورا على تحقيق تنمية اجتماعية بما يتوافق  

السياسات   اجندتها،مع   وضع  من  ذلك  يشمله  وبما 

هات، بالإضافة إلى مهام الرقابة والإشراف وتوفير والتوج

 الخدمات للأسر الفقيرة والفئات المهمشة. 

 الحماية الاجتماعية في مدينة دورا:  

الحكومية        والهيئات  الوزارات  من  مجموعة  تتولى 

والحماية  التنمية  مسؤولية  المدني  المجتمع  ومؤسسات 

عات خاصة بها، وتعمل على تقديم مجموعة من الخدمات الأساسية في مجال  الاجتماعية والاقتصادية ويحكم عملها تشري

حيث  التحتية,  البنية  وخدمات  والرياضة  والثقافة  والاقتصاد  والمرأة،  الشباب  وتنمية  والزراعة  والسكن  والصحة  التعليم 

سر والأفراد الفقراء والمهمشين تستهدف وزارة التنمية الاجتماعية من خلال مكتب التنمية الاجتماعية في مدينة دورا, الأ

وضحايا الإقصاء الاجتماعي من خلال جملة من السياسات والبرامج والنشاطات والإجراءات والخدمات الهادفة إلى حمايتهم 

وتمكينهم وتحسين ظروف حياتهم وبناء قدراتهم للتمتع بحياة لائقة وكريمة ومنتجة، بالتنسيق والشراكة مع المجتمع المدني  

سنويا  والقط المستفيدين  عدد  بلغ  وقد   , الخاص  نقدية    1300اع  خدمات  على  الحاصلين  وعدد  وعدد   850شخص  اسرة 

كوبون, وتتمثل   940وعدد المستفيدين من الكوبون الشهري    1800المستفيدين من خدمات التأمين الصحي للحالات الفقيرة  

ة والحياة الكريمة لجميع أفراده على أساس المساواة وبدون رؤية المكتب بمجتمع متماسك ومتضامن يوفر العدالة الاجتماعي

 تمييز , وتقوم وزارة التنمية الاجتماعية  في مدينة دورا  بمجموعة من الخدمات والأنشطة:  

 الصحي. تخفيف حدة الفقر على الافراد والاسر من خلال تقديم مساعدات ماليه وعينيه وخدمات التامين  -

 الاجتماعية.الضعيفة عبر مساندتهم وتقديم الحماية  حماية ورعاية الفئات- 

 التحويل.والطفولة ومراكز  المرأةإدماج الأفراد والفئات ضحايا الإقصاء الاجتماعي من خلال اقسام - 

 الخليل. خلال دعم الجمعيات الخيرية والتخطيط التنموي في جنوب   الخيرية منالاشراف على الجمعيات - 

 مع الشركاء. مختصةوالاشراف عليها من خلال لجنه  الحضانةترخيص دور  - 

 الخليل.الفقيرة في جنوب  لأسرلخدمات التمكين الاقتصادي وانشاء مشاريع مدرة للدخل  -

 مسانده. وأدواتخدمات رعاية الاشخاص ذوي الاعاقة من خلال تقديم خدمات نقديه  -

 ي.النقد واسرهم تقديم الكفالاترعاية الايتام  -

الخدماتمع    التشبيك والتنسيق  -  الخدمات    الاجتماعية، بهدف  مزودي  في جنوب    للأسررعاية وتقديم  الفقيرة والمهشمة 

 الخليل. 

الســن    - كبــار  لرعايــة  إيوائــي  ترخيــص مركــز  خدمــة تجديــد  تقديــم  المسنين  عينية   بالإضافةرعاية  لتقديم خدمات 

 ونقدية. 

مثل ذوي الاعاقة وذوي الشهداء    المهمشة،التأمين الاجتماعي وهو متوفر من قبل وزارة التنمية الاجتماعي لكافة الفئات    -

والاسرى وغيرها ويخفف من المخاطر المرتبطة بالبطالة والمرض والعجز والإصابات المرتبطة بالعمل والشيخوخة، مثل 

 التأمين الصحي أو التأمين ضد البطالة. 

ومن المؤسسات الاخرى في المدينة والتي تعمل على توفير خدمات الحماية الاجتماعية والتمكين في المدينة لجنة زكاة   

دورا بحيث تستهدف عدد كبير من الاسر الفقيرة سنويا وهي تتبع لدائرة العمل النسوي في وزارة الأوقاف والشؤون الدينية 

النبي نوح التي تعمل على توفير   المدينة على مدار الاسبوع ويوجد برامج خاصة بشهر   للأسرالغذاء  , وتكية  الفقيرة في 

رمضان المبارك ويوجد عدد من الاسر المستفيدة بشكل يومي ومنها اسبوعي ومنها شهريا حيث بلغ عدد المستفيدين شهريا  

د بلغت عدد  الاسر المستفيدة سنويا الفقيرة وق  للأسرشخص وجمعية الهلال الاحمر الفلسطيني والتي تقدم خدمات حماية    500

 اسرة فقيرة . 1800

 

 التقييم  القيمة المرجعية المصدر القيمة المؤشر )رقمي(
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 ضعيف متوسط جيد 

الفلسطيني   التشغيل  صندوق 

البنك  من  مدعومة  )مؤسسة 

تقدم وظائف للعاطلين عن    الدولي( 

 .شهور 6العمل لمدة 

4900 

وظيفة  

قدمت منها 

 دورا لبلدية 

 ✓    وزارة العمل 

 6000 

 مريض

الهلال  

الاحمر  

  –الفلسطيني 

  دورا

  ✓  

من   تقدم  التي  المجانية  الأدوية 

في   الخيرية  الجمعيات  خلال 

المدينة مثل جمعية الهلال الاحمر  

 الفلسطيني

1800 

 مريض

الهلال  

الاحمر  

- الفلسطيني 

  دورا

  ✓  

العلاج المجاني من قبل الجمعيات  

الخيرية مثل جمعية الهلال الاحمر  

 الفلسطيني

وزارة التنمية   970

  الاجتماعية
  ✓  

خدمات   من  المستفيدين  عدد 

الكوبون الشهري من وزارة التنمية  

 الاجتماعية  

وزارة التنمية   1300

  الاجتماعية
  ✓  

عدد المستفيدين من خدمات وزارة  

 التنمية الاجتماعية  

وزارة التنمية   1800

  الاجتماعية
  ✓  

عدد الحاصلين على تأمين صحي  

 من ذوي الاعاقة  

وزارة التنمية   850

  الاجتماعية
  ✓  

الخدمات   على  الحاصلين  عدد 

التنمية   وزارة  من  النقدية 

 الاجتماعية  

وزارة التنمية   1300

  الاجتماعية
  ✓  

عدد المستفيدين من خدمات وزارة  

 التنمية الاجتماعية  

تكية النبي    500

 نوح 

  ✓  

 التقييم  المصدر المؤشرات )وصفي( 

الأهلية   الجمعيات  من  المتوفرة  الخدمات  نسبة 

 والخيرية في المدينة  

متوسط نسبة الخدمات  

المتوفرة من الجمعيات  

الاهلية والخيرية في  

 مدينة دورا  

  متوسطة

العاطلين عن العمل )لهم نسب في موقع العمل  

 والوظائف( 

متوسط نسبة العاطلين  

 عن العمل  

 جيد

التشغيل   صندوق  من  المقدمة  الوظائف 

عن   العمل  عن  للعاطلين  وظائف  الفلسطيني 

 .الدوليطريق البنك 

متوسط نسبة الوظائف  

من صندوق التشغيل  

 الفلسطيني

 ضعيف 

مراكز التدريب المهني تابعة لوزارة العمل 

 وترخص من وزارة العمل

 جيد  لا يوجد مراكز تدريب  

 

 الايجابية:المؤثرات 

 لهم.توفر برامج لحماية ورعاية الفئات الضعيفة عبر مساندتهم وتقديم الحماية الاجتماعية  •

الفقيرة في جنوب الخليل من خلال وزارة    لأسرتوفر خدمات التمكين الاقتصادي وانشاء مشاريع مدرة للدخل   •

 دورا.التنمية وبلدية 
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 مسانده   وأدواتتوفر خدمات لرعاية الاشخاص ذوي الاعاقة من خلال تقديم خدمات نقديه  •

 تقديم المساعدات الطارئة من قبل عدد من المؤسسات.  •

 وجود مكتب لمديرية وزارة التنمية الاجتماعية في دورا  •

 

 المؤثرات السلبية:

 الفقيرة.  للأسرعدم انتظام برامج المساعدات والمعونات من المؤسسات  •

 عدم حصول غالبية الاشخاص الذين يعانون من وضع اقتصادي سيء على خدمات وزارة التنمية الاجتماعية  •

 عدم موائمة الاماكن العامة لذوي الاعاقة مما يعيق وصولهم للخدمات.  •

  المجتمعية.طاع الاهلي لتنفيذ الأنشطة والبرامج عدم وجود مبنى موحد لكافة مؤسسات الق •

 عدم وجود رقابة ومتابعة وعدم ضمان استمرارية المشاريع والرقابة على المشاريع الصغيرة في القطاع الخاص. •

 عدم وجود خطة مشتركة خاصة بالأنشطة الاجتماعية وعدم وجود شبكة علاقات بين المؤسسات  •

 عدم توفر مؤسسات تعنى بكبار السن  •

 

 الاحتياجات/الاولويات: 

 . الاقتصادي والاجتماعي الجانببالأخص في وفكرية توعية اجتماعية  •

 .الاهتمام بطبيعة الخدمات المقدمة في المناطق المهمشة •

 الفئات العمرية الشابة.وتحديدا الاستثمار بالعنصر البشري  •

 . الاسر الفقيرة اقتصاديا واجتماعيا نتدعم الخدمات المجتمعية وتمك التي مشاريعال استقطاب •

 .ق المهمشة طتوفير خدمات بنية تحتية للحالات الاجتماعية في المنا •

 .توفير وظائف ومصادر كسب عي  للفئات الضعيفة •

 خلال ايجاد مؤسسات داعمة.  والنشاطات منتطوير المشاريع  •

 أهم القضايا لهذا القطاع:

 لكافة الفئات المجتمعية.  والاقتصادي الاجتماعيالتمكين ضعف  •

 

 : الخدمات الاجتماعية

ــاص،  ــام والخـ ــاعين العـ ــدمها القطـ ــة يقـ ــدمات الاجتماعيـ الخـ

ومدينــــة دورا تضــــم العديــــد مــــن المؤسســــات الخيريــــة والاهليــــة 

والحكوميــة وغيــر الحكوميــة وشــبه الحكوميــة التــي تعمــل علــى تقــديم 

ــدمات  ــة الخـ ــدمات المقدمـ ــمل الخـ ــا يشـ ــواطنين وبمـ ــة للمـ الاجتماعيـ

ــدمات  ــات والخـ ــك المؤسسـ ــرز تلـ ــي أبـ ــا يلـ ــة، وفيمـ ــات المهمشـ للفئـ

 الاجتماعية التي تقدمها:

ــدمات  • ــدة خـ ــة دورا عـ ــي مدينـ ــة فـ ــة وزارة الداخليـ ــدم مديريـ تقـ

ــؤون  ــرة ش ــة:  دائ ــدوائر التالي ــلال ال ــن خ ــواطنين، م ــة للم متنوع

ــة، و دائـــرة الشـــؤون العامـــة التـــي  والتـــي تـــدير عمـــل المديريـ

تتــولى مســؤولية تــرخيص وتجديــد التــراخيص اللازمــة لعمــل 

ــفتها، أيضــا  ــات وارش ــق الملف ــظ وتوثي ــة، وحف ــو الســوابق الجنائي المؤسســات، وإصــدار شــهادة حســن وســلوك وخل

ــائق الشخصــية لهــم، ودائــرة الج ــ ــي تعمــل علــى خدمــة المــواطنين وتســجيل الوث ــة والت وازات دائــرة الأحــوال المدني

ــدث  ــة، وإصــدار أح ــوازات العالمي ــورات إصــدار الج ــة تط ــطينية ومواكب ــفر فلس ــوازات س ــوم بإصــدار ج ــي تق الت

 (.  كالبي ومتريجوازات العالم وهو )

ــق   ــى توثي ــل عل ــديثا وتعم ــتحداثها ح ــم اس ــي ت ــي، والت ــلم الأهل ــائر والس ــرة العش ــة دائ ــة الداخلي ــي مديري ــوفر ف أيضــا تت

يقـــوم بهـــا رجـــال الإصـــلاح وتســـهل مهـــامهم، بالتنســـيق مـــع الأجهـــزة الأمنيـــة صـــكوك الصـــلح العشـــائري، التـــي 

 والدوائر ذات الاختصاص.

 تطبيق حكومتي:  2023ومن إصدارات وزارة الداخلية لعام 
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ــة  ــي كاف ــاملات ف ــة المع ــن كاف ــتفادة م ــواطنين والاس ــائق الم ــجيل وث ــاَ، وتس ــاملات إلكتروني ــجيل المع ــق تس ــو تطبي وه

الــوزارات منهــا وزارة الداخليــة ووزارة الماليــة والنقــل والمواصــلات والصــحة وســلطة الأراضــي، وزارة العمــل، 

ــنوزارة  ــدل م ــى تســهيل الع ــق إل ــدف التطبي ــث يه ــاتف، بحي ــق اله ــن خــلال  خــلال تطبي ــواطنين م ــى الم ــاملات عل المع

 الوقت والجهد.  الطوابع، وتوفيرالدفع الإلكتروني والاستغناء عن 

الهــلال الاحمــر الفلســطيني فــرع دورا حيــث يقــدم خــدمات اجتماعيــة مثــل طــرود غذائيــة وحملــة شــتاء دافــئ  •

 ومساعدات في ادوية وغيرها من الخدمات.

ــي  • ــوي ف ــل النس ــرة العم ــل دائ ــة مث ــات المهمش ــة للفئ ــال الاجتماعي ــي المج ــة ف ــدمات متنوع ــدم خ ــا تق ــة ايض المدين

 تأمين مصادر دخل للنساء ومساعدتهن في الحصول على مقومات الحياة.

ــن  • ــد م ــة للعدي ــة متنوعــة تشــمل رعاي ــدم خــدمات اجتماعي ــث تق ــاة دورا حي ــة زك ــائلالجن ــام ومســاعدات  تالع والايت

 رود غذائية والعديد من خدمات الاجتماعيةنقدية واقساط جامعية وملابس وط

مكتــــب فــــرع دورا يقــــدم خــــدمات متنوعــــة منهــــا التــــأمين الصــــحي للحــــالات  –وزارة التنميــــة الاجتماعيــــة  •

 الاجتماعية والكوبون الشهري وخدمات اخرى من الوزارة.

 الاجتمـــاع جمعيــة دورا لـــذوي الاعاقـــة تـــوفر خـــدمات التـــأمين الصـــحي لـــذوي الاعاقـــة والعديـــد مـــن الخـــدمات •

 الأخرى. 

ــا  • ــة وتتضــمن مســاعدات متنوعــة منه ــي المدين ــراد المجتمــع ف ــة أف ــة متنوعــة لكاف ــدم خــدمات اجتماعي ــة دورا تق بلدي

 غذائية ومنها اجتماعية ومنها اقتصادية.

ــى  • ــين النســاء وحصــولهن عل ــي تمك ــل ف ــة دورا تتمث ــي مدين ــوفر خــدمات متنوعــة للمــرأة ف ــافي ي ــرأة الثق مركــز الم

 سرية.حقوقهن الا

ــل  • ــة  –وزارة العمـ ــاريع رياديـ ــمن مشـ ــة دورا تتضـ ــي مدينـ ــة فـ ــدمات متنوعـ ــدم خـ ــرع دورا يقـ ــل فـ ــب العمـ مكتـ

 وتمكين الشباب والعاطلين عن العمل.

الغذاء   • توفير  على  وتعمل  نوح  النبي  بشهر   للأسرتكية  برامج خاصة  ويوجد  الاسبوع  مدار  على  المدينة  في  الفقيرة 

 لاسر المستفيدة بشكل يومي أو اسبوعي أو شهري.رمضان المبارك ويوجد عدد من ا

 المصدر القيمة المؤشر )رقمي(
 التقييم 

 ضعيف متوسط جيد 

نسبة التزام أرباب العمل في قانون  

 العمل الفلسطيني المتعلق بالأجور 

 ✓   وزارة العمل  1%

  ✓  وزارة الشؤون/دورا  342 عدد الاسر التي ترأسها امرأة 

الأنشطة الطبية التي تستهدف  عدد 

 النساء في دورا 

حسب دائرة العمل النسوي /   52

 وزارة الأوقاف في دورا 

 ✓  

الأدوية المجانية التي تقدم من خلال  

الجمعيات الخيرية في المدينة مثل  

 جمعية الهلال الاحمر الفلسطيني

  – الهلال الاحمر الفلسطيني  مريض  6000

  دورا
 ✓  

المجاني من قبل الجمعيات  العلاج 

الخيرية مثل جمعية الهلال الاحمر  

 الفلسطيني

- الهلال الاحمر الفلسطيني  مريض  1800

  دورا
 ✓  

عدد الحالات الاجتماعية التي تستفيد  

 من خدمات المياه مجانا 

شخص   300

 سنويا

  ✓   بلدية دورا

عدد سيارات الاسعاف التابعة لبلدية  

 الاحمر دورا والهلال 

الهلال الاحمر   –بلدية دورا  2

  دورا –الفلسطيني 
 ✓  

عدد المستفيدين من خدمات الكوبون  

الشهري من وزارة التنمية  

 الاجتماعية  

  ✓   وزارة التنمية الاجتماعية 970
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  ✓   مركز الاحصاء الفلسطيني %30 نسبة الفقر بين الفلسطينيين.

رعاية  نسبة العائلات التي تتلقى 

وتمكين الفئات المستضعفة  

 والمهمشة. 

من عدد   26%

 الاسر في دورا  

  ✓   وزارة التنمية الاجتماعية

نسبة دعم ورعاية وحماية وتأهيل  

وتمكين الأسرى والمحررين وأسر  

 الشهداء والجرحى 

  ✓   وزارة التنمية الاجتماعية 

عدد المستفيدين من التأمينات 

 الاجتماعية

  ✓   وزارة التنمية الاجتماعية 1900

الاسر المستفيدة من تكية النبي نوح  

 شهريا  

  ✓  تكية النبي نوح   500

 التقييم  المصدر المؤشرات )وصفي( 

ضعف الالتزام بتسديد  تسديد الاشتراكات للمؤسسات  

 الاشتراكات  

 ضعيف

 ضعيف  الأنشطة الاجتماعية قليلة  أنشطة المؤسسات المجتمعية داخل المدينة 

 

 المؤثرات الايجابية: 

 وجود عدد من المؤسسات الحكومية وغير الحكومية والجمعيات التي تقدم الخدمات الاجتماعية. •

 من خلال المؤسسات الداعمة في المدينة. وخدمات اجتماعيةتوفر برامج  •

 الاهتمام بالقضايا الاجتماعية من قبل كافة الوزارات. •

 تقديم المساعدات الطارئة من قبل عدد من المؤسسات.  •

 دورا. وجود مكتب لمديرية وزارة التنمية الاجتماعية في  •

 

 المؤثرات السلبية: 

 غياب العمل التكاملي بين المؤسسات. •

 البرامج الخدماتية الاجتماعية المقدمة من المؤسسات.ضعف  •

 عدم وجود خطة مشتركة خاصة بالأنشطة الاجتماعية وعدم وجود شبكة علاقات بين المؤسسات.  •

 قلة الوعي وتطوير القدرات والمهارات لمنتسبي مؤسسات العمل الاجتماعي.  •

 الاجتماعية.عدم توفر مقرات للمؤسسات  •

 الخدمات والتنمية المجتمعية. ضعف المشاريع التي تدعم •

 غياب التنسيق والتشبيك والمتابعة مع المؤسسات ذات العلاقة فيما يخص الخدمات الاجتماعية في المدينة. •

 المختلفة. عدم وجود قاعدة بيانات مشتركية بين المؤسسات  •

 ضعف الاهتمام بطبيعة الخدمات المقدمة في المناطق المهمشة. •

 المقدمة من وزارة التنمية الاجتماعية.ضعف الخدمات  •

 

 الاحتياجات/الأولويات:

 توفير الدعم الكافي لتقديم الخدمات الاجتماعية في المدينة والمناطق المهمشة. •

 المدينة.  الصلة فيالمؤسسات ذات  والتشبيك ومتابعة معالتوعية  •

 توحيد قاعدة بيانات مشتركية بين المؤسسات المختلفة. •

 وزارة التنمية برفع المساعدات المالية المقدمة من قبلهم.مطالبة  •

 الاهتمام بطبيعة الخدمات المقدمة في المناطق المهمشة. •

 أهم القضايا لهذا القطاع:

 داعمة. المؤسسات ال الخدمات الاجتماعية ومحدوديةونشاطات  ضعف مشاريع •
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  :المرأة والطفل 

تشغل كثير من المؤسسات نسبة من الاناث في مؤسساتها      

وتحديدا مؤسسات مدينة دورا فقد تقصى الباحثون للمواقع التي  

حكومية  وغير  حكومية  مؤسسات  من  دورا  نساء  بها  تنشط 

المجالات  إلى  إضافة  وسياسية  تجارية  وأنشطة  وجمعيات 

ن الجانبين، الأكثر اهتماما لهن ورصد واقع المرأة في المدينة م

مواطن القوة والضعف بشكل دقيق وكذلك تحديد أهم العقبات  

لوضع  المختلفة  القطاعات  في  المرأة  تواجه  التي  والتحديات 

خطة تنموية تستهدف علاج مواطن الضعف بناء على أسس  

 البحث العلمي لحل المشكلات. 

أن      إلى  دورا  مدينة  إليه  ارتقت  الذي  الكبير  التطور  رغم 

النمطية للمجتمعات القروية تبقى سيدة  الصور لأن المرأة في دورا تواجه كما كبيرا من المشكلات في مختلف    الموقف،ة 

 .المجالات وتقف أمامها العديد من العقبات التي تحول دون استقرارها

الصورة النمطية للمجتمع   والمرأة اليوم تشغل العديد من المناصب والمراكز والوظائف المختلفة ولكنها رغم كل ذلك تعاني من

القروي التي يراها سيدة منزل في كثير من الأحيان، ومن واجبها تربية أبنائها والاهتمام بعائلتها وبيتها ووظيفة الرجل توفير  

وصناعة أجيال ، وكذلك الأطفال    في بناء الوطن وتنميتهحياة كريمة لها، والذي ينسى في كثير من الأحيان أنها أيضا شريكة  

لذين يمتلكون العديد من المواهب، ولكنه لا يملك أحيانا معلمين ومعلمات وأهالي داعمين لهم، وكذلك جمعيات تهتم بمواهبهم ا

 وتنميها وهذا ما يجعل المرأة والطفل يعانيان رغم كل التطور الذي نعيشه. 

دورا وعلى رأسها جمعية نهضة بنت الريف  ويوجد في مدينة دورا العديد من المؤسسات التي تعنى بالمرأة والطفل في مدينة  

الخيرية وهي من اقدم الجمعيات النسوية في المدينة ويوجد مقر للجمعية في منطقة حي المدارس وقد بلغ عدد المستفيدين من 

مستفيد منهم اطفال ومنهم نساء ومنهم اسر فقيرة    2023حسب تحديثات العام    3000خدمات هذه الجمعية سنويا ما يقارب  

يوجد في الجمعية عدد من الاقسام منها عيادة طوارئ ونسائية ومختبر وروضة اطفال ووحدة الارشاد القانوني والاجتماعي  و

ورشة تثقيفية بينما بلغ   30وتحديدا النساء حيث بلغ عدد الورشات سنويا    للأسرللسيدات ويقوم بعمل ورشات عمل تثقيفية  

 ورشة . 50فذها الجمعية العدد الكلي للورشات التثقيفية التي تن

ويمثل مركز المرأة الثقافي التابع لوزارة المرأة معلم مهم في المدينة ويتم من خلاله العديد من الانشطة الاجتماعية الخاصة  

حيث ان المقر الحالي له في مبنى استاد دورا    لهن،بالمرأة والمشاريع الخاصة بالمرأة وتوفير فرص التمكين الاقتصادي  

 الدولي. 

 المصدر القيمة المؤشر )رقمي(
 التقييم 

 ضعيف متوسط جيد 

 ✓   وزارة العمل/دورا  545 عدد النساء العاملات بأجر  

جمعية   في  التثقيفية  الورشات  عدد 

 نهضة بنت الريف الخيرية  

  ✓   جمعية نهضة بنت الريف الخيرية 50

ورشات   في  النساء  مشاركة  نسبة 

 العمل التثقيفية 

   ✓ اللجان المشاركة في كتابة التقرير 60%

عدد الجمعيات النسوية المسجلة في  

 وزارة العمل 

 ✓   وزارة العمل  4

النفسيين   222 عدد المسنات في دورا   الأخصائيين  نقابة 

 والاجتماعيين 

 ✓  

الفعاليات   في  المشاركة  نسبة 

 الاجتماعية والسياسية في المدينة 

  ✓   مركز المرأة الثقافي 20%

في   المتخصصة  الدورات  نسبة 

 الإرشاد الأسري 

  ✓   مركز المرأة الثقافي 30%
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قانون  نسبة التزام أرباب العمل في  

 العمل الفلسطيني المتعلق بالأجور 

 ✓   وزارة العمل  1% 

  ✓  وزارة الشؤون/دورا  342 عدد الاسر التي ترأسها امرأة 

المستفيدين من خدمات جمعية   عدد 

 نهضة بنت الريف الخيرية  

  ✓   جمعية نهضة بنت الريف الخيرية 3000

تستهدف   التي  الطبية  الأنشطة  عدد 

 النساء في دورا  

حسب دائرة العمل النسوي / وزارة   52

  الأوقاف في دورا
 ✓  

 التقييم  المصدر المؤشرات )وصفي( 

مع   الاقتصادية  الأعباء  في  المرأة  تقاسم  نسبة 

 الرجل 

المرأة     الثقافي، مركز 

جمعية نهضة بنت الريف  

 الخيرية  

 عالي 

مؤسسات   في  النساء  العمل  ظروف  ملائمة 

 المدينة

  الثقافي،مركز المرأة 

جمعية نهضة بنت  

 الريف الخيرية  

 ضعيف  

  الثقافي،مركز المرأة  مستوى وعي المرأة بالثقافة العامة  

جمعية نهضة بنت  

 الريف الخيرية  

 عالي 

  الثقافي،مركز المرأة  للمرأة العاملة مدى تقبل الرجل 

جمعية نهضة بنت  

 الريف الخيرية  

 ضعيف 

جمعية نهضة بنت   مدى فاعلية انشطة جمعية نهضة بنت الريف  

 الريف الخيرية  

 عالي

 جيد مركز المرأة الثقافي   مدى تقبل اشراف المرأة في العمل 

مستوى وعي المرأة بالقانون الفلسطيني الخاص  

 بالعمل

 جيد مركز المرأة الثقافي  

مستوى وعي المرأة بالقضايا المتعلقة بالأمومة  

 والطفولة 

 جيد مركز المرأة الثقافي  

 

 المؤثرات الايجابية:

 قدرة المرأة على التغيير الإيجابي في المجتمع  •

 تشغل كثير من المؤسسات نسبة من الاناث في مؤسساتها وتحديدا مؤسسات مدينة دورا  •

  محلية.اشراك كافة المؤسسات لوضع خطة تنموية  •

 فتح مشاريع صغيرة لربات الاسر ذات المعيل الواحد يساهم في رفع المستوى المعيشة. •

 حتياجات المجتمع. رغبة المؤسسات والجمعيات بالعمل التعاوني وتوحيد الجهود لسد ا •

 توفر عدد كبير من الخريجات يساهمن في رفع مستوى المشاركة في الانشطة النسائية. •

 

 المؤثرات السلبية:

التحديات    • من  كبيرا  كما  المرأة  فيتواجه  للمجتمعات    والمشكلات  النمطية  الصورة  بسبب  المجالات  مختلف 

 القروية.

 للأطفال.مي مواجهة التدني والتراجع في التحصيل التعلي •

 . عدم وجود خطة مشتركة خاصة بالأنشطة الاجتماعية وعدم وجود شبكة علاقات بين المؤسسات •

 قلة الوعي وتطوير القدرات والمهارات للعاملين بالمؤسسات من خلال دورات تدريبية مع مؤسسات معينة. •

 عدم وجود مبنى موحد لكافة مؤسسات القطاع الاهلي لتنفيذ الأنشطة. •

 وجود رقابة ومتابعة وعدم ضمان استمرارية المشاريع والرقابة على المشاريع الصغيرة في القطاع الخاص. عدم   •

 عدم وجود موارد داعمة وكوادر مختصة. •
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عدم استقلالية المرأة الاقتصادية واعتمادها على الرجل في توفير احتياجاتها ورفض الرجل إعطاء المرأة حقها   •

 في العمل والميراث.

 

 تياجات/الاولويات: الاح

  والتشبيك ومتابعة مع   علاقات بين المؤسسات ال شبكة  وتعزيز    خطة مشتركة خاصة بالأنشطة الاجتماعية  وضع •

 الصلة خارج المدينة.المؤسسات ذات 

 زيادة الوعي وتطوير القدرات والمهارات للعاملين بالمؤسسات من خلال دورات تدريبية مع مؤسسات معينة.   •

 مبنى موحد لكافة مؤسسات القطاع الاهلي لتنفيذ الأنشطة. ايجاد  •

 . لبيتها(المالي  التخطيط)الاقتصادي  وخاصة الجانبفي جميع مناحي الحياة  النساءوتثقيف توعية  •

 .والمهامالأدوار   والواجبات وبطبيعة توزيعة للمرأة بالحقوق برامج توعي  •

 . دورات توعوية للمقبلات على الزواج فيما يخص جميع مناحي الحياة منها  •

للحفاظ على نفسه والتربية الالكترونية وادارة   وما يحتاجهبرامج تثقيف بالصحة الانجابية وادارة الأزمات والطفل   •

 .الوقت

المربيات   • النظر في رياض الأطفال من ناحية تأهيل  التحتيةاعادة   والاهتمام بالجانب لرياض الأطفال    والبنية 

 الصحي للأطفال فيها.

للطفل   • الترفيهية  الأماكن  تخضعتوفير  تضمن  لقوانين  والتي  ونفسيا  فكريا    الاطفالعلى  المحافظة    وتعليمات 

 وجسديا.

 مؤهلات.بتواجد مربيات  والاهتمام أكثرحضانات نموذجية للأطفال  •

والطفل والتركيز على الاخلاقيات قبل المعارف والاساسيات كطفل    للمرأةوجود مشاريع تدعم التوعية المجتمعية   •

  .مسلم

 والمؤسسة الأم.تكون تبعيتها للبلدية  ويجب انتوحيد قاعدة بيانات مشتركية بين المؤسسات النسائية المختلفة  •

 أهم القضايا لهذا القطاع:

 تمكين النساء القادرات على العمل من خلال مشاريع صغيرة.ضعف  •

 . والاقتصاديتوعية مجتمعية وفكرية بما يخص الواقع الاجتماعي ضعف  •

 

  :الصحة

تتميز المؤسسات الصحية القائمة في المدينة بأنها تقدم خدمات       

نسمة من سكان مدينه دورا والقرى والاحياء  ألف 100لـأكثر من 

وتتوزع هذه المرافق ما بين المراكز الحكومية والأهلية   المجاورة،

نوع  حيث  من  جهة  كل  لخصوصية  ونظرا  الخاص،  والقطاع 

الخدمة وأوقات العمل، وتكلفة الخدمة المقدمة للمواطن فقد تم تقسيم 

هذه الخدمات بحسب الجهة والمؤسسة التي تقدم هذه الخدمات وهي 

 كما يلي: 

 وزارة الصحة الفلسطينية: خدمات صحية مقدمة من قبل  

 وتضم:العيادة الحكومية المركزية 

العام • الطب  بين   5تعمل    :عيادة  ما  الفترة  في  أسبوعيا  أيام 

وطلب   العلاجات  ووصف  الحالات  تشخيص  يتم  حيث  العام،  الطب  خدمات  وتقدم  عصرا،  والثالثة  صباحا  الثامنة 

عدد   وبلغ  المستشفيات،  الى  الرعاية  من  تخصصي  مستوى  إلى  تحتاج  التي  الحالات  وتحويل  لزم،  إن  الفحوصات 

العام   التالية: عيادة الأمراض   2220مراجع لعام    26710المراجعين لعيادة الطب  العيادة التخصصات  م, وفي توفر 

يومين بالأسبوع، و عيادة غدد مرة في الأسبوع، عيادة    ENTالجلدية مرة في الأسبوع , عيادة انف وأذن وحنجرة  

ير بالذكر ان العيادة النسائية يوميا عيادة نسائية ثلاث مرات اسبوعيا. ومن الجد  IMCIالرعاية الصحية المتكاملة للطفل  

يشرف عليها طبيب وممرضات وقابلة، وتقدم خدمات رعاية الحوامل وتنظيم الأسرة، ويلحق بها عيادة الطفل السليم  

والتي تقوم بمتابعة تطور ونمو الطفل وإعطاء اللقاحات حسب برنامج وزارة الصحة ويتم تقديم التثقيف والتوعية الصحية 

 لعيادة والقابلة.من خلال ممرضة ا

 والمراجعين.( صنف دواء المرضى 250تقوم بتوفير حوالي ) الصيدلية: •

الفحوصات   ويبلغ عدديوفر الفحوصات المخبرية ذات الجودة العالية ويعمل بشكل يومي،    المختبر في العيادة المركزية: •

 م.2202فحص مخبري لعام  55000المخبرية فيه ما معدله
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 شكل يومي وتقدم خدمات الصحة السنية من خلع وحشو وعلاج الأسنان. تعمل ب عيادة الأسنان: •

 وتعمل يوميا.  المزمنة:عيادة الأمراض  •

 المدينة.تعمل بشكل يومي، وتقدم خدماتها من متابعة مستمرة لمرضى السكري في  عيادة السكري: •

 وهي الوحيدة في محافظه الخليل.  عيادة القدم السكرية: •

النفسية   • الأمراض  الأدوية  عيادة  يقارب    6  تضم  النفسية:وصيدلية  لما  العلاجية  الخدمات  وتقدم  أخصائيين،  أطباء 

منطقة  1000 كامل  لسكان  الادوية  توفر  التي  النوعية  النفسية  بالأدوية  العيادة صيدليه خاصه  مريض شهرياَ. وتضم 

 . كنار(طرامة / واد سود / كريسه //دورا/الظاهرية/السموع/الفوار/الربحية/ سنجر )المدينة الجنوب وليس فقط 

كريسه،  على المواقع التالية: كنار،    والطفولة، موزعة يتوفر في المدينة خمس مراكز للأمومة    والطفولة:مراكز للأمومة    •

المراكز رعاية الأمومة والطفولة والتطعيم، وتعمل بها مرشده صحية، ويزور  فيقيس ، واد سود، سنجر، وتقدم هذه 

 لعيادات مره كل أسبوع لرعاية الحوامل وفريق التطعيم للأطفال.الطبيب هذه ا

 

( ألف خدمة لعام 700-500من)بلغ المجموع الكلي للخدمات الحكومية المقدمة للمراجعين لكل التخصصات المذكورة أعلاه  

 م.2022مراجع لعام  114972م، وبلغ عدد مراجعي العيادة العامة بالإضافة لعيادات الاختصاص 2022

 مديريه الصحة: 

 الخليل: وفيما يلي الخدمات المميزة في مديرة صحة جنوب  

 الطرق.فحص السائقين للوقاية من حوادث  •

 تصوير الثدي للكشف عن السرطان  •

 المجتمعي. التثقيف الصحي  •

 المدرسية. خدمات الصحة  •

 الامراض. ناقلاتوالأغذية والمجاري ومكافحة المياه  وفحص عيناتمتابعة صحة البيئة  •

 ...   والحجاج والمعتمرين والكوادر الصحيةتطعيم الأطفال  •

  الصحي، ومتابعه النفايات الصلبة والصرف    الغذاء،قسم الصحة والبيئة: يعمل هذا القسم على مراقبه الأغذية وسلامه   •

  البلدية، اعات بالتعاون مع  ترخيص الحرف والصن  الحشرات،  الصحية، مكافحهالمكاره    البيئي،التلوث    العادمة،المياه  

ومتابعه   فحوصات  من  المياه  وزاره    نتائج،مراقبه  سياسة  متابعه،المخالفات    الصحة،التراخيص حسب    والشكاوى، 

 تراخيص سيارات نقل الأغذية.

فحص الطاقم الطبي لتقصي الغدد وتقصي النظر )ومنها  برنامج الصحة المدرسية: يتم فيه تقصي عدة مشاكل صحية   •

عن الفتق الاربي وتشوهات خلقيه   للذكور للكشفوتقصي الغدة الدرقية وفحص تقصي    وتقصي العيونوتقصي القلب  

 .عند الذكور واحتباس الخصيه، حيث يتم زيارة جميع المدارس ورياض الأطفال في مدينة دورا

 ارية والمعدية وغيرها. قسم الطب الوقائي لجميع الأمراض الس •

 الثدي. المتطورة للكشف المبكر عن سرطان  وتصوير الثدي بالأجهزةقسم فحص  •

 المؤسسة الطبية للسلامة المرورية، ويتم فيها فحص للياقة الصحية للسائقين بهدف استصدار رخص قيادة. •

 مستودع أدوية + صيدليه.  •

( فحص مخبري لعام 54690عدد الفحوصات داخله) مختبر المديرية المركزي هي مديرية الصحة هي حيث بلغ •

 السموع(.  الريحية،للجنوب كله )دورا، الظاهرية، الفوار،  ، وذلك2022

  الحكومي:مستشفى دورا 
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مليون دولار من   4.75بمنحة بلغت حوالي  والذي أقُيم، 2019تم الانتهاء من انشاء مستشفى دورا الحكومي قرابة عام 

قبل وزارة الصحة الفلسطينية  وبدعم مندولار،  300000الحكومة الإيطالية، ومساهمات من المجتمع المحلي تجاوزت 

دونمًا تم التبرع بها من المجتمع المحلي لصالح وزارة   20على أرض مساحتها حوالي  والمؤسسات المانحة وبلدية دورا

 سريرًا.  60آلاف متر مربع ممتدة على أربع طوابق، وتصل قدرته السريرية إلى  6لغ مساحته المبنى نحو  الصحة. تب

، والتي اقتصرت على علاج مرض فيروس كورونا، حيث حولته وزارة  2020يونيو  24بدأ المستشفى بتقديم خدماته في 

  19–الصحة مؤقتاً ليكون مركزًا لعلاج كوفيد

لجنوب الضفة الغربية، ورفعت من قدرته  

سريرًا  30سريرًا، منها  120السريرية إلى 

 أساسياً للعناية المكثفة والمتوسطة، لاعباً دوراً 

معركة تصدي النظام الصحي   وفاعلاً في

 الجائحة. لتداعيات 

 وتقرر تشغيل المستشفى على عدة مراحل: 

الصحة  افتتحتها وزارة   الأولى:المرحلة 

كريمة من المجتمع المحلي تجاوزت  بمساهمة

وشملت   2021-9-29 شيكل بتاريخ 500000

والصيدلية  والمختبر العيادات الخارجية  قسم

 والخدماتية المختلفةبالإضافة للأقسام الإدارية  والأطفال والعناية المكثفةالباطني  وبنك الدم والأشعة والطوارئ وقسم الطب

 مجهزة. بالإضافة لتوفر سيارة إسعاف 

ي مستشفى دورا تم تجهيزها ولم يتم تشغيلها بعد، وتشمل الأقسام التخصصية التي تم توفير أجهزتها ف المرحلة الثانية:

الحكومي حاليا و على رأسها، قسمي غسيل الكلى و الأورام اللذان من شأنهما تقليص معاناة المرضى إلى حدها الأدنى  

ي عندما يتعلق الأمر بتلقي الخدمة في حرملة بيت لحم لمرضى الأورام، أو تعقيدات الاكتظاظ في مستشفى الخليل الحكوم

مريض في  272مريض من أصل  65ون الخدمة في مستشفى دورا، و البالغ عددهم قلتبالنسبة لمرضى الكلى الذين سي

غرف عمليات حديثة على نفقة منحة الهلال الأحمر   4المحافظة، بالإضافة لقسم العمليات، حيث تم تجهيز غرفتين من أصل

الاستراتيجية لوزارة الصحة الفلسطينية، بالإضافة  القطري  ستقلص التحويل لمستشفيات أخرى بما ينسجم مع الخطة 

 لتوفير قسم النسائية و الولادة و الحضانة. 

 الخدمات الصحية المقدمة من قبل وكالة الغوث: 

أيام أسبوعيا، في الفترة الصباحية، حيث  5يوجد عيادة تابعة لوكالة غوث وتشغيل اللاجئين، وتقدم خدماتها للمواطنين  

تخدم المرضى والمراجعين من حملة بطاقة الوكالة فقط، وتحتوي على عيادة الطب العام تقوم بتشخيص وعلاج وتحويل 

إن لزم، أيضا يتوفر مختبر طبي يقوم بإجراء الفحوصات الروتينية،  الحالات المرضية إلى المستوى الثالث)المشفى( 

 الصحي للمرضى والمراجعين.  وتقديم التثقيفوصيدلية توفر العلاجات المجانية للمراجعين، 

 الخدمات الصحية المقدمة من الجمعيات الأهلية:

 الخيرية: عيادة جمعية نهضة بنت الريف 

وتقدم خدمات الطب العام على مدار الساعة، وطيلة أيام الأسبوع، كما تقدم رعاية الحوامل والأمراض النسائية من خلال  

 طبيبة متخصصة يوما في الأسبوع، وتتقاضى رسوما رمزية وتوفر مجموعة من العلاجات بأسعار رمزية.

  الفلسطيني:جمعية الهلال الأحمر 

مريض   500  بما يقارالفلسطيني /دورا شهرياَ بتوزيع أدوية الأمراض المزمنة والطب العام إلى  تقوم جمعية الهلال الأحمر  

الحالات   وأسر  الشهداء  وعائلات  والأسرة  الأيتام  نعالج  الهلال  جمعية  بأن  أيضاَ  علماَ  "الأنيرا"  مؤسسة  من  تبرع  وذلك 

  ما مريض شهري    150  بما يقارلتي على رأس عملها  الاجتماعية وموظفين بلدية دورا وذوي الإعاقة والأجهزة الأمنية ا

 . مريض سنويا 1800يعادل 

مايقارب  2022لعام  في دوراالمجموع الكلي تقريباَ لعدد الخدمات الطبية المقدمة من قبل فرع الهلال الأحمر 

 مريض.أيضا يقدم فرع الهلال الأحمر خدمات الإسعاف، حيث تتوفر سيارة للإسعاف مع طاقم مشغل لها.35660

ويسعى مركز الهلال الأحمر في مدينة دورا الى زيادة عدد الخدمات التي يقدمها وتعزيز الخدمات المتوفرة، مثل توفير  

جهاز أشعة في  الفرع لتوفير يتسع جلدية، كماسائية / عيادة جراحة عظام / عيادة عيادات ن التالية:العيادات التخصصية 

 المركز.



 257  /112                                                            (      2026-2023وثيقة الخطة التنموية المحلية لمدينة دورا )          

 الخدمات الصحية المقدمة من القطاع الخاص:  

سكان المدينة،  أطباء منما بين الطب العام والاختصاص يعمل فيها بالغالب  2023عيادة خاصة في العام  45يتوفر حوالي 

التي يشرف عليها أخصائيو علاج طبيعي،   7وعددها في المدينة  من المراكزاما مراكز العلاج الطبيعي فتتوفر مجموعة 

 16عيادة أسنان و 22مختبر و 11المدينة صابين والمرضى.  أيضا يوجد في كما تقدم هذه المراكز الخدمات المنزلية للم

 صيدليه. 

طاقم  ويعمل بهم، يشغل سيارة اسعاف، 2022يوجد قسم للإسعاف تم استحداثه في بلدية دورا في عام  دورا:اسعاف بلدية 

 هذا القسم.  سائقين اسعاف، وموظف بموقع اداري في بلدية دورا لمتابعة عمل 3و مسعفين، 3مكون 

 أما فيما يتعلق بتكلفة العلاج الصحي، فيتلقى المريض المؤمن في التأمين الحكومي الدواء مقابل مبلغ رمزي  

المواطنين  % من 70نسبته جوالي  يغطي ما كبير، حيث الحكومي بشكلعلى خدمات التأمين الصحي  ويعتمد المواطنون

الأخضر، تأمين )تأمين الموظفين الحكوميين، تامين النقابات، تأمين العاملين داخل الخط   وهي:تعدد أنواع التأمينات  حيث

المعاقين، تأمين وزارة التنمية الاجتماعية، تأمين العاطلين عن العمل، تأمين الاشتراك الجماعي وتأمين الأسرى   اتحاد

 والمحررين(

ت الماضية  الاعوام  في  فايروس كورونا  قد كان لانتشار  فلسطين وفي مدينة دورا  سو  في  الوضع الصحي  أثير كبير على 

كغيرها من المدن الاخرى في البلاد، حيث اثرت الجائحة في عدم قدرة المواطنين في المدينة من الوصول للخدمات الصحية،  

بة بالمرض  ووجود نقص كبير في المستلزمات الطبية والادوية، وكذلك يوجد عدد كبير من الاشخاص الذين تعرضوا للإصا

ولم يتوفر لهم الرعاية الصحية الجيدة بسبب عدم جاهزية الاقسام في مستشفى دورا وعدم توفر خدمات صحية متنقلة بشكل 

 مكثف. 

 

 المصدر القيمة المؤشر )رقمي(
القيمة 

 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط جيد 

عدد المرضى والمراجعين سنويا  

في عيادة الطوارئ التابعة لجمعية  

فرع    – الهلال الاحمر الفلسطيني  

 دورا  

جمعية الهلال الأحمر   مريض   23400

 . الفلسطيني
-   

✓ 

عدد المرضى والمراجعين سنويا  

لجمعية   التابع  المختبر  قسم  في 

فرع    – الهلال الاحمر الفلسطيني  

 دورا   

جمعية الهلال الأحمر   مريض   400

 . الفلسطيني
-  ✓  

عدد المرضى والمراجعين سنويا  

في   مجاني  علاج  يتلقون  اللذين 

لجمعية   التابعة  الطوارئ  عيادة 

فرع    – الهلال الاحمر الفلسطيني  

 دورا  

جمعية الهلال الأحمر   مريض   1800

 . الفلسطيني
 --  ✓  

عدد المرضى اللذين يصرف لهم  

ل   التابعة  المجانية  الأدوية  من 

 الهلال الاحمر الفلسطيني  

جمعية الهلال الأحمر   مريض  6000

 . الفلسطيني
-  ✓  

عدد المراجعين من المرضى في  

للهلال   التابع  الباطني  القسم 

 الاحمر الفلسطيني فرع دورا  

  70مايقارب 

 مريض  

جمعية الهلال الأحمر  

 . الفلسطيني

-  ✓  

الصحية   الخدمات  وحدات  عدد 

 لكل مستوى  

مراكز رعاية   5

صحية أولية  

حكومية مستوى  

 أول . 

مديرية صحة جنوب  

  الخليل
-  ✓  
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حكومية   2 أولية  رعاية  مركز 

الآخر   و  ثاني  مستوى  احداهما 

  ، ثالث  رعاية    1مستوى  مركز 

لوكالة   تابع  ثاني  مستوى  أولية 

 الغوث  

مديرية صحة  

 جنوب الخليل  

مديرية صحة جنوب  

  الخليل
-  ✓  

مديرية صحة جنوب   7 عيادات حكومية  

  الخليل
- ✓   

جنوب  مديرية صحة  40 عيادات خاصة متنوعة  

  الخليل
-  ✓  

مديرية صحة جنوب   34 عيادات اسنان

  الخليل
-  ✓  

مديرية صحة جنوب   16 صيدليات  

  الخليل
-  ✓  

مديرية صحة جنوب   4 مختبرات حكومية  

  الخليل
-  ✓  

مديرية صحة جنوب   17 مختبرات خاصة  

  الخليل
-  ✓  

الصحية   الخدمات  وحدات  عدد 

 المتخصصة  

مديرية صحة جنوب   20 

  الخليل

-  ✓  

والولادة   التصوير  مراكز  عدد 

 والطوارئ 

مديرية صحة جنوب   5

  الخليل
-  ✓  

نسبة تلقي الرعاية الصحية الأولية  

 )اثناء الحمل (  

مديرية صحة جنوب   100%

  الخليل

-  ✓  

جنوب  مديرية صحة  5 علاج طبيعي  

  الخليل
-  ✓  

مديرية صحة جنوب   10 مرشدات صحيات حكوميات 

  الخليل
-  ✓  

حالة لكل   39 معدل وفيات الامومة    

ولادة   100.000

 حية. 

مديرية صحة جنوب  

  الخليل
-  ✓  

مديرية صحة جنوب   1 سمع ونطق 

  الخليل
-  ✓  

مديرية صحة جنوب   2 تغذية 

  الخليل
-  ✓  

مديرية صحة جنوب   7 بصريات

  الخليل
-  ✓  

عام   عمر  تحت  المواليد  وفيات 

 واحد  

وفاة لكل  14

 ولادة حية   1000

مديرية صحة جنوب  

  الخليل
-  ✓  

العامة   العيادة  مراجعي  عدد 

 بالإضافة لعيادات الاختصاص  

لعام  114972

2022 

مديرية صحة جنوب  

 الخليل 

-  ✓  

وعدد الفحوصات المخبرية فيه ما  

 نسبته 

مديرية صحة جنوب   55000

 الخليل 

-  ✓  
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للخدمات   الكلي  المجموع 

 الحكومية المقدمة للمراجعين  

  2022لعام 

خدمة   45000هي

 . 

مديرية صحة جنوب  

 الخليل 

-  ✓  

عدد ساعات توفر الخدمة الصحية  

 يوميا 

مستشفى  24

دورا  ساعة  

مراكز   3، 

طبية بنظام  

ساعة ،   24

مراكز   3

  12طبية  

ساعة ، و  

باقي العيادات  

دوام صباحي  

 أو مسائي   

مديرية صحة جنوب  

  الخليل

-  ✓  

وتقدر    / التطعيم  خدمات  توفر 

    التغطية بحوالي نسبة 

مديرية صحة جنوب    98.5%

 الخليل 

-  ✓  

للعلاج   المراجعين  النفسي  عدد 

 مراجع

مريض  1000

 شهرياَ   

مديرية صحة جنوب  

 الخليل 

-  ✓  

 التقييم  المصدر المؤشرات )وصفي( 

تبين وجود معدل جيد   اهتمام المواطنين بالصحة  

في هذا المؤشر حسب  

مديرية صحة جنوب  

 الخليل 

 جيد

تبين وجود ضعف في   موقع المراكز الصحية  

هذا المؤشر حسب  

مديرية صحة جنوب  

 الخليل 

  ضعيف

تبين وجود قوة في هذا   فاعلية المؤسسات الراعية لذوي الاعاقة  

المؤشر حسب بلدية  

دورا ومؤسسات ذوي  

 الاعاقة في مدينة دورا  

  جيدة جدا 

تبين وجود قوة في هذا   فاعلية جمعية الهلال الاحمر الفلسطيني  

المؤشر حسب الهلال  

 الاحمر الفلسطيني  

  جيدة جدا 

ويقدر نصيب   العلاج النفسي في مديرية صحة جنوب الخليل 

المراجعين من مدينه  

 % ( 75دورا حوالي ) 

 جيدة جدا 

التأمين الصحي   خدمة التأمين الصحي الحكومي 

الحكومي  بشكل كبير  

ويغطي  ما نسبته  

 % 70جوالي

 جيدة جدا 

 

 المؤثرات الايجابية:

 وجود مديريه للصحة.   •

 توفر كادر طبي ممتاز في دور. •
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 دورا.تقدمها مديرية الصحة في  والخدمات التي حديثة، وتوفر مستشفى  •

القطاع الصحي بالأخص في مستشفى دورا الحكومي الذي تم    والمعنوي لمشاريعدعم المجتمع المحلي المادي   •

كامل   والمسجد بدعم  وقسم العظامالطبي المستمر    ومرافق للتعليم  ومستودعات أدويةبناء محطة توليد أكسجين  

 المحلي.من المجتمع 

البيئة   • الوعي تجاه  المستدامةارتفاع مستوى  احتضن    والحلول  الذي  الحكومي  في مستشفى دورا  مشروع كما 

موافقة    وحصوله علىعن طريق بلدية دورا    وبنك فلسطينتنقية المياه العادمة التي نفذت بدعم من )جايكا(    محطة

التي تم   وبالإضافة للمشاريعمن البنك الدولي على مشروع تشغيل المستشفى باستخدام الطاقة الشمسية البديلة  

مخطط الحصولاتها  تجهيز  تأهيل    وتنتظر  مشروع  مثل  تمويل  ساحةعلى  وتعبيد  وتنفيذ  المستشفى    وتشجير 

 الطبية.معالجة النفايات  ومشروع محطةالخضراء  المساحة

  والالتزام بمعايير دورا تجاه المواءمة مع ذوي الاحتياجات الخاصة    وبالذات مستشفىوعي المؤسسات الصحية   •

 .universal designالتصميم الكوني 

وعمالها الخاصة ضمن كادرها    وذوي الاحتياجاتوعي وزارة الصحة لضرورة دمج الفئات الخاصة من النساء   •

 ذلك. التي تنص على  والتزامها بالقوانين

الصحي كما في تجربة مستشفى دورا الذي قام    وتدريب وتأهيل الكادرالتعليم المستمر    والسعي لبرامجالاهتمام   •

وعمل اتفاقات تدريب طلاب بمختلف التخصصات   التعليمية والمكتبة العلميةبتخصيص بناء مضاف للقاعات  

ومن  قبل الوزارة وذلك منالمتطوعين  ولمجموعة منتدريب للكادر  وطبق برامجالجامعات المحلية  الطبية مع

 وغيرها. حدود عالمية مثل أطباء بلا مؤسسات

طريق   وذلك عنللموارد    وأقل هدراً للوقت    وأقل استهلاكاً وجود فرصة لجعل تلقي الخدمة الطبية أكثر سلاسة   •

  والذي ينتظر الذي عمل عليه مستشفى دورا مع طلاب جامعة البوليتكنك    مثل-للحجزعمل تطبيقات إلكترونية  

تم تشغيله بالفعل في مؤسسات مثل   الذي   HISالصحة  ة  بسبب وجود نظام الحوسبة التابع لوزار  وذلك-التمويل

  والصحة.مستشفى دورا الحكومي 

  وقطعة أرض دونم    3تقارب    وساحة بمساحةفي مستشفى دورا    والأفقية للبناءوجود فرصة للتوسعة العمودية   •

   الصحية.دونمات تم التبرع بها لصالح مشاريع التنمية  10متاخمة بمساحة 

 م. توفر خدمات التطعي •

 الصحي.توفر خدمات التأمين  •

المدينة بأنها تقدم الخدمات الصحية لسكان مدينه دورا والقرى والاحياء   • القائمة في  تتميز المؤسسات الصحية 

 المجاورة.

 

 المؤثرات السلبية:

 وزيادة المرافق،الحاجة الماسة للتوسع في البناء    الكادر،أقسام المستشفى نظراً للنقص في    وتشغيل كافة  عدم افتتاح •

 الحاجة للمزيد من برامج التدريب المدعومة للكادر الطبي.  •

 الصحة. ونقص حجم المرافق التابعة لمديرية  متكاملة، عدم توفر عيادة مركزية  •

كيفية    صحية مثل:تثقيف لعدة أمور    والحاجة الى  والشباب،  والأطفال،  للأمهات،الافتقار الى التثقيف الصحي   •

  وتثقيفهم بالأمور الشابة لتوعيتهم    واستهداف الأزواج  الدوائي، التسوق    التغذية،سوء    والتسوق العلاجي،  الحقن،

 الصحي. توضيح مزايا التأمين  بالصحة والحاجة الىالمتعلقة 

 الصحي. المجال  والتثقيف فيعدم توفر طاقم من المتطوعين لنشر التوعية  •

 الفرعية. للعيادات  والدوام الجزئي والعيادات المختصة،عدد أطباء الاختصاص  ونقص في •

 ضعف الخدمات الصحية في المناطق المهمشة.  •

 

 الاحتياجات/الاولويات: 

 متكاملة.توفر مبنى عيادة مركزية   •

 ....( سكري، عيون،  غدد، )جلدية،شمولية عيادات الاختصاص  •

 حرقها. إقامة مكب صحي عن طريق تدوير النفايات بدلا من  •

 المستشفى.طبي يلبي احتياجات  وتوفير كادر المطلوب،السعي لاستغلال كافة أقسام المستشفى بالشكل  •
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 المجتمع. شرائح  واستهداف كافةدوري  الصحية بشكل والتثقيف بالأمورنشر التوعية  •

 برامج التدريب المدعومة للكادر الطبي.   تعزيز •

 تعزيز الخدمات الصحية في المناطق المهمشة.  •

 تعزيز استخدام العيادات المتنقلة التي تخدم المناطق المهمشة.  •

 أهم القضايا لهذا القطاع:

 مبنى والأدوات والأجهزة الازمة. عدم تشغيل كافة اقسام مستشفى دورا الحكومي رغم وجود  •

 والمناطق المهمشة. ضعف الخدمات الصحية الحكومية في مدينة دورا •

 

  :والرياضةالشباب  

تعتبر مرحلة الشباب من أهم المراحل التي يمر 

وتنضج معالم   بالتبلور،فيها الفرد، حيث تبدأ شخصيته  

الفرد من مهارات  الشخصية من خلال ما يكتسبه  هذه 

والعقلي،   الجسماني  النضوج  خلال  ومن  ومعارف، 

صياغتها   الفرد  يستطيع  التي  الاجتماعية  والعلاقات 

 . ضمن اختياره الحر

من  مهم  جزء  دورا  مدينة  في  الشباب  قطاع  ويمثل 

في  وانخراطهم  الشباب  استعدادات  ولمعرفة  المجتمع 

لعمل المجتمعي سواء أكان نشاطاً اجتماعياً أو تنموياً،  ا

فإن المطلوب معرفة الاحتياجات الأساسية للشباب في 

المدينة والعمل على تلبيتها أو أخذها بعين الاعتبار لدى  

صياغة الخطط والبرامجل باعتبارها متطلبات ضرورية 

 يجب إدراكها من قبل المعنيين.

لطبيعة وخصوصيات المجتمع المدني،  مع الإشارة إلى أن مفهوم ا لحاجات مفهوم نسبي يختلف من مجتمع إلى آخر تبعاً 

 ومستوى التطور الاجتماعي والاقتصادي. 

 الرياضية:الأندية التي تعنى بالشؤون 

مدينة دورا فيها ناديان رئيسان وهما نادي شباب دورا ونادي أهلي دورا، نادي شباب دورا الرياضي وهو في الدرجة الثانية  

في لعبة كرة القدم لكافة الفئات، وكذلك فريق كرة الطائرة، وبعض الألعاب الرياضية الأخرى، ويتم العمل على إعداد مدارس 

الدعم وخاصة أن هنالك ملعب دولي، ونادي أهلي دورا والذين كان  وي  الصيفية، كروية وخاصة بالعطل   طمح بمزيد من 

 منافسا رياضيا قويا وهو الآن يتجه للأنشطة الثقافية والتعليمية

 

المؤشرات  

 )وصفي( 

 التقييم  الوصف / المصدر القيمة

 ضعيف متوسط جيد 

 ✓   وزارة الداخلية /دورا  0 عدد المراكز الشبابية

 ✓   وزارة الداخلية /دورا  1 المراكز الثقافية عدد 

نسبة الشباب  
المنتسبين للمراكز 
 الرياضية والثقافية 

 ✓   المجتمع المحلي  40%

 ✓   بلدية دورا  1 عدد الملاعب 

مقرات للمراكز  
الشبابية والثقافية  

 والرياضية 

 ✓   بلدية دورا  0

عدد المراكز التي  
 يمكن تطويرها

 ✓   دورا نادي أهلي  1

عدد المباريات شهرياَ  
 في استاد دورا 

   ✓ بلدية دورا  24

 ✓   بلدية دورا  6 نوادي لاعبين رياضة 

 ✓   بلدية دورا  1 مدارس كروية 

  ✓  بلدية دورا  3 قاعات عامة 
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  ✓  بلدية دورا  2 حديقة عامة 

 ✓   بلدية دورا  1 حدائق خاصة 

عدد المكاتب العامة  
 في دورا 

 ✓   بلدية دورا  1

 التقييم  الوصف / المصدر المؤشرات )وصفي( 

 مقبول فعالية الانشطة   حجم الانشطة الثقافية والرياضية 
المباريات التي تتم في   متوسط المباريات في مدينة دورا 

 ملعب دورا  
 ممتازة

عمل الاندية الرياضية   نسبة عمل الأندية 
 في مدينة دورا 

 مقبول

فاعلية الشباب في   مشاركة الشباب في الأنشطة المجتمعيةنسبة 
 الانشطة  

 جيدة

نسبة التوزيع الجغرافي لمقرات المراكز الثقافية  
 والرياضية والخيرية والأهلية 

التوزيع الجغرافي  
 زللمرك

 جيدة

نسبة الاهتمام من قبل   نسبة اهتمام الاهالي بالرياضة المحلية
الاهالي في مدينة دورا  

 بالرياضة  

 جيدة

 

 المؤثرات الايجابية:

مرتفعة    ونسبة الشبابمبدعين في كل المجالات    فكر،  ومثقفين اصحابوجود شباب وخريجين لديهم طاقة للعطاء   •

 اسباب. لعدة 

 قوية   وتحويلها لموارداستثمار التكنولوجيا  •

 كل المجالات  ومتعلمة فيوجود شباب مثقفة  •

 الشباب. من قبل  والعمل بهنادي أهلي دورا جاهز لتقديمه للشباب  •

 وتقدم بعثات لهم  ودعمها لهمالاعتناء بالشباب في جمعية بنت الريف  •

 حضاري.بشكل  وبناء المدينةاستعداد الشباب للانخراط  •

 تحسّن في وضع الرياضة في المدينة  •

 عامة.  الملعب وقاعاتدولي وأقسام متعددة في  وجود ملعب •

 رياضية.وجود أندية  •

 

 المؤثرات السلبية:

 شبابية.عدم وجود مراكز  •

 “.عدم وجود نقاط تجمع " حاضنة  •

 الشباب. التي يطرحها  وممول للأفكارعدم وجود داعم  •

 الرياضة. عدم وجود من يدعم  •

 والورشات.عدم الاهتمام بهم بما يؤدي الى عدم مشاركتهم في المؤتمرات  •

 التطوع.يفضل البحث عن عمل عوضا على   الشباب،حالة الاحباط الموجودة لدى  •

 واستثمارها. عدم نضوج فكرة التطوع لدى الشباب  •

 الأندية. تراجع في عمل  •

 فريق دورا للدرجات العليا. الرياضة، ليصعداريع درجة الاهتمام من الداعمين قليلة، لا يوجد ممول لدعم المش •
 

 الاحتياجات/الاولويات: 

 . ايجاد مركز شبابي •

 . بالشباب والرياضةخاصة توفير أنشطة  •

 القراءة.على  وتشجيع الشبابتطوير المكتبة العامة  •

 مال.ادخال رأس   والتشجيع علىبهدف الانتاجية  والمشاريع الصغيرةتوجيه الشباب الى أسواق العمل  •

 سياحيين. وتشكيل أدلةالوفود  وتأهيلهم لاستقبالالسياحي  نشاطات القطاع خرط الشباب في  •

 عليها. وخطورة الاعتداء  )كالكنز(على أهمية الحفاظ على الأماكن الأثرية  وتوعية المجتمعالتركيز  •

 ذات العلاقة بالشباب والثقافة. المؤسساتتفعيل الشراكات بين  •
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 الإعاقة. مات لمبنى الاستاد الرياضي لمشاركة الشباب من ذوي عمل موائ •

  .خاصة بالشبابالرياضية النشطة الأ  تعزيز •

 دورا.مدينة  مكانة درجات عليا تتناسب معتعزيز قدرات نادي شباب دورا للوصول الى  •

 أهم القضايا لهذا القطاع:

 .المدينةعدم وجود مركز شبابي موحد في ضعف النشاطات الشبابية و •

 .المطلوباستغلال وجود ملعب دولي وأقسام متعددة في الملعب وقاعات عامة بالشكل  عدم •

 

 مجال الإدارة والحكم الرشيد   .4.أ.3

يعرض هذا القسم تقييم لمجالات الإدارة والحكم الرشيد: التخطيط  

وحوكمة   إدارة  الكوارث،  وإدارة  الأمن  المؤسسات  والتنظيم، 

 وخاصة الهيئة المحلية. 

  :التخطيط والتنظيم

يعُرّف التخّطيط الحضريّ بأنّه أداة ووسيلة لتحقيق المصلحة       

ورؤى   تصورات  من خلال وضع  المجتمع،  فئات  لكافة  العامة، 

واستعمالات   الأنشطة  لتوزيع  مرغوبة،  مستقبلية  لأوضاع 

يحقق   وبما  المناسب.  الوقت  وفي  الملائم  المكان  في  الأراضي 

ر والمستقبل القريب، من  التوازن بين احتياجات التنمية في الحاض

 ناحية، وبين احتياجات التنمية لأجيال المستقبل البعيد، من ناحية أخرى، أي تحقيق ما يعرف بالتنمية المستدامة. 

التخطيط والتنظيم من مجال الإدارة والحكم   النتائج الأساسية لعملية مراجعة واقع قطاع  التقرير  يستعرض هذا الجزء من 

را خاصة المتعلقة ببلدية دورا، ويهدف بشكل رئيسي إلى تسليط الضوء على أهم الفجوات في خدمات الرشيد في مدينة دو

، وخصوصاً الجانب المتعلق باستدامة  الاستراتيجيةالتخطيط والتنظيم والواجب التفكير جدياً في معالجتها في إطار الخطة  

ومشروع التوسعة القائم، وتكامل المخطط الهيكلي لمدينة دورا مع وتكامل والمصادقة على المخطط الخاص بمدينة دورا  

 المخططات الإقليمية والوطنية.

بقيت دورا عبارة عن قرية صغيرة مع وجود الخرب التابعة لها في فترة الحكم العثماني، وفي عهد الانتداب البريطاني      

ن على مستوى بسيط، حيث تم إنشاء أول مدارس في القرية،  بدأت تتشكل ملامحها العمرانية حيث أخذت بالتطور والنمو لك

التطور العمراني والتمدد السكاني والبناء في   وبناء بيوت سكنية متواضعة جداً، وفي فترة الحكم الأردني استمرت عملية 

ما قررت السلطات عند  1966دورا ولكن بوتيرة بطيئة أيضًا. ومن الجدير بالذكر أنها كانت تعتبر مجلسًا قرويًا حتى عام  

الأردنية تشكيل أول مجلس بلدي وتشكيل أول 

تقم   لم  ولكن  والبناء،  للتنظيم  محلية  لجنة 

للبلدة،  هيكلي  مخطط  بعمل  الأردنية  السلطات 

وفي بداية السبعينات من القرن العشرين شهدت  

العمراني   التطور  في عملية  دورا طفرة كبيرة 

  البناء.والتوسع في 
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ولكن  1966تحولت دورا إلى بلدية عام 

لم يكن لها أي مخطط هيكلي في حينه 

وجود احواض التسوية الاردنية  )باستثناء

، حيث مر تطور المخطط  المنتهية(غير 

 التالية: الهيكلي لمدينة دورا بالمراحل 

 : 1974مخطط هيكلي عام  •

على   حينه  في  البلدي  المجلس  اتفق 

لمدينة   أول مخطط هيكلي  دورا عمل 

المهندس الفلسطيني علي    بإعدادهوقام  

دونم وحاله كحال جميع المخططات الهيكلية في الوطن والذي كان يهدف في حينه   2765بركات حيث بلغت مساحته  

 لتوفير الامن بدون التفكير باي خطط تنموية مستقبلية. 

مع الجمهور لمعرفة توجهاتهم واحتياجاتهم،    لاتصاعلما بانه لم يكن هنالك دراسة ميدانية متخصصة وكذلك لم يكن هنالك  

وقد صودق على هذا المخطط من قبل اللجان المحلية في البلدية على الرغم من انه لم يمر في مرحلة الاعتراضات ولقد  

م. قامت   1992تم الاعتماد على هذا المخطط بالتخطيط والتنظيم في مدينة دورا قرابة الثمانية عشرة عاما حتى العام  

دونم وتمت المصادقة عليه من قبل اللجنة المحلية ودون    2765اول مخطط هيكلي لمدينة دورا بمساحة    بإعدادلدية دورا  ب

 اعداد اية دراسات او عرضه للاعتراض وبالتالي أصبح القاعدة التي تأسست عليها المخططات الهيكلية اللاحقة.

 
 :  1992مخطط هيكلي عام  •

م هي 1974دونماً، وبلغت نسبة التوسعة مقارنة بالمخطط الهيكلي    7363طط هيكلي بمساحة  قامت بلدية دورا بإعداد مخ

 %، ولكن لم يتم المصادقة عليه ولم يتم اعلانه للاعتراض.    166
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 :  1999مخطط هيكلي عام  •

م وبقيت حدوده كما  1999وتمت المصادقة عليه عام    1992باشرت البلدية بالتعديل على المخطط الهيكلي المقترح لعام  

 دونماً، وكان ذلك أول مخطط هيكلي بعد إنشاء السلطة الفلسطينية. 7363هي وبمساحة 

 
 : 2000مخطط توسعة عام  •

بدأ القسم الهندسي في بلدية دورا بالعمل على تجهيز مخطط توسعة جديدة للمدينة وذلك بعد حصول البلدية على موافقة  

  15251ذات مساحة تبلغ    2000دودها حيث أصبحت حدودها المصادق عليها في عام  وزارة الحكم المحلي بتوسيع ح

% وانجز المخطط وصودق عليه بأيدي 107م هي  1999دونماً، وبلغت نسبة التوسعة مقارنة بالمخطط الهيكلي لعام  

 وأهداف فلسطينية. 
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 :  2003مخطط هيكلي عام  •

دونماً والمصادقة عليه من قبل   15251م بمساحة تبلغ 2000ام استكمل العمل على إعداد مخطط هيكلي ضمن توسعة ع

للمدينة حتى هذه اللحظة   التنظيم الأعلى، وذلك بعد مروره في مرحلة الاعتراضات، وهو آخر مخطط هيكلي  مجلس 

 وامتاز بانه انجز بأيدي وأهداف فلسطينية. 

 
 :  2009مخطط توسعة عام  •

المصادقة عليه وذلك بضم منطقة الطبقة، حيث بلغت مساحة مخطط التوسعة قامت بلدية دورا بأعداد مخطط التوسعة و

 %. 11دونماً، وكانت نسبة التوسعة عن المخطط الهيكلي تبلغ  16960
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 ، والسياسية   ، والاقتصادية   ، الاجتماعية   ( المجالات  مختلف  في  الحاصل  والتطور  للتغير  نظرا  و  سابقاً  ذكر  لما  وفقاً 

سنة على انجاز المخطط الهيكلي الحالي للمدينة ، اصبح من الضروري عمل    16خ ( ومرور اكثر من  والديمغرافية ...ال

مخطط هيكلي جديد، ليتلاءم مع هذا التطور والتوسع العمراني سواء كان ضمن حدود المخطط المعمول به ، او في محيط 

رة الداخلية من المناطق المجاورة ، بالإضافة الى دمج  المدينة ، والذي كان نتيجة للزيادة الطبيعية في عدد السكان ، والهج

 م. 2010بعض التجمعات السكانية ، تمشيا مع توجه وزارة الحكم المحلي ، وفق كتابها لبلديه دورا عام 

 (: 2036-2021مشروع توسعة وتعديل المخطط الهيكلي لمدينة دورا ) •

المصادق عام    المقترحة على أطراف حدود مشروع مخطط  التوسعةتقع مناطق   بحيث تنطبق حدود   2009التوسعة 

ففي الجهة الشمالية ينطبق    Cالتوسعة المقترحة مع حدود المدن والبلدات والقرى المجاورة بالإضافة الى حدود مناطق  

ومن   Cحد التوسعة مع حدود بلدة تفوح ومن المنطقة الشرقية مع حدود مدينة الخليل ومن الجهة الغربية مع حدود منطقة  

المنطقة  الشرقية تعتبر اضافة  الجنوبية  الجهة  المشترك ومن  الغربية حدود مجلس خدمات ريف دورا  الجنوبية  الجهة 

 .Cالناتجة عن الازاحة لحدود مناطق 

  
 حدود التوسعة المقترحة مع حدود البلدات المجاورة :9رقم خريطة 
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باشر قسم التخطيط الحضري التابع لدائرة التخطيط والتطوير في مدينة دورا العمل على مشروع توسعة وتعديل المخطط  

من وزارة الحكم ، وبتوجه  GISبجهود كوادره الذاتية، وبالتعاون مع قسم البيانات الجغرافية    2019الهيكلي منذ عام  

 المحلي. 

، تم تقسيم استخدامات الأراضي ضمنها الى تصنيفات عدة لتشمل:) الأراضي  2كم28752تقدر مساحة مخطط التوسعة بـ  

أ    الزراعية، السكن  الزراعي،  الصناعية،،  ودج  وب  والسكن  السكن  والمناطق  المحلي،    ومناطق  المرتفع، والتجاري 

ة، مناطق سكن مرتفع(، علما بأن التصنيف الجيد لاستخدامات الأراضي من شأنه ان  والتجاري الطولي، المرافق العام

يعزز المشاريع التنموية الحيوية في المدينة كتأهيل منطقة الصناعية أو حرفية في المدينة، وتوفير المشاريع العقارية في  

 مناطق السكن المرتفع. 

ود الجديدة لتغطية كافة المناطق واستخدام عروض شوارع  وتم توسعة شبكة الطرق على مخططات التوسعة ضمن الحد

تناسب الاستخدام الحالي والمستقبلي، بالإضافة الى الاتفاق مع بعض المدن والبلدات المجاورة على الحدود المشتركة 

سمية، حيث تطمح  النهائية كالحدود مع مدينة الخليل، علما بأن الطرق والمباني في المدينة لا تزال تفتقر الى الترقيم الت

 بلدية دورا الى انجاز مشروع تسمية وترقيم الشوارع والمباني في السنوات القريبة القادمة. 

حيث    حينه،وحتى    2011ومن الجدير بالذكر أيضا مشروع تسوية الأراضي في مدينة دورا والذي باشر اعماله منذ عام  

حوض تضم أراضي المدينة، حيث سهل مشروع تسوية الأراضي مهمة المخططين   100حوض من أصل    93تم انجاز  

في تحديد شبكة الشوارع، كما شجع المواطنين على فرز لا بأس به من الأراضي الواسعة وما يتبع ذلك من عمليات  

 اقتطاع لجزء من هذه الأراضي لتقديم الخدمات.

 

 المصدر القيمة المؤشر )رقمي(
القيمة 

 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط جيد 

مجموع المساحة الكلية  

 للأراضي بالدونم 

   ✓ 16960 بلدية دورا  28752

مساحة الأراضي الزراعية  

على المخطط الهيكلي  )مناطق  

 زراعة+ سكن زراعي( 

  ✓  1600 بلدية دورا  1600

مساحة مناطق الصناعات  

والحرفية على المخطط  الخفيفة 

 الهيكلي 

  ✓  194 بلدية دورا  781.9

المساحات المخصصة لسكن  

 )أ( 

   ✓ 10723.5 بلدية دورا  10723.5

المساحات المخصصة  

 لسكن)ب( 

  ✓ 7101.9 بلدية دورا  7101.9

 

 

المساحات المخصصة  

 لسكن)ج( 

 1170 بلدية دورا  1170
✓   

   ✓ 130.5 بلدية دورا  130.5 المساحات المخصصة لسكن)د( 

عدد المواقع الأثرية على  

 المخطط الهيكلي 

 0 بلدية دورا  80
 

✓ 
 

المساحات المخصصة للمدارس  

 متر مربع

 136129 بلدية دورا  136129
 

✓ 
 

المساحات المخصصة للمقابر  

 موجودة على المخطط 

 42.9 بلدية دورا  42.9
 

✓ 
 

مجمل الاراضي المخصصة  

 العامة  للأملاك

 270.5 بلدية دورا  270.5
 

✓ 
 

عدد أحواض التسوية داخل  

 الحدود التنظيمية لبلدية دورا 

 100 بلدية دورا  93
✓   

  ✓  10000 بلدية دورا  c 10000 مساحة الأراضي المصنفة

  ✓  432 بلدية دورا  432 مساحة المستعمرات 
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 المصدر القيمة المؤشر )رقمي(
القيمة 

 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط جيد 

  ✓  157 بلدية دورا  157 2022الأبنية  معدل مخالفات 

  ✓  338 بلدية دورا  338 عدد رخص البناء 

 ✓   0 بلدية دورا  0 عدد الاسواق في المدينة)حسبة(

 

 التقييم  المصدر المؤشرات )وصفي( 

توزيع استخدامات الاراضي داخل حدود المخطط  

 الهيكلي 

 البلدية 

 جيد 

 جيد جداً  البلدية  التخطيط والتنظيم مدى التزام المواطنين بقوانين  

 جيد جداً  البلدية  مدى قدرة البلدية على ضبط المخالفات 

مدى التنسيق بين وزارة الاسكان والبلدية في  

 موضوع الامتداد الطبيعي للسكن
 جيد البلدية 

 متوسط  البلدية  معرفة المجتمع المحلي بقواعد التخطيط والتنظيم 

تنفيذ قرارات وقف المخالفات  قدرة البلدية على 

 ومدى تعاون الجهات ذات العلاقة. 
 جيد البلدية 

 جيد البلدية  اداء محكمة البلدية في تنظيم قطاع البناء

قدرة البلدية على إنشاء بنية تحتية للمناطق  

 الصناعية 
 ضعيف  البلدية 

 ضعيف  البلدية  قدرة البلدية على إنشاء سوق خضار 

 

 الايجابية:المؤثرات 

عيون    )الهجرة،بضم التجمعات السكانية اداريا للبلدية وهي:    25/10/2010هناك قرار من وزارة الحكم المحلي بتاريخ   •

 افقيقيس(  سلامة،خربة  عبيد،واد  سيف،ابو 

 في مراحله الأخيرة للتصديق.  2036- 2020وجود مشروع توسعة وتعديل المخطط الهيكلي  •

 الزراعي. توفر مساحات زراعية يمكن استغلالها كمصدر جيد للإنتاج  •

    .2022الهيكلي  وتعديل المخططعلى مخطط توسعة   وصناعات خفيفةتم اقتراح مناطق حرفية  •

  البلدية.مفعل ضمن اقسام  GISوجود قسم  •

 وجود احواض تسوية فلسطينية تغطي اغلب مناطق مدينة دورا.   •

 توفر كوادر هندسية في البلدية قادرة على التخطيط والتنظيم. •

 ج. امكانية التوسع المستقبلي ضمن المناطق المصنفة  •

 امكانية ايجاد مركز مدينة تجاري.  •

 البناء. وقوانين وأنظمةللمخطط الهيكلي  وجود التزام من البلدية والمواطنين في التقيد بالإجراءات التنظيمية •

المدنية   • للإدارة  التنظيم  مسؤول  من  أولية  موافقة  وعليه  سلامة  وخربة  فقيقيس  لمنطقتي  تنظيمي  هيكلي  مخطط  وجود 

 للاحتلال. 

 اهمال مركز المدينة التاريخي وعدم التخطيط لتأهيله.  •

 

 المؤثرات السلبية:

 والبلدية.انعدام الثقة بين المواطن  •

 واستغلال التكنولوجيامراكز مدينة تجارية جديدة بما يضمن الاستدامة    وعدم وجودعدم تطوير مراكز المدينة التجارية   •

 الحديثة.

 للمشاريع.قلة الموارد المالية الداعمة  •

 ارض للمرافق العامة والتي تستطيع من خلالها تنظيم المدينة.  وتوفير قطععدم توفر القدرة المالية للبلدية على الاستملاك   •

 التقسيمات السياسية للأراضي في المدينة ومحدودية القدرة على الاستثمار والبناء في المناطق المصنفة سياسيا ج •

 المدينة.  أطراف وجود مستعمرات على  •
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 المدينة. وجود مناسيب تصميمية لشبكة شوارع عدم  •

 للمدينة.عدم انتظام المشهد العمراني  •

 صحي. عدم وجود شبكة صرف   •

   الهيكلي.عدم الالتزام الكامل بالأنظمة التي تحكم استخدامات الاراضي المصنف على المخطط  •

ة للبناء وتراكم الأعباء على البنية  الاكتظاظ السكاني والخدماتي وتمركزه في مركز المدينة ونقص المساحات المخصص  •

 التحتية وظاهرة التوسع العمودي. 

  وإنشاء قاعات اسواق ....( وموزعة على كامل المخطط الهيكلي،    مقابر،  مدارس،عدم وجود مناطق ثابتة للمرافق العامة ) •

 الأفراح في المناطق السكنية مما يسبب الإزعاج الدائم للمواطنين.  

 . GIS( مرتبطة الكترونيا ببيئة الـ كهرباء، مياه،صيلية للخدمات )عدم وجود مخططات تف •

 عشوائي. التلوث البيئي الناتج عن انتشار المصانع والورشات بشكل  •

 القوانين والأنظمة المطبقة منذ العهد الأردني والعثماني. •

 عدم ترقيم وتسمية الشوارع والمباني في المدينة.  •

 

 الاحتياجات/الاولويات: 

 العامة. في حقول البنية التحتية وتخطيط الشوارع والمرافق    المدينة،وجوب مراعاة التوسع العمراني المتسارع الذي تشهده   •

 المدينة.  أطرافحل مشكلة البناء العشوائي وتشكل بؤر عشوائية على  •

 المدينة. حل مشكلة الاكتظاظ السكاني والخدماتي وتمركزه في وسط  •

   الشريكة.لكادر العمل في البلدية والمؤسسات  وادوات التخطيطتطوير مهارات   •

اعداد مخططات تنظيم تفصيلي للمناطق الرئيسية كالمنطقة الحرفية بما يخدم الاهداف التنموية وربطها بنظام المعلومات   •

 الجغرافية. 

 عامة.ضرورة توفير قطع ارض لمرافق   •

 . 2022الهيكلي  وتعديل المخططمصادقة مشروع توسعة   •

 العامة.لمتابعة التعديات على الشوارع  والسلطات التنفيذيةتعزيز دور الجهات   •

 والترقيم.العمل على مشروع التسمية  •

 المدينة. تحديد المناسيب التصميمية لشبكة شوارع  •

 المرتبطة بها.تعزيز قدرات )كادر ومعدات( طواقم البلدية في مجال التخطيط الحضري والتكنولوجيا  •

 لإعادة تأهيل مركز المدينة التاريخي. وتخطيط تفصيليوضع تصور   •

 والبلدية. اقامة مركز تجاري للمدينة جديد حديث ومستدام له موقع مناسب بالشراكة بين القطاع الخاص   •

 أهم القضايا لهذا القطاع:

 .التنموية والأهداف بالخطط الحضري التخطيط ربط ضعف •

 .مستدام تجاري كمركز  وتطويره للمدينة التاريخي  بالمركز الاهتمام غياب •

 

 الامن وادارة الكوارث: 

عبارة عن توقف خطير لسير حياة مجتمع ما يفوق    الكارثة

قدرة ذلك المجتمع على الصمود بالاعتماد على موارد ذاتية. 

وهناك أسباب عديدة تؤدي إلى ذلك التوقف. بما فيها الحوادث  

الطبيعية والتكنولوجية والحوادث الصناعية وحالات ترحال  

إضافة ّ    ،السكان الواسعة النطاق والأوبئة والأمراض المعدية

للخطر   المجتمعات  تعرض  في  تؤثر  متنوعة  عوامل  إلى 

تخفيف  وضعفها. لذلك تلجأ الحكومات والهيئات المحلية الى 

من خلال التدابير الرامية إلى درء مخاطر مخاطر الكوارث  

طبيق  من خلال ت  إدارة مخاطر الكوارثومن هنا تبرز أهمية    .الكوارث الجديدة وتخفيف مخاطر الكوارث القائمة

سياسات واستراتيجيات وغيرها من التدابير الرامية إلى درء مخاطر الكوارث الجديدة وتخفيف مخاطر الكوارث  

القائمة وإدارة المخاطر المتبقية )من خلال التأهب للكوارث والتصدي لها والتعافي من آثارها( والإسهام في تعزيز  

وارث أن تكون لها آثار مدمّرة على الأفراد والمجتمعات.  ومن شأن الك  14.الصمود والتقليل من خسائر الكوارث

 
 ، جنيف، IFRC2020 سياسة الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر لإدارة مخاطر الكوارث، 14
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المناخ،   تغيّر  مثل  نتيجة عوامل عدة،  المستقبل،  في  وتعقيدها وشدتها، سيزداد  الكوارث  تواتر  أن  المرجّح  ومن 

 النزوح والنزاع، التوسّع الحضري السريع والعشوائي، المخاطر التكنولوجية، وحالات الطوارئ الصحية. 
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نظراً لأهمية هذا القطاع فسوف نسلط الضوء على جانبين غاية في  

الأهمية وهما منطقة التي ستغطيها الخدمة وتطور الخدمات الداعمة  

بعناصرها لهذا   الشرطة،    القطاع  المدني،  )الدفاع  الثالثة  الرئيسية 

  المراكز الصحية(.

حيث تقسم منطقة الخدمة إلى ثلاث مستوياتل المستوى الأول وهو  

وتبلغ   والتوسعة  الهيكلي  المخطط  يغطيها  التي    29)مساحته  المدينة 

ألف نسمة( والمستوى الثاني وهو   43)حوالي  ألف دونم( وعدد سكانها  

ألف دونم( وعدد سكانها   39)ومساحته  للصيقة لها  دورا مع القرى ا 

الهيكلي   المخطط  منطقة  سكان  إلى  نسمة(،    50)يبلغ  مضافا  ألف 

وتبلغ مساحته   لدورا  التابعة  والخرب  القرى  الأخير وهو  والمستوى 

 ألف نسمة(. 140) ألف دونم( ويسكنها حوالي 150)حوالي 

ت الدفاع المدني أما بخصوص تطور الخدمات في المدينة، تقدم خدما

ومركز   واحد،  مدني  دفاع  مركز  خلال  من  دورا  لمنطقة  والشرطة 

للهلال  تابع  واحد  صحي  طوارئ  مركز  وجود  مع  واحد،  شرطه 

الأحمر لا يعمل بكافة مرافقه أو أي مراكز فرعية في القرى التابعة 

تابع لبلدية دورا، بالإضافة الى مستشفى دورا    ومركز اسعاف  للمدينة، 

وفيما يلي جدول يوضح مراكز    اقسامه،الحكومي مع عدم تشغيل كافة  

 خدمات الطوارئ في المدينة وعدد الكوادر العاملة بها والأليات المتوفرة لديها:  

 الآليات المتوفرة   عدد الكوادر   مركز الخدمة 

 سيارة اسعاف  8 مركز اسعاف بلدية دورا 

 سيارة نقل موتى 

 20 الهلال الأحمر

 متطوع  100بالإضافة ل 

 سيارة اسعاف 

 سيارة نقل

 2سيارة إطفاء عدد  19 الدفاع المدني

 1سيارة إنقاذ عدد 

 1تنك تزويد مياه عدد 

 سيارة شرطة   35 الشرطة

على تشكيل نواة للجنة إدارة مخاطر   2022ولتعزيز الجهود الرامية لإدارة مخاطر الكوارث، عملت بلدية دورا عام  

الكوارث بالشراكة مع كافة المؤسسات والجهات ذات العلاقة للمدينة ، حيث تم العمل من خلال اللجنة على خطة  

للقد  باسم " خطة مدينة دورا  الكوارث  تقييم قدرة  أولية لإدارة مخاطر  العمل على  تم  الصمود"، وأيضا  رة على 

إطار  بها من قبل  الموصيبطاقة قياس سنداي"  -المدينة على الصمود من خلال "بطاقة قياس القدرة على الصمود 

و يهدف الى قدرة الأمم    2015عالمي معتمد من لأمم المتحدة تم اطلاقه عام    إطارو هوا    2030  - 2015سنداي  

مواجهة الكوارث. أيضا انضمت مدينة دورا بجهود البلدية الى " الميثاق العالمي لجعل المدن    والمجتمعات على 

قادرة على الصمود" وهو ميثاق يهدف الى تعزيز الجهود والتعاون بين المدن والدول لتعزيز قدرتها على الصمود  

 والمرونة.

تعمل   التي  الطوارئ  لجنة  نشاطات  دورا  بلدية  تحتضن  بالأخص  أيضا  المدينة  في  الطوارئ  لحالات  للاستجابة 

المنخفضات الجوية التي تتعرض لها المنطقة بالشراكة مع كافة الجهات والمؤسسات ذات العلاقة والقطاع الخاص  

 . والمجتمع المحلي
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 المصدر القيمة المؤشر )رقمي(
القيمة 

 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط جيد 

 الصحة  2 مركز صحي حكومي 
  ✓  

  ✓   مديرية الشرطة  1 وجود مركز شرطة 

   ✓  مديرية الشرطة  35 عدد كوادر شرطة مؤهلة 

 ✓    مديرية الشرطة  1 عدد سيارات الشرطة 

  ✓   الدفاع المدني 1 وجود مركز دفاع مدني 

  ✓   الدفاع المدني 19 عدد كوادر الدفاع المدني المؤهلة 

  ✓   الدفاع المدني 2 عدد سيارات الإطفاء 

  ✓   الدفاع المدني 1 عدد سيارات الإنقاذ 

  ✓   بلدية دورا + الدفاع المدني 3 تنكات تزويد مياه 

  ✓   بلدية دورا 4 نقاط وصلات مياه

   ✓  شركة كهرباء الجنوب  172 إنارة...غيرها( )كهرباء مولدات  

   ✓  شركة كهرباء الجنوب  7 عدد سيارات الكهرباء

   ✓  شركة كهرباء الجنوب  4 رافعات 

 ✓    شركة كهرباء الجنوب  0 ون 

 ✓    بلدية دورا 0 وجود مركز طوارئ 

عدد الحملات التوعوية والتدريبات 

 سنوياً المنفذة في الدفاع المدني
  ✓   الدفاع المدني 4

عدد المتطوعين في الدفاع المدني 

 من سكان المدينة
  ✓   الدفاع المدني 25

عدد المتطوعين في الإسعاف من  

 سكان المدينة
  ✓   الهلال الأحمر  25

 2 عدد سيارات الإسعاف
الهلال الأحمر + اسعاف بلدية 

 دورا
   ✓ 

 

 التقييم  المصدر المؤشرات )وصفي( 

 متوسط  الشرطة  وصول الخدمات الأمنية لكل أحياء المدينة

وصول خدمات الإسعاف لكل أحياء  

 المدينة
 متوسط  الهلال الأحمر 

وصول الخدمات الإطفاء لكل أحياء  

 المدينة
 متوسط  الدفاع المدني 

وضع التجهيزات والمعدات لخدمات  

الامن والطوارئ والاسعاف بالنسبة  

 لأطراف المدينة والتجمعات المجاورة

الهلال الأحمر والشرطة  

 والدفاع المدني والبلدية 

 ضعيف 

والطوارئ  وصول خدمات الامن  

والاسعاف لأطراف المدينة والتجمعات  

 المجاورة 

الهلال الأحمر والشرطة  

 والدفاع المدني والبلدية 

 ضعيف 

خدمات الامن والطوارئ    استجابة

والاسعاف لأطراف المدينة والتجمعات  

 المجاورة 

الهلال الأحمر والشرطة  

 والدفاع المدني والبلدية 

 متوسط 

 ضعيف  الشرطة  وضع سيارات الشرطة 

 ضعيف  الهلال الأحمر  وضع سيارات الإسعاف 

 ضعيف  الدفاع المدني  وضع سيارات الإطفاء 
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 التقييم  المصدر المؤشرات )وصفي( 

الهلال الأحمر والشرطة   الاستجابة للحالات الطارئة 

 والدفاع المدني والبلدية 

 متوسط 

الهلال الأحمر والشرطة   تتوفر خطة طوارئ للشركاء في القطاع 

 والبلدية والدفاع المدني 

 جيد

تتوفر مخصصات مالية وموازنة طوارئ  

 للشركاء في القطاع 
الهلال الأحمر والشرطة  

 والدفاع المدني والبلدية 

 جيد

تتوفر إجراءات السلامة الهيكلية وغير 

 الهيكلية
الشرطة والدفاع المدني  

 والبلدية

 متوسط 

تتوفر إجراءات سلامة البنية التحتية  

إدارة النفايات  والمياه والصرف الصحي و

 الصلبة والطاقة 

الشرطة والدفاع المدني  

 والبلدية

 متوسط 

الشرطة الهلال الأحمر   تتوفر الأمن الغذائي وسبل العيش 

 والبلدية

 ضعيف 

تتوفر إجراءات الصحة والتثقيف الصحي  

 المجتمعي
 متوسط  الهلال الأحمر والبلدية 

والاستجابة  تتوفر إجراءات التأهب  

 على الأساس المجتمعي  والتعافي
الهلال الأحمر والشرطة  

 والدفاع المدني والبلدية 

 متوسط 

توفر مركز عمليات إدارة الطوارئ  

 والكوارث مخصص في البلدية 
 متوسط  البلدية

 

 المؤثرات الايجابية:

 بناء وتشغيل مستشفى دورا الحكومي في المدينة. •

مخاطر الكوارث في المدينة بمشاركة عدة مؤسسات والجهات ذات العلاقة يمكن تشكيل نواة للجنة دائمة لإدارة  •

 تطوير مهاراته وتحديد مهماته. 

 .2022وضع خطة أولية لإدارة مخاطر الكوارث عام  •

وجود بعض مراكز تقديم الخدمات في قطاع إدارة مخاطر الكوارث منها مركز الدفاع المدني ومركز شرطة  •

حمر إضافة إلى وجود مركز للإسعاف والطوارئ لدى البلدية يساعد كثيراً في تطوير  دورا ومركز للهلال الا

 خدمات الطوارئ والإسعاف في المدينة.

توفر معدات أولية لدى الشرطة والدفاع المدني ووجود سيارة إسعاف تابعة للهلال الأحمر وسيارة اسعاف  •

 تابعة لبلدية دورا.

 وجود كوادر وظيفية متخصصة لدى المؤسسات ذات العلاقة   •

وجود شراكة مجتمعية في الاستجابة لحلات الطوارئ وتعاون من كافة الأجهزة والمؤسسات والمجتمع المحلي  •

 ومجالس العشائر 

ة تواصل الدورات التدريبية من قبل الشرطة والدفاع المدني والهلال الأحمر في المدارس والمؤسسات الاهلي •

 والتي تستهدف المجتمع المحلي والمؤسسات المختلفة ومؤسسات التعليم. 

 وعي المواطن وتعاونه مع الشرطة والدفاع المدني.  •

للصحة وتقديم الخدمات الصحية وتثقيف صحي وبرامج  ووجود خططوجود مديرية للصحة في مدينة دورا  •

 توعية بما يتوفر من قدرات محلية ووطنية.

لحماية في حال الكوارث لدى الأجهزة الأمنية الفلسطينية، ووجود خطط لمؤسسات التعليم  وجود خطط للأمن وا •

 والطواقم التعليمية والطلاب تعزز ثقافة إدارة الطوارئ تحدث بشكل دوري

البلدية للمواطنين باتخاذ إجراءات السلامة العامة في مواقع الانشاء اثناء اعمال البناء والحفريات، ووقف   إلزام •

 الخدمات والتراخيص واذونات الاشغال للمواطن في حال عدم الالتزام.  منح

ربط منح تراخيص البناء وتقديم الخدمات للمباني العالية في بلدية دورا بإحضار تصريح نهائي من قبل مديرية  •

 ني.السلامة العامة التابعة للدفاع المدني   والذي يضمن تلبية المبنى لإجراءات السلامة العامة للمبا

•  
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 المؤثرات السلبية:

 حاجة المستشفى لتشغيل كافة أقسامه الحالية ونقص الأقسام الطبية فيه والكوادر الطبية.  •

الكوارث في البلدية مجهز ومعد للعمل عند  وإدارة مخاطرلا يتوفر مركز / غرفة عمليات لإدارة الطوارئ  •

 الحاجة. 

 الطبية العسكرية في مدينة دورا.  وضعف الخدمات الكوارث،نقص في كوادر قطاعات الأمن وإدارة مخاطر  •

 نقص الآليات اللازمة لحالات إدارة مخاطر الكوارث. •

يات للشرطة وبعد مركز  نقص تجهيزات سيارات الإسعاف والشرطة والإطفاء والإنقاذ، وعدم وجود مدير •

 البلدة. الشرطة من مركز 

التحتية لقطاع الأمن وإدارة مخاطر الكوارث على مستوى أوسع بحيث يشمل   وضعف البنيةعدم جاهزية  •

 المدينة والتجمعات المجاورة تحديدا خارج حدود البلدية من حيث المواصفات الفنية اللازمة.

عدم تحديث خرائط الكوارث لكافة أنواع الكوارث على مستوى وطني، وعدم وجود نسخ محلية لخرائط  •

 على مستوى مدينة دورا. الكوارث المتوفرة 

وعدم وضع  بخرائط،عدم حصر المخاطر في المدينة وعدم حصر نقاط القوة والضعف وعدم ربطها  •

 سناريوهات لإدارة مخاطر الكوارث.

 عدم ربط خطة إدارة مخاطر الكوارث بأنظمة الحاسوب.  •

وعدم وجود مخارج   ني القديمةوالمبا محدودية الالتزام بإجراءات السلامة العامة خاصة في المناطق السكنية  •

 مشاريع البناء الالزامي علىللطوارئ، وعدم تفعيل الاشراف 

 ضعف قدرة البنية التحتية الأساسية على الصمود امام الكوارث.  •

 ضعف الحالة المرورية في منطقة وسط البلد في حال حدوث طوارئ مما يؤثر سلباً على سرعة الاستجابة.  •

 وى وملاجئ للسكان في حالات الطوارئ بشكل عام أو خطط لمأوى للسكانعدم تجهيز مباني لتشكل مأ •

 أماكن-تخزينمرافق  – توريد)الطوارئ عدم وجود خطة استجابة واغاثة لتنظيم الاعمال اللوجستية في حلات  •

 الاتصالات(  تأمين-النقل تأمين- توزيع

 لطوارئ. عدم وجود خطط لتنظيم مراكز الاتصالات والخدمات البديلة في حالة ا •

 عدم وجود إطار قانوني وتشريعات ناظمة للعمل في مجال المخاطر. •

عدم وجود بروشورات ودورات توعوية دورية للمدنيين بالمخاطر المحتملة، عدم وجود طريقة سرد وتبسيط   •

 للمعلومات من البلدية لاطلاع الجمهور عليها. 

ئط المخاطر بالمخطط الهيكلي ومخططات  التوزيع غير المدروس وغير المنظم للمباني، وغياب ربط خرا •

 المدينة. استخدامات الأراضي في 

 حالات الطوارئ. والطاقة فيعدم وجود مصادر بديلة للمياه والكهرباء  •

 

 الاحتياجات/الاولويات: 

 توفير مركز/ غرفة لإدارة الطوارئ مجهز بكافة الاحتياجات من خرائط ووسائل أتصال وإنذار وخلافه.   •

 تفعيل الاشراف الالزامي.  •

 دورا الدولي للاستخدام في حالات الطوارئ كمركز إيواء. دإستاتأهيل  •

  القوانين( –ادلة العمل الأدوات و –موارد بشرية  –توفير قاعدة بيانات مركزية لكافة القطاعات )امكانيات  •

 المادية والموارد البشرية والطواقم المساندة. وحصر الامكانيات

أصحاب العلاقة   مع كافةتحديث وتعزيز خطة إدارة مخاطر الكوارث وخطط الاستجابة والطوارئ بالتشارك  •

 من جهات رسمية وقاعدية ومتطوعين وقطاع خاص ضمن تقاسم واضح للأدوار. 

دينة دورا وتحليلها وتحديد السيناريوهات واليات درئها ومنع حدوثها والاستجابة للحد من  حصر المخاطر في م •

 أثارها.

 توفير خرائط المخاطر بشكل محلي.  •

 زيادة مراكز الخدمات وتوفير الموارد والتجهيزات اللازمة لها. •

 طة والإطفاء والإنقاذ(. تعزيز معدات وآليات للتعامل مع المخاطر المتوقعة )توفير سيارات الإسعاف والشر •
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 تهم المواطنين.  البيانات التيفي مجال الاستجابة للطوارئ، ونشر  الوعي والمعرفةتوفير كافة ما يلزم لنشر  •

 تدريب(. -معدات-توفير خطط لتنظيم مركز الاتصالات والخدمات البديلة في حالات الطوارئ )شبكات •

والجهات   وكوادر المؤسساتوالاستجابة  ولجنة الطوارئتطوير قدرات ومهارات لجنة إدارة مخاطر الكوارث  •

 الشريكة في هذا القطاع.

 المصادر البديلة  الرئيسية وحصرتعزيز مصادر المياه  •

 

 

 أهم القضايا لهذا القطاع:

 . العلاقةالتخطيط لإدارة مخاطر الكوارث بشكل شامل وضعف التعاون بين الجهات ذات  ضعف •

 الكوارث مخاطر امام الصمود  على الرئيسية التحتية البنية قدرة ضعف •

   

 : / الهيئة المحلية المؤسساتحوكمة وإدارة 

 أولا : تقييم البناء المؤسسي للبلدية:

ليست   مؤسسات  ببناء  يعنى  الذي  المؤسسي  البناء  مفهوم 

الاستمرارية   على  القدرة  لديها  ولكن  وفعالة،  قوية  فقط 

ومواكبة التطور التكنولوجي، وتحقيق الملائمة والاستجابة 

السريعة للمتطلبات والمتغيرات في المجتمع. وهو ما يقصد 

فيذ  به تمكين المؤسسة من أجل أن تكون أكثر فعالية في تن

المشروعات التنموية من أجل تحقيق أهدافها ورسالتها، أي  

أنه   يعنى  والذي  مجتمعاتها،  في  المؤسسة  موقع  تدعيم 

أصبح لها من الشرعية ما يجعل أفراد المجتمع يثقون بها  

وينظرون إليها على أنها أحد الفاعلين الأساسيين في تقرير 

 شؤون المجتمع.  
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شاريع التي ساهمت في تطوير البنية المؤسساتية لبلدية دورا مشروع تطوير الجودة والتي حصلت البلدية من  كان من أهم الم

العالمية ) الجودة  المعتمدة )ISO9002خلاله على شهادة  التسجيل  قبل جهة  العام  SGS-UK( من  في  . وجاري  1999( 

البلدية من خلال لجنة موظفي   وفريق منشكلت من أعضاء المجلس البلدي    العمل لتجديد الحصول على الشهادة من قبل 

 .   وإجراءات الأيزوالبلدية، وبالرغم من عدم تجديد شهادة الجودة بعد الحصول عليها، إلا أن البلدية ما زالت تعمل وفقاً لنظام  

أعضاء المجلس    وفي إطار جهود البلدية لتحسين خدماتها عمدت المجالس البلدية المتعاقبة إلى تشكيل لجان متخصصة من

البلدي للعمل على دراسة الاحتياجات التنموية للبلدة ومتطلبات البناء المؤسسي في البلدية ووضع التوصيات بشأنها للمجلس 

التنظيم والبناء، ولجنة العطاءات   التطوير الإداري، لجنة  التالية: لجنة  اللجان  ولجنة    والمشتريات،البلدي، حيث تم تشكيل 

العلاقاتوالبيئة،    الصحةولجنة  ،  المعارف الجباية    ولجنة  ولجنة  المرافق،  ولجنة  الاجتماعية،  التنمية  ولجنة  العامة، 

. هذه اللجان المنبثقة عن المجلس البلدي تشكل رأس الهيكل التنظيمي لبلدية دورا حيث يظهر دور رئيس البلدية والتحصيلات

وقرارات   وتنفيذ خططالبلدية في إدارة الأقسام والوحدات المسؤولة  الأساسي في إدارة لجان المجلس البلدي وتبين دور مدير  

 المجلس البلدي. 

الأداء لصندوق تطوير وإقراض  معايير  المحلي بتصنيف )ب(، وحسب  الحكم  معايير وزارة  بلدية دورا حسب  وتصنف 

دة التصنيف من قبل صندوق تطوير  ( على إعا2023جاري العمل هذا العام )  (،الهيئات المحلية فقد تم تصنيف البلدية بـ )ب+

 وإقراض الهيئات المحلية لبلدية دورا.

وقامت البلدية بإنشاء عدد من المرافق والمنشآت التابعة لها، والهادفة إلى تقديم خدماتها لجمهور المواطنين في المدينة، حيث  

(  السيارات)الدينموميترالدولي، ومركز فحص  -بو مدين  هواري-واستاد دوراتمثلت تلك المرافق في: حديقة ومتنزه سيينا،  

الع الجمهور  في  ويعتبر مركز خدمات  المختلفة  والدوائر  المواطنين  بين  الوصل  للمواطن بحيث يعمل كحلقة  الوحيد  نوان 

 البلدية: 

 .والتراخيص الأبنية خدمات •

 . والأملاك المساحة خدمات •

 .للمواطنين الثبوتية والأوراق الشهادات إعطاء •

 . المياه خدمات •

 ومتابعتها.  والشكاوىطلبات المواطنين  استقبال •

يقوم المركز باستلام الطلب من المواطن وتحديد نوعيته ومن ثم إرساله إلى الدائرة المختصة ضمن مسارها الصحيح عن  

طريق برنامج الكتروني، وعند الانتهاء من كافة الإجراءات تعود المعاملة إلى المركز كمحطة نهائية يتم من خلالها إبلاغ 

إلى المواطن، وقد لوحظ ارتفاع   تصل  SMSأو الرفض عن طريق رسالة نصية  المواطن بالرد على الطلب إما بالموافقة  

 عدد الخدمات المقدمة من قبل المركز خلال السنوات السابقة كما يلي: 

 السنة  2018 2019 2020 2021 2022

 عدد المعاملات 6003 5608 3555 6155 6244

 

وأخيراً تجدر الإشارة إلى أن البلدية تسعى لتحقيق مشروع البلدية الإلكترونية، اذ يتم استخدام مجموعة من الأنظمة المحوسبة  

المالي العام، ونظام المستودعات، ونظام المشتريات والموجودات الثابتة، ونظام الفوترة المحمول    )النظامعدة اقسام أهمها    في

ام الموارد البشرية )الرواتب وشؤون الموظفين ومراقبة الدوام(، ونظام الأرشفة الإلكترونية، نظام  )الضرائب والمياه(، ونظ

المركبات،   الإلكترونية،    ونظام خدماتتتبع حركة  الشكاوى  البوابةالجمهور، ونظام  الالكترونية، وخدمات تطبيق    ونظام 

 الهاتف(.

 الهيكل التنظيمي لبلدية دورا: 
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الهيكل التنظيمي الحالي لبلدية دورا بتطوره من هيكلية الأقسام إلى هيكلية الدوائر حسب نظام موظفي الهيئات المحلية، يتميز  

وذلك بسبب توسع دائرة الخدمات المقدمة للمواطنين، بالإضافة لتوسع الرقعة الجغرافية للمدينة بعد ضم مناطق جديدة للتبعية 

التطور العمراني الكبير للمدينة، وتتألف الهيكلية من ثلاثة عشرة وحدة إدارية )ثمانية دوائر الإدارية للبلدية بالإضافة الى  

وخمسة وحدات إدارية(، تتبع مباشرة لمدير البلدية والذي يشرف عليه مباشرة من قبل رئيس البلدية. إلا أن هذه الهيكلية لا  

حيث أن هناك بعض الأقسام التي استحدثت ولم تنعكس على تعكس بشكل تام الوضع التنظيمي للموظفين على أرض الواقع،  

 الهيكلية التنظيمية المعتمدة بعد، وتم العمل على إعداد وصوفات وظيفية لكافة موظفي البلدية في كافة الدوائر والأقسام.

للبلدية والموظفين، تعمل البلدية على تقييم أداء موظفيها سنويا من خلال نماذج تقييم   والأداء الوظيفيولدعم البناء المؤسسي 

أداء معتمد، أيضا تتيح البلدية لموظفيها تطوير مهاراتهم من خلال دورات تدريبية عدة بتمويل من البلدية أو من خلال برامج 

ن لا تزال كوادر البلدية بحاجة لتطوير المهارات والقدرات  دعم الهيئات المحلية المقدمة من الجهات المانحة المتعددة، ولك

 . وتطوير، ولا تزال آليات تقييم الأداء بحاجة إلى تعزيز أكبربشكل 

  

 ثانيا : تقييم قطاع الحوكمة من مجال ادارة وحوكمة المؤسسات.

سماع صوت المواطنين، وكيفية صنع   عرفت الحوكمة بأنها " التقاليد، والعمليات التي تقرر كيفية ممارسة السلطة، وكيفية

 ". القرارات في قضايا ذات اهتمام عام

أو الحكم الرشيد بمجموعة من المفاهيم التي تطورت تدريجيًا لتصل إلى معايير تتبناها    Good Governanceكما عرفت الـ  

 لحياة للمواطنين. القيادات السياسية والكوادر الإدارية الملتزمة بتطوير موارد المجتمع وتحسين نوعية ا

لتطوير قطاع  فإن أي برنامج  المؤثر، وعليه  المدني  الكفؤة والمجتمع  للحوكمة هما: المؤسسات  الركيزتين الأساسيتين  إن 

الحوكمة والإدارة في بلدية دورا ينبغي أن يتضمن إصلاح جوهر مؤسسات الحكم المحلي وتفعيل صوت المواطنين، وقد  

فلسطيني في السنوات الأخيرة على فكرة اللامركزية والحكم الرشيد، وهذا بدوره ينعكس إيجاباً  ركزت وزارة الحكم المحلي ال

على أداء الهيئات المحلية وبلدية دورا. كما أن تعزيز الحوكمة المحلية الديمقراطية تخلق نوعاً من المساحة للمواطنين وتتيح  

ية الفاعلة مثل الاشخاص الفاعلين، ومنظمات المجتمع المدني الفرصة للتفاعل من خلال مجموعة متنوعة من الجهات المحل

والقطاع الخاص ومسؤولي القطاع العام والممثلين السياسيين المحليين وموظفي القطاع الحكومي والأقليات. حيث تعمل بلدية  

المواطن   إشراك  المحليدورا على  الاستر  والمجتمع  التنموي  التخطيط  في عملية  المحلية  المدينة، والمؤسسات  في  اتيجي 

 ولكن هذه الجهود لازالت بحاجة الى تطوير وتعزيز.  أمكنمشاركة المواطن في صنع القرار ما  وتسعى لدعم

من البديهي أن يتم تقييم نظام الحوكمة المؤسسي من خلال تقييم المدخلات والمعالجة والمخرجات وبعض هذه المؤشرات 

ت نظام الحوكمة من متطلبات قانونية وغيرها فتحتاج لدراسة معمقة على غير متوفر حالياً. وبخصوص مؤشرات مدخلا

المستوى الوطني والمحلي، وفيما يتعلق بمؤشرات المعالجة فيمكن قياسها من جهات داخلية أو خارجية حيث أن أداء المجلس 

الداخلية لكل بلدية. وكنقطة لبداية العمل   البلدي والجهاز الإداري وآلية الرقابة تحكمها القوانين والأنظمة الفلسطينية والأنظمة

لقياس بعض مؤشرات المعالجة   كمي، بالإضافةفي تقييم الحوكمة، تم التوجه لقياس مؤشرات مخرجات نظام الحوكمة بشكل  
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من المجتمع المحلي للمشاركة في إعداد الخطة لدراسة أولية تقيس مدى   والحكم الرشيدبشكل وصفي. وتوجهت لجنة الإدارة  

عت على تسعة محاور، هي:  تطبيق معايير الحوكمة الجيدة في بلدية دورا، والتي تكونت من مؤشرات وزِّ

 الاستجابة. .2        تعزيز سلطة القانون. .1

 ارد.الكفاية والفعالية في استخدام المو .4       المشاركة. .3

 الرؤية الاستراتيجية. .6   المساءلة.  .5

 التوجه نحو بناء توافق الآراء. .8   الشفافية.  .7

  العدالة والمساواة. .9

%(، وهذا يدل على أن  79.6حيث اشارت النتائج الواردة في الجدول ادناه إلى أن المؤشر الإجمالي للحوكة بلغت نسبته )

الحوكمة، ولكن لا بد من أن يعتمد المجلس البلدي سياسات تعزز الحوكمة والحكم الرشيد،  وضع بلدية دورا جيد تبعاً لمعايير  

 ولا بد للبلدية من اتباع إجراءات وتوفير أدوات لتحقيق نسب اعلى للمؤشر الإجمالي للحوكمة الجيدة.

 المؤشر )كمي(

 مؤشرات الحوكمة في المؤسسة 
 المصدر القيمة

  /القيمة القياسية

 المرجعية 

 التقييم 

 ضعيف متوسط جيد 

 %79.6 المؤشر الإجمالي للحوكمة الجيدة
أداة قياس  
الحوكمة  

 البلدية
100 %  ✓   

 %88 الاستجابة 
أداة قياس  
الحوكمة  

 البلدية
100 % ✓    

 %87 تعزيز سلطة القانون 
أداة قياس  
الحوكمة  

 البلدية
100 % ✓    

 %76 التوجه نحو بناء توافق الآراء 
أداة قياس  
الحوكمة  

 البلدية
100 %  ✓   

 %80 الرؤية الاستراتيجية 
أداة قياس  
الحوكمة  

 البلدية
100 %  ✓   

 %81 المساءلة 
أداة قياس  
الحوكمة  

 البلدية
100 %  ✓   

 %79 الكفاية والفعالية في استخدام الموارد 
أداة قياس  
الحوكمة  

 البلدية
100 %  ✓   

 %75 المشاركة 
أداة قياس  
الحوكمة  

 البلدية
100 %  ✓   

 %73 العدالة والمساواة 
أداة قياس  
الحوكمة  

 البلدية
100 %  ✓   

 

مؤشرات القدرات المؤسسية والبناء  

 المصدر القيمة المؤسسي 
  /القيمة القياسية

 المرجعية 
 التقييم 

المؤشر 

 )كمي(
 القيمة

 23 مهام البلدية حسب القانون الفلسطيني
سجلات  
قدرة  
 البلدية

27  ✓   

عدد البرامج التدريبية لموظفي وإدارة البلدية  
 المنفذة سنويا

2 
سجلات  
قدرة  
 البلدية

4  ✓   



 257  /135                                                          (     2026-2023وثيقة الخطة التنموية المحلية لمدينة دورا )

مؤشرات القدرات المؤسسية والبناء  

 المصدر القيمة المؤسسي 
  /القيمة القياسية

 المرجعية 
 التقييم 

المؤشر 

 )كمي(
 القيمة

 2 زيادة عدد المواقع الوظيفية المستحدثة سنويا 
سجلات  
قدرة  
 البلدية

10  ✓   

عدد اصناف الآليات الموجودة لدى البلدية  
لتطوير خدماتها في قطاعات البنية التحتية 

 2022المتعددة بحلول عام  
 صنف  19

سجلات  
قدرة  
 البلدية

   ✓  صنف  25

 % 85.6 مؤشر قدرات البلدية العامة 
البناء 

المؤسسي  
 للبلدية

100%  ✓   

 % 86 مؤشر الإدارة 
البناء 

المؤسسي  
 للبلدية

100%  ✓   

 % 83 مؤشر الإدارة المالية والتخطيط المالي
البناء 

المؤسسي  
 للبلدية

100% ✓    

 % 75 مؤشر إدارة الموارد البشرية 
البناء 

المؤسسي  
 للبلدية

100%  ✓   

 % 80 مؤشر التخطيط للتنمية المحلية 
البناء 

المؤسسي  
 للبلدية

100%  ✓   

مؤشر علاقة البلدية بالمعنيين وبالمجتمع 
 المحلي

82 % 
البناء 

المؤسسي  
 للبلدية

100% ✓    

 % 85 والشفافية مؤشر التواصل مع المجتمع المحلي 
البناء 

المؤسسي  
 للبلدية

100%  ✓   

 % 79.6 مؤشر الحوكمة في البلدية 
البناء 

المؤسسي  
 للبلدية

100%  ✓   

 

 التقييم  الوصف   المؤشر )وصفي(

مدونة سلوك العاملين في الهيئات  

 المحلية 
 متوفرة بشكل جزئي سجلات البلدية 

 بشكل جزئيمتوفر  سجلات البلدية  دليل إجراءات العمل 

 كامل  التزام سجلات البلدية  والعاملين  للأعضاءإقرار الذمة المالية 

 كامل  التزام سجلات البلدية  إتباع الأسس والمبادئ المحاسبية 

 متوفرة بشكل جزئي سجلات البلدية  بناء القدرات حسب تقييم أداء العاملين

 كامل  التزام سجلات البلدية  العطاءات 

 كامل  التزام سجلات البلدية  موجودات وممتلكات الهيئة استعمال 

 متوفر بشكل جزئي سجلات البلدية  سجل الهدايا والمنافع 
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 التقييم  الوصف   المؤشر )وصفي(

 يتم سنويا سجلات البلدية  الجرد السنوي 

 يتم دوريا سجلات البلدية  إتلاف الموجودات 

 متوفر بشكل جزئي سجلات البلدية  الرقابة الداخلية 

 متوفرة بشكل دوري  سجلات البلدية  الإدارية الدورية تقارير الوحدات 

 كامل  التزام سجلات البلدية  اجتماعات المجلس البلدي 

 متوفرة  سجلات البلدية  الشكاوى وحدة 

الابلاغ عن ممارسات فساد أو سوء  

 ادارة
 متوفرة  سجلات البلدية 

 متوفرة  سجلات البلدية  التوثيق وحق الوصول الى المعلومات 

 كامل  التزام سجلات البلدية  تضارب المصالح

 متوفرة  سجلات البلدية  لجان الحياء 

 متوفرة  سجلات البلدية  رضا المواطنين عن الخدمات 

 متوسط  سجلات البلدية  التطوير العامودي للموظفين 

 متوسط  سجلات البلدية  التطوير الأفقي للموظفين 

 متوسط  سجلات البلدية  خطة التوظيف 

 متوسط  سجلات البلدية  الإحلال خطة 

 متوسط  سجلات البلدية  إدارة الأداء 

 متوسط  سجلات البلدية  دمج التكنولوجيا بعمل البلدية 

 متوسط  سجلات البلدية  فعالية التطوير الإداري ودوريته 

 

 المؤثرات الايجابية:

  )مبادئ المجلس البلدي واستعداد لتعزيز وتطبيق مبادئ الشفافية والمسائلة والمشاركة  وانفتاح لدىوجود قابلية  •

 الحوكمة(.

 قابلية البلدية حديثاً لعمل شراكات مع القطاعات الخاصة من خلال وحدة التنمية الاقتصادية. •

 القانون.قيام البلدية بإيقاف المخالفات والتعديات وتعزيز سلطة  •

 مشاركة المجتمع المحلي في وضع الخطة التنموية الاستراتيجية للبلدية.  •

 لجان الأحياء. ومن قبلإمكانية مسائلة بلدية دورا بعدة طرق وأدوات متاحة  •

 مة من قبل بلدية دورا. المقد وفعالية الخدمةإشراك مواطني مدينة دورا في تقييم كفاءة  •

 وجود جهات رسمية لمكافحة الفساد. •
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 زيادة وعي المواطنين في احترام وتطبيق القانون.  •

 وعي المواطنين بثقافة الحوكمة وسبل تطبيقها.  •

 أدوات الحكم الرشيد من عدة جهات ومؤسسات )قطاع عام، قطاع خاص، المجتمع المدني(.  ر. توف •

ي البلدية )نظام الفوترة الإلكتروني، نظام الأرشفة الإلكترونية، النظام المالي،  وجود أنظمة إلكترونية متطورة ف •

 نظام الموارد البشرية، نظام العطاءات والمشتريات" مجلس الشراء الأعلى(.

التوجه العام في مدينة دورا ومؤسساتها يميل نحو التوافق وتغليب المصلحة العامة في قضايا الخدمات البلدية   •

 جهود الحكم الرشيد على مستوى المدينة بدرجة شراكة مجتمعية عالية.مما يدعم 

مواكبة التطور في وسائل التواصل مع المواطنين، ووجود موقع رسمي لبلدية دورا بالإضافة لوجود صفحات  •

 على وسائل التواصل الاجتماعي كصفحة الفيس بوك لنشر كل ما يتعلق بأنشطة البلدية. 

تشجيعي   • خصم  حملات  لمدة  وجود  سنة  كل  بداية  في  عليهم،   3للمواطنين  المترتبة  المستحقات  على  أشهر 

 .والقديمةوالمتابعة من خلال لجنة محاميين لتشجيعهم على دفع الديون المستحقة 
 

 المؤثرات السلبية:

 عدم وجود إطار عام للحوكمة لبلدية مدينة دورا. •

دورا والموطنين وعدم نشر بيانات ومعلومات دورية حول أنشطة  وجود فجوة في مجال مؤشر الشفافية بين بلدية   •

 المؤسسة خاصة المالية. 

التحتية،  • البنية  البلدية خاصة )خدمات  قلة الموارد والتي تؤثر بشكل سلبي على رضا المواطنين عن خدمات 

 ة الأشغالووزارالصرف الصحي، المياه( حيث أنها خدمات تدار مواردها من مؤسسات أخرى كسلطة المياه  

 ودور البلدية فيها هو دور تكميلي.

 قلة وجود آليات لمشاركة المواطنين )لجان الأحياء( مما يضعف مؤشر الشفافية والمساواة.   •

 ضعف مفهوم المواطنة )الحقوق والواجبات( لسكان مدينة دورا خاصة في قضية المستحقات.   •

د  • على  يؤثر  والذي  للبلدية  المؤسسي  البناء  مؤشر  الحوكمة  ضعف  )رجة  وحدة ومؤشراته  الهيكلية: 

 (.مجتمعية/الموارد: مخصص موازنة/حوكمة الخدمات: بطاقات تقييم...الخ

 تذبذب جهود الحكم الرشيد في بلدية دورا ومدينة دورا عبر السنوات. •

 ضعف البرامج الإلكترونية واعتماد النظام الورقي بشكل كبير.   •

)لجان   • المواطنين  اليات مشاركة  العدالة والمساواة ضعف  الاستشاري( مما يضعف مؤشر  الأحياء والمجلس 

 ويضعف الوعي المجتمعي بخدمات البلدية.

ضعف الروابط بين الأنظمة الإلكترونية وعدم تكاملها )نظام الأرشفة الإلكتروني، نظام الموارد البشرية، النظام  •

 . خ.... إل المالي
 

 أهم القضايا لهذا القطاع:

 الأولويات: الاحتياجات/ 

القدرة على التحليل الاستراتيجي للاحتياجات التنموية في البلدة لغياب المعلومات اللازمة لذلك من جهة  زيادة   •

 وغياب الرؤية المشتركة لمستقبل دورا الاقتصادي والاجتماعي والثقافي من جهة أخرى. 

 .وعلى الحكومةحل مشكلة المديونية الكبيرة على المواطنين  •

 ها.تعزيز قدرات البلدية وكوادر •

السياسات  • )وضع  البلدية  في  التخطيط  عمليات  واعداد  -مأسسة    تنفيذ-الموارد  تخصيص-البرامجالتخطيط 

 محافظة دورا(.)الإقليمي اء( لغياب الرؤية التنموية الشاملة على مستوى المركز الأد تقييم-المشاريع

 تعزيز قدرات الموارد البشرية من خلال زيادة التدريبات، تحفيز الكوادر واستقطابها(   •

 ايجاد إطار عام للحوكمة لبلدية مدينة دورا •

: وحدة مجتمعية/ الموارد: مخصص موازنة/ الهيكلية)دورا  تقوية البنية المؤسسية لبيئة الحكم الرشيد في بلدية   •

 (. حوكمة الخدمات: بطاقات تقييم...الخ

 اليات مشاركة المواطنين )لجان الأحياء والمجلس الاستشاري(.  إنعاش •

 ( متكامل للنهوض ببلدية الكترونية حديثة. workflowتحديث أنظمة الأرشفة وانشاء نظام ) •

 التحول لبلدية الكترونية ضمن إجراءات التكيف مع تغير المناخ.  •

 تعزيز أدوات التواصل مع المواطنين.  •

 وتجنيد الأموال.لدية على تقوية العلاقات العامة تعزيز قدرات الب •
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 .الحوكمة  بقطاع  النهوض  جهود  تعيق  الحديثة  التكنولوجيا  استخدام  وغياب  والبيروقراطية  الروتينية  الممارسات •

 . البلدية الإلكتروني مشروع واستكمالالبناء المؤسسي لبلدية دورا داخلياً  تقوية ضرورة •
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 التنموي المحلي الإطار  .4

 الرؤية التنموية .أ

 )وذلك في ورشة العمل الأولى( على الرؤية التنموية التالية: مدينة دوراتم التوافق من قبل المجتمع في 

 "دورا مركزا لخدمات متطورة ومنارة ثقافية وتعليمية ضمن بيئة ممكنة اقتصاديا"

 ملخص الإطار التنموي  .ب

   لمدينة دوراالجدول التالي يلخص الإطار التنموي المحلي 

المجال  

 التنموي 

القضايا  

التنموية ذات  

 الأولوية 

 المكونات الرئيسية لكل برنامج  البرامج التنموية  الأهداف التنموية 

والبنى  البيئة  

   التحتية

ضعف تلبية  

البنية التحتية 

للطرق  

والمواصلات  

لاحتياجات  

المواطنين 

وغياب النظام  

 المروري 

  وتطوير خدماتتحسين 

البنية التحتية لتلبي  

 احتياجات المواطنين

  تحسين البنية التحتية للطرق

عين  –كم، المستشفى 1.5حنينة - مشروع تعبيد شبكة طرق مستشفى دورا الحكومي( المستشفى  .1

 كم( 2عمران 

 كم 15تأهيل طرق داخلية بطول   .2

 كم(7دورا –تفوح  –كم، اذنا 7 فيقيس –تأهيل طرق رابطة إقليمية )طرامة   .3

 والصيانة.مشروع الاشغال السنوية  .4

 . صيانة وترقيع الطرق .5

 طرق. شق   .6

 تنظيم الحركة المرورية في المدينة
 . انشاء وتجهيز محطة للباصات العامة .1

 مشروع التنظيم المروري للمفترقات والنقاط المرورية السوداء  .2

تأهيل البنية التحتية وتحسين إدارة  

 شبكة المياه

 .SCADAنظام التحكم عن بعد في شبكات المياه  .1

 كوب / ساعة   120بقدرة   4توفير مضخات جديدة عدد  .2

 . كلم 10توسعة شبكة المياه  .3

 . كوب 5000توفير خزان مياه بسعة  .4

ضعف تلبية  

البنية التحتية 

لشبكة المياه 

لاحتياجات  

المواطنين 

توفير محطة معالجة  

لمياه الصرف الصحي  

 وإنشاء وصلات منزلية 

توفير محطة معالجة لمياه الصرف  

 الصحي وإنشاء وصلات منزلية 

 القمرة.انشاء محطة معالجة في منطقة واد ابو  .1

 . الوصلات المنزلية وربط المنازل بالشبكة .2
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  وغياب شبكة

الصرف  

الصحي وعدم  

توفر محطة  

 معالجة. 

 

ضعف تأهيل  

البنية التحتية 

لشبكة  

الكهرباء 

وغياب 

مصادر  

الطاقة الكافية  

والاستثمار 

في مشاريع 

 الطاقة البديلة. 

توفير مصادر كافية  

للطاقة والتقليل من الفاقد  

والاستثمار في مشاريع  

 الطاقة البديلة 

توفير مصادر كافية للطاقة والتقليل  

من الفاقد والاستثمار في مشاريع 

 البديلة الطاقة 

 . ميجا( 2تبني استراتيجية لاستغلال الطاقة البديلة في توفير الكهرباء في المدينة. )توليد  .1

التوعية في اهمية استخدام الطاقة البديلة في المؤسسات الحكومية والمؤسسات الاهلية لتغطية   .2

 .الاستهلاك العام

مكهربة بالتيار الكهربائي، او معالجة  إضافة محطات وخطوط نقل ضغط متوسط لتغذية مناطق غير  .3

 .الضعف الكهربائي

وحدة    1000-% من الانارة الحالية 35استكمال استبدال انارة الشوارع بمصابيح ليد موفرة للطاقة ) .4

 . تقريبا( وتشغيلها بالطاقة البديلة

 . (Dampingتركيب نظام تحكم بالإنارة ) .5

 . عداد(4000ذكية )تقليل الفاقد من خلال توفير عدادات الطاقة ال .6

ضعف  

خدمات حماية  

البيئة 

والصحة  

العامة وعدم  

كفاءة نظام  

إدارة  

 النفايات.

تعزيز خدمات حماية  

البيئة والصحة العامة  

وزيادة كفاءة نظام إدارة  

 النفايات
تعزيز خدمات حماية البيئة  

والصحة العامة وزيادة كفاءة نظام  

 إدارة النفايات

 بالشراكة مع الهيئات المحلية المجاورة. انشاء مسلخ  .1

توعية المجتمع المحلي بقضايا الحفاظ على البيئة )ارشاد استهلاك الطاقة والمياه وإعادة تدوري   .2

 .النفايات(

 .انشاء نقطة ترحيل نفايات .3

توفير آليات ومعدات جمع نفايات )سيارات جمع، حاويات، معدات يدوية ومعدات يدوية خاصة   .4

 . ارات والمخلفات الزراعية(بإطارات السي 

تنمية 

الاقتصاد  

 المحلي 

ضعف البيئة  

الاقتصادية  

الممكنة 

والمعززة  

للاستثمار 

وزيادة فرص  

العمل ودخل  

 .الفرد

تطوير القطاع الزراعي  

 .وبنيته التحتية

برنامج تطوير القطاع الزراعي  

 وبنيته التحتية

 ابار،)ترميم   Cتنمية البنية التحية الزراعية في المدينة والتركيز على المناطق المهمشة ومناطق  .1

 طرق زراعية(.  ق ارانب، شانشاء برك معدنية استصلاح أراضي توفير وحدات 

 .سوق خضار مركزي  انشاء وتجهيز .2

 . بناء قدرات ودعم المشاريع الزراعية الريادية .3

لحرجية يستفيد من مخرجات المياه من محطة المعالجة ويعمل توفير انشاء مشتل حكومي للأشجار ا .4

 . أشجار يمكن الاستفادة منها بمشروع تخضير دورا

 . إنشاء مركز تدريب والبحث التطبيقي الزراعي .5

 .بناء وتشغيل مبنى مديرية الزراعة .6

 . مشروع تخضير دورا .7
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تطوير القطاع السياحي  

 وبنيته التحتية 

برنامج تطوير القطاع السياحي  

 وبنيته التحتية

 تشجيع الاستثمار في قطاع السياحة والترفيهي )مشروع تلفريك، مدينة ترفيهية(  .1

 .تأهيل أجزاء من المسار السياحي وتطوير عدد من المواقع التي تقع عليه وتشغيل ما تم تأهيله .2

 .بروشورات( الترويج للجانب السياحي في مدينة دورا )أفلام، بوسترات،  .3

انشاء مكتب تفسير وخدمات سياحية )يضم بروشورات وكتيبات تعكس تاريخ المدينة، وخرائط   .4

 .للمسارات والأماكن الترفيهية والخدماتية

 . توفير برامج تدريب لرفع القدرات البشرية في القطاع السياحي .5

 .تطوير المتحف دورا التاريخيأعمال صيانة و .6

 . صيانة وتطوير الأماكن الترفيهية التابعة لبلدية دورا )المسبح، منتزه سيينا، حديقة بير الواد( .7

تعزيز البيئة الاقتصادية  

 وتحسين دخل الفرد 

برنامج تعزيز البيئة الاقتصادية 

 وتحسين دخل الفرد 

 . مدرجات للإستادتجهيز قاعات تدريب ومعرض صغير أسفل   .1

الشراكة مع مؤسسات المدينة في توفير وتجهيز أماكن لإقامة )مهرجانات، بازارات، معارض،   .2

 . مؤتمرات(

عمل دراسات تدعم الاستثمارات الخاصة والشراكات بين القطاع الخاص والعام والمجتمع المدني  .3

 (.تمديد خطوط الفايبر- )مشروع مركز المدينة التجاري، المنطقة الحرفية 

 . Business Hubانشاء وتجهيز  .1

 . معرض الأسر المنتجة )مهرجانات تسوق نصف سنوية، بازار دوري(  .2

 (. Business Hubإنشاء مراكز الأعمال ) .3



 257  /142                                                          (     2026-2023وثيقة الخطة التنموية المحلية لمدينة دورا )

 . انشاء قاعدة بيانات تدعم عمل وحدة التنمية الاقتصادية المحلية .4

 . أنشطة تدريب وتطوير قدرات الشباب والنساء للوصول لسوق العمل .5

التنمية  

 الاجتماعية 

ضعف فعالية  

وكفاءة  

الخدمات  

الصحية  

 الحكومية 

تعزيز كفاءة الخدمات  

 الصحية 

 انشاء مبنى عيادة مركزية متكاملة تابعة لمديرية صحة جنوب الخليل  .1 تعزيز كفاءة الخدمات الصحية 

 . مشروع توعية وتثقيف المجتمع المحلي بالأمور الصحية .2

للمستشفى لاستيعاب الأقسام الإضافية المدرجة على خطة تطوير  انشاء وتشطيب طابق اضافي  .3

 . المستشفى )قسم الأورام، قسم الجراحة، قسم العظام(

ضعف البنية  

التحتية 

للمنشآت  

التعليمية  

وعدم 

  ملازمتها

)كما ونوعاً(  

للنمو السكاني 

والاحتياجات.  

  التعليمية

 للطلبة. 

تعزيز البنية التحتية 

كما للمنشآت التعليمية 

ونوعا بما يتناسب مع  

النمو السكاني 

والاحتياجات التعليمية  

 للطلبة   

تعزيز البنية التحتية للمنشآت  

التعليمية كما ونوعا بما يتناسب مع  

النمو السكاني والاحتياجات  

 التعليمية للطلبة   

، ال  9 نفلسطي محتمل، 6+  4بناء وتشطيب غرف صفية )دار السلام الاساسية  .1

 محتمل(  7+ 4أبو شرار تشطيب  د، ماج6خوارزمي

شعب  -كريسة-الطبقة-شعيب –)اليرموك مدارس 5انشاء وتشطيب مباني جديدة ل  .2

 .رشيد(
 . تعزيز تجهيز المدارس بما يخدم التعليم الالكتروني وتأهيل مختبرات دراسية نموذجية .3

 . مدارس( 3اعداد وثائق عطاء لتجهيز المدارس ) .4

 .امبير 63ربط المدارس بخط كهرباء  .5

   .تشغيل مبنى جامعة القدس المفتوحة فرع دورا .6
عة القدس أبو ديس لتقديم برامج اكاديمية جديدة )ماجستير تهيئة مبنى فرع جام .7

 . وبكالوريوس ودبلوم ودكتورا( )مختبرات وساحات خارجية(

محدودية  

الخدمات  

الصحية  

والتعليمية 

والاجتماعية  

والاقتصادية  

المقدمة للفئات  

تعزيز الخدمات الصحية  

والتعليمية والاجتماعية 

والاقتصادية المقدمة  

للفئات المهمشة في  

 المدينة

تعزيز الخدمات الصحية والتعليمية  

والاجتماعية والاقتصادية المقدمة  

 للفئات المهمشة في المدينة

 .انشاء مركز ايواء للإعاقات الشديدة   .1

 . انشاء مبنى حضانة تابعة لجمعية الهلال الأحمر الفلسطيني .2 .2

 الاعاقة.. انشاء قاعدة بيانات لذوي 3 .3

تتضمن  عام 16انشاء وتجهيز مدرسة مهنية لذوي الاعاقة للذكور والاناث بعد سن ال  .4

 . انشاء مبنى وتجهيز مبنى ومعدات واجهزة ومصاريف تشغيلية
 المهمشة.توفير مشاريع صغيرة للفئات  .5

 . برنامج التمكين الغذائي لتوفير كوبونات غذائية شهرية للأسر الفقيرة .6

 .توزيع مساعدات نقدية للأسر الفقيرة والمهمشة في مدينة دورا .7
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المهمشة في  

 المدينة

 

مشروع التمكين الاقتصادي من خلال توفير مشاريع صغيرة للأسر الفقيرة  .8

 . ع محتمل(مشرو 30مشروع مضمون  30والمهمشة )

 الإعاقة. انشطة تعزيز الوعي المجتمعي في قضايا ذوي  .9

 .برنامج رفع الوعي بقضايا المرأة والطفل .10

 الإعاقة. توفير ادوات مساعدة لذوي  .11

 . موائمة المباني والشوارع تبعا للطلبات المقدمة لبلدية دورا .12
عدم كفاية 

وملائمة البنى 

التحتية 

والأنشطة  

الشبابية 

والثقافية  

 والتراثية.

تعزيز البنية التحتية 

والأنشطة الشبابية التي  

تهدف لتعزيز الثقافية 

 والتراثية

تعزيز البنية التحتية والأنشطة  

الشبابية التي تهدف لتعزيز الثقافية 

 والتراثية

 شبابي. انشاء مبنى لمركز  .1

 .إعادة احياء مركز المدينة التاريخي .2

 . وتنمية لمهارات الشباب والمبدعين وتعزيز الثقافةأنشطة رفع قدرات   .3
تأهيل استاد دورا الدولي )تجديد النجيل، توفير مقاعد في مدرجات استاد دورا، الدولي لاعتماده من   .4

 . قبل الاتحاد الدولي لكرة القدم(

المدينة تعزيز قدرات نادي شباب دورا لكرة القدم لتوفير المدربين واللاعبين للوصول بفريق   .5

 .لمرحلة الاحتراف الجزئي

 .تعزيز قدرات نادي شباب دورا لكرة القدم لعمل المدارس الكروية الصيفية .6

 . تعزيز النشاط الرياضي في استاد دورا للأطفال "مشروع المدارس الصديقة للطفل" .7

الإدارة  

والحكم  

 الرشيد 

ضعف البنى  

التحتية في  

مجال الأمن  

وإدارة  

الكوارث  

ونقص 

الآليات 

والمعدات  

وخطط إدارة  

مخاطر  

 الكوارث. 

تعزيز التخطيط  

المشترك بين الشركاء 

والمؤسسات والمجتمع 

المحلي لإدارة مخاطر  

 الكوارث بشكل شامل 

تعزيز التخطيط المشترك بين 

الشركاء والمؤسسات والمجتمع  

المحلي لإدارة مخاطر الكوارث  

 بشكل شامل 

 . الكوارث وتوفير آليات اتصال لحالات الطوارئإنشاء مقر لإدارة مخاطر  .1

 مركزية. توفير قاعدة بيانات الكترونية  .2

 محلي. حصر مخاطر الكوارث وتحليلها وتحديد السيناريوهات واعداد خرائط المخاطر بشكل  .3

 . نشر الوعي بكيفية التعامل وقت الكوارث والأزمات .4

تطوير ورفع إمكانيات 

المؤسسات والمجتمع  

ا يضمن المحلي بم

استجابة فاعلة في إدارة  

 . مخاطر الكوارث

تطوير ورفع إمكانيات المؤسسات  

والمجتمع المحلي بما يضمن 

استجابة فاعلة في إدارة مخاطر  

 . الكوارث

 تأهيل استاد دورا الدولي كمركز إيواء في حالات الكوارث  .1

المخاطر وتحديد اليات  تطوير قدرات ومهارات الكوادر ذات العلاقة في مجال إدارة وتقييم  .2

 . الاستجابة

 الأحمر. تعزيز الآليات وطواقم الإسعاف في مركز الهلال  .3

 .شراء وتوريد احتياجات الدفاع المدني )مركبة إطفاء، مركبة إنقاذ، سلم هيدروليك( .4
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تعزيز قدرة البنية التحتية 

على الصمود اما  

مواجهة مخاطر  

 الكوارث 

التحتية على تعزيز قدرة البنية 

الصمود اما مواجهة مخاطر  

 تفعيل الاشراف الالزامي أثناء عملية التخطيط والتنفيذ )توفير سيارة لقسم المباني(. .1 الكوارث 

 

تعزيز البناء المؤسسي 

ومواكبة التطور  

المؤسساتي في إدارة  

 . وتقديم الخدمات

تعزيز البناء المؤسسي ومواكبة  

إدارة وتقديم  التطور المؤسساتي في 

 . الخدمات

 .( Work Flow & E. Municipalityمشروع رقمنه خدمات البلدية )  .1

 قبر.  200انشاء مقبرة تضم  .2

 . مشروع تسمية وترقيم الشوارع والمباني .3

 . تنفيذ أنشطة لرفع قدرات الكادر البشري في البلدية .4

 . تفعيل نظام إدارة الجودة .5

 . (GPSآليات ومعدات لازمة للبلدية )سيارة حركة، قلاب، باقر عجل، جهاز  .6

 .انشاء مبنى جديد للبلدية .7

 

ضعف البناء  

المؤسسي  

للبلدية وعدم 

استكمال 

مشروع  

البلدية 

 الالكترونية.

الاحياء، المجالس الاستشارية والمجلس الاقتصادي( وتنفيذ تفعيل اليات مشاركة المواطنين )لجان  .1 تعزيز بيئة الحكم الرشيد  تعزيز بيئة الحكم الرشيد 

 .أنشطة لتعزيز المشاركة والمسائلة المجتمعية

 .تعزيز اليات الاعلام والتواصل مع المجتمع المحلي .2
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 خطط التنفيذ والمتابعة والتقييم    .5

 

 خطة التنفيذ الرباعية:  .أ
 يمكن تلخيص خطة التنفيذ الرباعية لمدينة دورا وفق المصفوفة التالية:  
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لتغطية  

الاستهلاك 

 العام

16 15 5 5 5 0 15   

وحدة  

التنمية  

الاقتصاد 

 ية

شركة  

الكهربا

 ء

Selc

o 

التمويل 

 والتنفيذ 
 - 0 

شركة  

 الكهرباء

Selco 

15 
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 Xرية 

100

0$ 

 مدينة دوراخطة 
تصنيف مكون البرنامج/المشروع 

 حسب توفر التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
 الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع

 المضمونة والمحتملة فقط 

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية/الشريك الهيئة المحلية

 مضمون الرابعة الثالثة الثانية الأولى
محت

 مل
 متمنى

حدد القسم 

 المعني

اسم 

 الجهة
 دورها

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

     

إضافة  

محطات  

وخطوط نقل  

ضغط  

متوسط  

لتغذية 

مناطق غير  

مكهربة 

بالتيار  

الكهربائي،  

او معالجة  

الضعف  

 الكهربائي 

17 
200

0 
500 500 500 500  

200

0 
 

دائرة 

 الهندسة 

شركة  

الكهربا

 ء

Selc

o 

التمويل 

 والتنفيذ 
 - 

0 

 

شركة  

 الكهرباء

Selco 

2000 

     

استكمال 

استبدال 

انارة 

الشوارع  

بمصابيح ليد  

موفرة  

للطاقة  

% من 35)

الانارة 

-الحالية 

وحدة   1000

تقريبا(  

وتشغيلها 

بالطاقة  

 البديلة 

18 600 0 300 300 0 300 300  
دائرة 

 الهندسة 

شركة  

الكهربا

 ء

Selc

o 

التمويل 

 والتنفيذ 
 - 0 

شركة  

 الكهرباء

(300  

  ألف

استبدال 

مصابيح،  

  ألف 300

تشغيل 

بالطاقة  

 الشمسية( 

Selco 

600 
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تصنيف مكون البرنامج/المشروع 

 حسب توفر التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
 الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع

 المضمونة والمحتملة فقط 

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية/الشريك الهيئة المحلية

 مضمون الرابعة الثالثة الثانية الأولى
محت

 مل
 متمنى

حدد القسم 

 المعني

اسم 

 الجهة
 دورها

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

     

تركيب نظام 

تحكم 

بالإنارة 

(Dampin

g ) 

19 200 50 50 50 50   200  - 

شركة  

الكهربا

 ء

Selc

o 

التمويل 

 والتنفيذ 
 - 

0 

 
- 0 

   

تقليل الفاقد 

من خلال  

توفير 

عدادات  

الطاقة الذكية  

عداد 4000)

) 

20 600 150 150 150 150 600    - 

شركة  

الكهربا

 ء
Selc

o 

التمويل 

 والتنفيذ 
 -  - 

شركة  

 الكهرباء
Selco 

600 

ى  
بن
وال
ة 
يئ
لب
ا

ية
حت
لت
ا

 

تعزيز 

خدمات  

حماية  

البيئة 

والصحة  

  

انشاء مسلخ 

بالشراكة مع 

الهيئات 

المحلية  

 المجاورة.  

21 
100

0 
0 500 500 0   

100

0 

دائرة 

التخطيط  

ودائرة 

 الهندسة 

هيئات 

محلية  

مجاور 

 ة

 -  - 
0 

 
 - 0 
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تصنيف مكون البرنامج/المشروع 

 حسب توفر التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
 الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع

 المضمونة والمحتملة فقط 

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية/الشريك الهيئة المحلية

 مضمون الرابعة الثالثة الثانية الأولى
محت

 مل
 متمنى

حدد القسم 

 المعني

اسم 

 الجهة
 دورها

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

العامة 

وزيادة 

كفاءة 

نظام 

إدارة  

/EI النفايات

6 

توعية 

المجتمع 

المحلي  

بقضايا 

الحفاظ على  

البيئة )ارشاد  

استهلاك 

الطاقة  

والمياه 

وإعادة 

تدوري  

 النفايات(

22 20 5 5 5 5   20 

دائرة 

العلاقات  

العامة 

 والاعلام

دائرة 

 المياه

سلطة  

 المياه

Selco 

توفير 

بالمادة 

التوعو

 ية

وتنفيذ  

حملات  

 توعية

موازنة  

  –عامة 

مصار

يف 

العلاق 

ات  

العامة 

والاعلا

 م

0  - 
0 

 

     

  نقطةانشاء 

ترحيل  

  نفايات

23 200 0 0 200 0   200 
قسم  

 النفايات

مجلس 

الخدمات  

المشتر 

ك 

لإدارة 

النفايات  

الصلبة  

لمحافظ 

تي  

الخليل 

وبيت  

 لحم

 -  - 
0 

 
- 0 
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تصنيف مكون البرنامج/المشروع 

 حسب توفر التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
 الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع

 المضمونة والمحتملة فقط 

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية/الشريك الهيئة المحلية

 مضمون الرابعة الثالثة الثانية الأولى
محت

 مل
 متمنى

حدد القسم 

 المعني

اسم 

 الجهة
 دورها

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

     

آليات  توفير 

ومعدات  

نفايات  جمع

)سيارات  

جمع، 

حاويات،  

معدات  

يدوية 

ومعدات  

يدوية خاصة  

بإطارات  

السيارات  

والمخلفات  

 الزراعية(  

24 700 175 175 175 175   700 
قسم  

 النفايات
 -  -  - 0 - 0 

            41025 المجموع الجزئي 
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 مدينة دوراخطة 
تصنيف مكون البرنامج/المشروع 

 حسب توفر التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
 الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع

 المضمونة والمحتملة فقط 

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية/الشريك الهيئة المحلية

 مضمون الرابعة الثالثة الثانية الأولى
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 مل
 متمنى
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برنامج  

تطوير  

القطاع  

الزراعي 

وبنيته 

 التحتية

EC

\1 

تنمية البنية 

التحية 

الزراعية في  

المدينة 

والتركيز 

على 

المناطق  

المهمشة  

  Cومناطق 

 ابار،ترميم )

انشاء برك 

معدنية 

استصلاح  

أراضي  

توفير 

وحدات  

  قارانب، ش

طرق  

 (. زراعية

1 
119

2 
497 

345 

 
 الهندسة  0 600 592 175 175

مركز   -

أبحاث  

الأرا 

ضي،  

مديرية 

الزراعة 

مؤسسة 

 معا، 

اتحاد  

لجان 

العمل 

الزراع 

ي 

مؤسسة 

 اريج

فني 

 واداري 
 

0 

 

التمويل  

الهولندي،  

تمويل  

مجلس  

 الوزراء 

(120  

تمويل  

 ( هولندي

(340 ) 

تمويل  

مجلس  

 الوزراء(

(67  

تمويل  

الحكومة 

الكندية(  

(140  

اتحاد  

لجان 

العمل 

الزراعي( 

(100  

وزارة 

(، الزراعة

(10  

تمويل  

care ) 

 

1192 
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التقدي
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100

0$ 

 مدينة دوراخطة 
تصنيف مكون البرنامج/المشروع 

 حسب توفر التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
 الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع

 المضمونة والمحتملة فقط 

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية/الشريك الهيئة المحلية

 مضمون الرابعة الثالثة الثانية الأولى
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 مل
 متمنى

حدد القسم 

 المعني

اسم 

 الجهة
 دورها

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

  

انشاء  

                                                                                                               وتجهيز

سوق خضار  

 مركزي 

2 
150

0 
0 100  1400 0 0 

150

0 

دائرة  

التخطيط  

 والتطوير

ووحدة  

التنمية 

 الاقتصادية 

غرفة 

تجارة  

وصناع 

ة جنوب  

الخليل،  

وزارة 

 الزراعة

القطاع  

 الخاص 

مشروع 

MAP 

تمويل 

وتنفيذ  

  ودور

فني 

 واداري 

إيرادات  

استثمارا

ت أسهم  

 وسندات 

0 - 0 

  

بناء قدرات   

ودعم 

المشاريع 

الزراعية  

 الريادية

3 100 0 30 35 35 0 20 80 

وحدة  

التنمية 

الاقتصادية 

والعلاقات  

 العامة 

وزارة 

الزراعة 

والجمع 

يات  

التعاون 

 ية 

فني 

 واداري 

مشاريع 

تحت  

 التنفيذ 

20 - 0 
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تصنيف مكون البرنامج/المشروع 

 حسب توفر التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
 الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع

 المضمونة والمحتملة فقط 

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية/الشريك الهيئة المحلية
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حل
لم
 ا
اد
ص
قت
لا
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م

 

 

انشاء مشتل   

حكومي  

للأشجار  

الحرجية  

يستفيد من  

مخرجات  

المياه من  

محطة  

المعالجة  

ويعمل توفير  

أشجار يمكن 

الاستفادة 

منها  

بمشروع  

تخضير 

 دورا 

4 400 0 0 200 200  400  

 البلدية

)توفير  

مياه ري، 

قطعة  

 الأرض( 

مديرية 

الزراع 

 ة

فني 

 واداري 
 - 0 

وزارة  

 الزراعة 

جهات  

 مانحة 

 

400 

 

 

إنشاء مركز  

تدريب 

والبحث  

التطبيقي 

 الزراعي 

5 
200

0 
500 500 500 500 0 0 

200

0 
 الهندسة 

وزارة  

الزراع 

 ة

فني 

 واداري 
 - 0 

 - 

 

0 

 

 

بناء وتشغيل  

مبنى مديرية  

 الزراعة 
6 

400

0 
2000 2000 0 0 

400

0 
 الهندسة  0 0

شركة 

عالم 

الجواهر  

للمقاولا 

ت،  

وزارة 

 الزراعة

تنفيذ  

واشرا 

 ف 

0 0 
مجلس  

 الوزراء 
4000 
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0$ 

 مدينة دوراخطة 
تصنيف مكون البرنامج/المشروع 

 حسب توفر التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
 الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع

 المضمونة والمحتملة فقط 

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية/الشريك الهيئة المحلية

 مضمون الرابعة الثالثة الثانية الأولى
محت

 مل
 متمنى

حدد القسم 

 المعني

اسم 

 الجهة
 دورها

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

  

مشروع   

تخضير 

 الهندسة  0 100 40 35 35 35 35 140 7 دورا 

وزارة  

الزراع 

 ة

تنفيذ  

واشرا 

 ف 

موازنة  

-حدائق

مصار

يف 

 تشغيلية

40 
وزارة  

 الزراعة 
100 

 

برنامج  

تطوير  

القطاع  

السياحي  

وبنيته 

 التحتية

EC

\2 

تشجيع 

الاستثمار 

في قطاع  

السياحة  

والترفيهي 

)مشروع  

تلفريك،  

مدينة 

 ترفيهية(

8 80 20 20 20 20 0 80 0 

التخطيط  

والتطوير 

 ، الهندسة

قطاع  

خاص  

وزارة  

الاقت 

 صاد

تنفيذ  

 وتشغيل

موازنة  

 عامة

 -

استشارا 

ت  

مهنية 

وهندسي

 ة

50 

صندوق  

تطوير  

واقراض  

 البلديات

GIZ 

30 

ي 
حل
لم
 ا
اد
ص
قت
لا
 ا
ية
نم
 ت
ل
جا
م

 

 

تأهيل أجزاء   

المسار من 

  يالسياح

وتطوير عدد  

من المواقع 

ع  التي تق

عليه 

وتشغيل ما 

 تم تأهيله 

9 360 60 120 120 60 0 360 0 

الهندسة، 

وحدة  

 التنمية 

وزارة  

السياح

 ة،

القطاع  

الخاص  

صندو

ق  

البلدي

 ات 

تنفيذ  

 وتشغيل
 0 

وزارة  

السياحة،  

مسار 

فلسطين 

 التراثي

360 
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تصنيف مكون البرنامج/المشروع 

 حسب توفر التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
 الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع
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الاعمال 

، وزارة 

الزراعة 
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https://twitter.com/businesss_hub?lang=ar
https://twitter.com/businesss_hub?lang=ar
https://twitter.com/businesss_hub?lang=ar
https://twitter.com/businesss_hub?lang=ar
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           12095 المجموع الجزئي 
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ي
مو

لتن
ل ا

لمجا
ا

 

اسم 

 البرنامج

مج
برنا

 ال
قم

ر
 

 

اسم مكون 

 البرنامج/ المشروع

ن 
كو

 م
قم

ر
نام

بر
ال

/ج
وع

شر
الم

 

التكلفة 

التقدي

 Xرية 

100

0$ 

 مدينة دوراخطة 
تصنيف مكون البرنامج/المشروع 

 حسب توفر التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
 الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع

 المضمونة والمحتملة فقط 

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية/الشريك الهيئة المحلية

 مضمون الرابعة الثالثة الثانية الأولى
محت

 مل
 متمنى

حدد القسم 

 المعني

اسم 

 الجهة
 دورها

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

تعزيز  

تجهيز 

المدارس بما  

يخدم التعليم 

الالكتروني 

وتأهيل 

مختبرات 

دراسية  

 نموذجية  

6 280 0 140 140 0   280  

وزارة  

التربية 

 والتعليم

الاشرا 

ف  

والتمو

 يل

_ 0  - 0 

  

اعداد وثائق  

عطاء  

لتجهيز 

  3) المدارس 

 مدارس( 

7 45 0 15 15 15 15  30  

وزارة  

التربية 

 والتعليم

 المتابعة
المعار

 ف 
15  - 0 

  

 

ربط  

  المدارس

  بخط كهرباء

 امبير 63

8 40 10 10 10 10  40  

بلدية دورا  

دائرة  -

 الهندسة 

ودائرة  

التخطيط  

 والتطوير

وزارة  

التربية 

 والتعليم

الاشرا 

ف  

والتمو

 يل

موازنة  

معارف 

 -

مصار

يف 

تحسين 

المدار

 س 

0 

وزارة  

التربية 

 والتعليم

40 
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ي
مو

لتن
ل ا

لمجا
ا

 

اسم 

 البرنامج

مج
برنا

 ال
قم

ر
 

 

اسم مكون 

 البرنامج/ المشروع

ن 
كو

 م
قم

ر
نام

بر
ال

/ج
وع

شر
الم

 

التكلفة 

التقدي

 Xرية 

100

0$ 

 مدينة دوراخطة 
تصنيف مكون البرنامج/المشروع 

 حسب توفر التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
 الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع

 المضمونة والمحتملة فقط 

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية/الشريك الهيئة المحلية

 مضمون الرابعة الثالثة الثانية الأولى
محت

 مل
 متمنى

حدد القسم 

 المعني

اسم 

 الجهة
 دورها

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

  

 
تشغيل مبنى  

جامعة  

القدس  

المفتوحة  

 فرع دورا 

9 
200

0 
0 1000 500 500  

100

0 

100

0 
 

جامعة  

القدس  

المفت

 وحة 

الاشرا 

ف  

والتمو

 يل

 - 0 

جامعة 

القدس  

 المفتوحة 

تمويل  

 خارجي

الصندوق  

 الكويتي 

1000 

  

تهيئة مبنى   

فرع جامعة  

القدس أبو  

ديس لتقديم 

برامج 

اكاديمية 

جديدة 

)ماجستير  

وبكالوريو

س ودبلوم  

ودكتورا(  

)مختبرات  

وساحات  

 خارجية( 

10 100 50 50 0 0 100    - 

فرع  

-دورا 

جامعة  

القدس  

أبو 

 ديس

الاشرا 

ف  

والتمو

 يل

 

_ 0 

جامعة  

القدس أبو  

 ديس

100 
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ي
مو

لتن
ل ا

لمجا
ا

 

اسم 

 البرنامج

مج
برنا

 ال
قم

ر
 

 

اسم مكون 

 البرنامج/ المشروع

ن 
كو

 م
قم

ر
نام

بر
ال

/ج
وع

شر
الم

 

التكلفة 

التقدي

 Xرية 

100

0$ 

 مدينة دوراخطة 
تصنيف مكون البرنامج/المشروع 

 حسب توفر التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
 الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع

 المضمونة والمحتملة فقط 

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية/الشريك الهيئة المحلية

 مضمون الرابعة الثالثة الثانية الأولى
محت

 مل
 متمنى

حدد القسم 

 المعني

اسم 

 الجهة
 دورها

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

ة  
عي
ما
جت
لا
 ا
ية
نم
لت
 ا
ل
جا
م

 

تعزيز 

الخدمات  

الصحية  

والتعلي

مية 

والاجتما

عية 

والاقتصا 

دية 

المقدمة 

للفئات 

المهمشة  

في  

 المدينة

SO

/3 

انشاء مركز 

ايواء 

للإعاقات  

  الشديدة

11 
170

0 
0 700 500 500   

170

0 

قسم  

التأهيل  

 المجتمعي 

ودائرة  

 الهندسة 

ودائرة  

التخطيط  

 والتطوير

جمعية  

بيت 

لحم  

العربية 

 للتأهيل

الاشرا 

ف  

والتمو

 يل

 - 0  - 0 

 

انشاء مبنى    

  حضانة

تابعة لجمعية 

الهلال  

الأحمر  

 الفلسطيني 

12 
200

0 
500 500 500 500   

200

0 

دائرة  

 الهندسة 

دائرة  

 التخطيط 

الهلال  

الاحمر  

الفلسط 

 يني 

الاشرا 

ف  

والتمو

 يل

 0  - 0 
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ي
مو

لتن
ل ا

لمجا
ا

 

اسم 

 البرنامج

مج
برنا

 ال
قم

ر
 

 

اسم مكون 

 البرنامج/ المشروع

ن 
كو

 م
قم

ر
نام

بر
ال

/ج
وع

شر
الم

 

التكلفة 

التقدي

 Xرية 

100

0$ 

 مدينة دوراخطة 
تصنيف مكون البرنامج/المشروع 

 حسب توفر التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
 الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع

 المضمونة والمحتملة فقط 

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية/الشريك الهيئة المحلية

 مضمون الرابعة الثالثة الثانية الأولى
محت

 مل
 متمنى

حدد القسم 

 المعني

اسم 

 الجهة
 دورها

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

 

  

انشاء قاعدة  

لذوي  بيانات 

   الاعاقة 

13 10 0 5 5 0   10 

قسم  

التأهيل  

 المجتمعي 

 

جمعية  

دورا  

لذوي  

 الاعاقة 

جمعية  

بيت 

لحم  

العربية 

 للتأهيل

الاشرا 

ف  

والتمو

 يل

_ 0  - 0 

ة  
عي
ما
جت
لا
 ا
ية
نم
لت
 ا
ل
جا
م

 

 انشاء  

وتجهيز 

مدرسة  

مهنية لذوي  

الاعاقة  

للذكور  

والاناث بعد 

  16سن ال 

 عام

تتضمن  

انشاء مبنى  

وتجهيز 

مبنى  

ومعدات  

واجهزة  

ومصاريف  

 تشغيلية 

14 
150

0 
0 400 600 500   

150

0 

دائرة  

التخطيط  

والتطوير 

التأهيل  –

 المجتمعي 

جمعية  

دورا  

لذوي  

 الاعاقة 

الاشرا 

ف  

والتمو

 يل

 - 0  - 0 
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ي
مو

لتن
ل ا

لمجا
ا

 

اسم 

 البرنامج

مج
برنا

 ال
قم

ر
 

 

اسم مكون 

 البرنامج/ المشروع

ن 
كو

 م
قم

ر
نام

بر
ال

/ج
وع

شر
الم

 

التكلفة 

التقدي

 Xرية 

100

0$ 

 مدينة دوراخطة 
تصنيف مكون البرنامج/المشروع 

 حسب توفر التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
 الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع

 المضمونة والمحتملة فقط 

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية/الشريك الهيئة المحلية

 مضمون الرابعة الثالثة الثانية الأولى
محت

 مل
 متمنى

حدد القسم 

 المعني

اسم 

 الجهة
 دورها

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

 

  

توفير 

مشاريع 

صغيرة 

للفئات 

 المهمشة   

15 300 80 80 70 70 300   

قسم  

التأهيل 

المجتمعي 

وحدة   –

التنمية  

الاقتصاد 

 ية

وزارة 

التنمية 

الاجتما 

 عية

جمعية 

بيت  

لحم 

العربية  

 للتأهيل 

جمعية 

دورا 

لذوي 

 الاعاقة 

جمعية 

بنت  

الريف  

 الخيرية 

الاشرا 

ف  

والتمو

 يل

_ 0 

جمعية  

بيت لحم 

العربية 

للتأهيل 

(150 ) 

العمل 

ضد  

 الجوع 

 (150 ) 

 

300 

 

برنامج    

التمكين  

الغذائي 

لتوفير 

كوبونات  

غذائية 

شهرية  

للأسر  

 الفقيرة

16 
350

0 
875 875 875 875 

350

0 
  

قسم  

التأهيل 

 المجتمعي

مكتب 

وزارة 

التنمية 

الاجتما 

 عية

الاشرا 

ف  

والتمو

 يل

 - 0 

برنامج  

الغذاء 

العالمي 

للأمم 

المتحدة 

والبنك 

 الدولي 

3500 
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ي
مو

لتن
ل ا

لمجا
ا

 

اسم 

 البرنامج

مج
برنا

 ال
قم

ر
 

 

اسم مكون 

 البرنامج/ المشروع

ن 
كو

 م
قم

ر
نام

بر
ال

/ج
وع

شر
الم

 

التكلفة 

التقدي

 Xرية 

100

0$ 

 مدينة دوراخطة 
تصنيف مكون البرنامج/المشروع 

 حسب توفر التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
 الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع

 المضمونة والمحتملة فقط 

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية/الشريك الهيئة المحلية

 مضمون الرابعة الثالثة الثانية الأولى
محت

 مل
 متمنى

حدد القسم 

 المعني

اسم 

 الجهة
 دورها

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

 

توزيع   

مساعدات  

نقدية للأسر  

الفقيرة 

والمهمشة  

في مدينة 

 دورا 

17 

 

160

0 
400 500 500 200 

160

0 
  

قسم  

التأهيل 

 المجتمعي

مكتب 

وزارة 

التنمية 

الاجتما 

 عية

الاشرا 

ف  

والتمو

 يل

 - 0 

وزارة  

التنمية  

الاجتماع

 ية

البنك  

 الدولي 

1600 

 

مشروع    

التمكين  

الاقتصادي  

من خلال  

توفير 

مشاريع 

صغيرة 

للأسر  

الفقيرة 

والمهمشة  

(30  

مشروع  

  30مضمون 

مشروع  

 محتمل( 

18 420 210 0 210 0 210 210  

قسم  

التأهيل 

 المجتمعي

مكتب 

وزارة 

التنمية 

الاجتما 

 عية

الاشرا 

ف  

والتمو

 يل

 - 0 

برنامج  

الغذاء 

العالمي 

والصناد 

يق 

 العربية

420 
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ي
مو

لتن
ل ا

لمجا
ا

 

اسم 

 البرنامج

مج
برنا

 ال
قم

ر
 

 

اسم مكون 

 البرنامج/ المشروع

ن 
كو

 م
قم

ر
نام

بر
ال

/ج
وع

شر
الم

 

التكلفة 

التقدي

 Xرية 

100

0$ 

 مدينة دوراخطة 
تصنيف مكون البرنامج/المشروع 

 حسب توفر التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
 الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع

 المضمونة والمحتملة فقط 

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية/الشريك الهيئة المحلية

 مضمون الرابعة الثالثة الثانية الأولى
محت

 مل
 متمنى

حدد القسم 

 المعني

اسم 

 الجهة
 دورها

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

ة  
عي
ما
جت
لا
 ا
ية
نم
لت
 ا
ل
جا
م

 

  

انشطة  

تعزيز 

الوعي 

المجتمعي 

في قضايا 

   ذوي الاعاقة

19 57 15 15 17 10  20 
37 

 

قسم  

التأهيل 

 المجتمعي

 

جمعية 

بيت  

لحم 

العربية  

 للتأهيل 

جمعية 

الهلال 

 الأحمر

مركز  

المرأة  

 الثقافي 

جمعية 

دورا 

الأمل 

 للتأهيل 

الاشرا 

ف  

والتمو

 يل

الموازنة  

-العامة

مصار

يف 

أنشطة  

النوع 

الاجتما

عي + 

تشريف

 ات 

 

10 

جمعية  

نهضة  

بنت 

 الريف 

جمعية  

بيت لحم 

العربية 

 للتأهيل

جمعية  

الهلال  

 الأحمر 

مركز 

المرأة 

 الثقافي

جمعية  

دورا  

الأمل  

 للتأهيل

10 

 



 257  /173                                                          (     2026-2023وثيقة الخطة التنموية المحلية لمدينة دورا )

ي
مو

لتن
ل ا

لمجا
ا

 

اسم 

 البرنامج

مج
برنا

 ال
قم

ر
 

 

اسم مكون 

 البرنامج/ المشروع

ن 
كو

 م
قم

ر
نام

بر
ال

/ج
وع

شر
الم

 

التكلفة 

التقدي

 Xرية 

100

0$ 

 مدينة دوراخطة 
تصنيف مكون البرنامج/المشروع 

 حسب توفر التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
 الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع

 المضمونة والمحتملة فقط 

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية/الشريك الهيئة المحلية

 مضمون الرابعة الثالثة الثانية الأولى
محت

 مل
 متمنى

حدد القسم 

 المعني

اسم 

 الجهة
 دورها

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

 

  

برنامج رفع 

الوعي 

بقضايا 

المرأة 

 والطفل 

20 114 40 40 20 14  114  

قسم  

التأهيل 

 المجتمعي

مركز  

المرأة  

 الثقافي 

جمعية 

بيت  

لحم 

العربية  

 للتأهيل 

دائرة  

العمل 

 النسوي 

جمعية 

نهضة  

بنت  

الريف  

 الخيرية 

الاشرا 

ف  

والتمو

 يل

الموازنة  

-العامة

مصار

 يف

أنشطة  

النوع 

الاجتما

+  عي

تشريف

 ات 

14 

مركز  

المرأة  

 الثقافي 

جمعية 

بيت لحم 

العربية  

 للتأهيل 

دائرة  

العمل 

 النسوي 

جمعية 

نهضة  

بنت  

الريف  

 الخيرية 

100 

ة  
عي
ما
جت
لا
 ا
ية
نم
لت
 ا
ل
جا
م

 

  

توفير ادوات  

مساعدة 

لذوي  

 الاعاقة 

21 171 40 40 40 51 171   

قسم  

التأهيل 

 المجتمعي

جمعية 

بيت  

لحم 

العربية  

 للتأهيل 

جمعية 

دورا 

لذوي 

 الاعاقة 

الاشرا 

ف  

والتمو

 يل

_ 0 

 

جمعية  

بيت لحم 

العربية 

 للتأهيل

وجمعية  

الكتاب 

 المقدس 

171 
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ا

 

اسم 

 البرنامج

مج
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 ال
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ر
 

 

اسم مكون 

 البرنامج/ المشروع

ن 
كو

 م
قم

ر
نام

بر
ال

/ج
وع

شر
الم

 

التكلفة 

التقدي

 Xرية 

100

0$ 

 مدينة دوراخطة 
تصنيف مكون البرنامج/المشروع 

 حسب توفر التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
 الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع

 المضمونة والمحتملة فقط 

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية/الشريك الهيئة المحلية

 مضمون الرابعة الثالثة الثانية الأولى
محت

 مل
 متمنى

حدد القسم 

 المعني

اسم 

 الجهة
 دورها
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 ةموائم

المباني  

والشوارع  

طلبات لل تبعا

المقدمة 

 لبلدية دورا 

22 200 50 50 50 50   200 

قسم  

التأهيل 

 المجتمعي

ودائرة 

التخطيط  

 والتطوير 

جمعية 

بيت  

لحم 

العربية  

 للتأهيل 

المجتمع  

 المحلي 

جمعية 

دورا 

لذوي 

 عاقة الا

الاشرا 

ف  

والتمو

 يل

موازنة  

  –عامة 

صيانة 

وتطوير  

-شوارع 

صيانة 

البنية 

التحتية 

 البلدية

 

0  - 0 

 
تعزيز 

البنية 

التحتية 

والأنشط 

ة 

الشبابية 

التي 

تهدف 

لتعزيز 

الثقافية 

 والتراثية

SO

/4 

انشاء مبنى  

مركز ل

  شبابي

23 600 0 200 200 200  270 330 

دائرة  

 الهندسة 

دائرة  

 المرافق 

ودائرة  

التخطيط  

 والتطوير

المجل 

س  

الاعلى 

للشباب  

والري 

 اضة 

الاشرا 

ف  

والتمو

 يل

_ 0 
بلدية 

 دورتموند
270 

 

 

إعادة احياء 

مركز 

المدينة 

 التاريخي

24 400 0 100 150 150   400 

دائرة  

 الهندسة 

دائرة  

 المرافق 

ودائرة  

التخطيط  

 والتطوير

مؤسسة  

 رواق 

صندو

ق  

تطوير  

واقرا 

ض 

البلدي

 ات 

الاشرا 

ف  

والتمو

 يل

 - 0 
 - 

 
0 
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أنشطة رفع  

قدرات  

تنمية و

لمهارات  

الشباب  

والمبدعين  

وتعزيز 

 الثقافة 

25 24 6 6 6 6  10 14 

بلدية 

-دورا 

دائرة 

 الهندسة 

ودائرة 

التخطيط  

 والتطوير 

وزارة  
الثقافة  

 والتراث 

ومؤس

سة 

تعاون 

والمرك

ز 

الفلسط 

يني  

للديمقرا 

طية  

 والسلام 

وجمعية 

نهضة  

بنت  

الريف  

 الخيرية 

الاشرا 

ف  

والتمو

 يل

موازنة  

-عامة

تشريف

 ات 

5 

جهات  

 مانحة 

وزارة  

الثقافة  

 والتراث 

ومؤسسة  

تعاون 

والمركز  

الفلسطين

ي  

للديمقراط

ية 

 والسلام 

وجمعية  

نهضة  

بنت 

الريف  

 الخيرية 

5 
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تأهيل استاد  

دورا الدولي  

)تجديد 

النجيل، 

توفير مقاعد 

في مدرجات  

  ،استاد دورا

الدولي  

لاعتماده من  

الاتحاد  قبل 

الدولي لكرة  

 القدم( 

26 
118

0 
480 250 250 200 

480 

 
 المرافق  700 

المجل 

س  

الأعلى 

للشباب  

والري 

 اضة 

الاشرا 

ف  

 والتنفيذ 

0 0 

المجلس  

الأعلى 

للشباب  

والرياض 

 ة

)تجديد 

 ( النجيل

480 

  

تعزيز  

قدرات نادي  

شباب دورا  

لكرة القدم 

لتوفير 

المدربين  

واللاعبين  

للوصول  

بفريق 

المدينة 

لمرحلة  

الاحتراف  

 الجزئي 

 المرافق  170   50 50 50 20 170 27

نادي 

شباب  

دورا  

الري 

 اضي 

المجل 

س  

الأعلى 

للشباب  

والري 

 اضة 

الاشرا 

ف  

  والتنفيذ

والتمو

 يل

 

0 0  - 0 
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تعزيز 

قدرات نادي  

شباب دورا  

لكرة القدم 

لعمل 

المدارس  

الكروية  

 الصيفية

 المرافق  32   8 8 8 8 32 28

نادي 

شباب  

دورا  

الري 

اضي  

والمجل 

س  

 الأعلى

للشباب  

والري 

 اضة 

الاشرا 

ف  

 والتنفيذ 

 

0 0  - 0 

ة  
عي
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جت
لا
 ا
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نم
لت
 ا
ل
جا
م

 

 

 

تعزيز 

النشاط  

الرياضي في  

استاد دورا  

للأطفال  

"مشروع  

المدارس  

الصديقة  

 للطفل"  

 المرافق  20  20 0 0 20 20 40 29

VIS 

وجامعة 

بيت  

لحم 

والعمل 

ضد 

 الجوع 

ونادي  

شباب  

 دورا

ونادي  

انتر  

 نميلا

 ايطالي 

التنفيذ  

والاشر 

 اف 

 - 0 

الوكالة  

الإيطالية  

للتعاون 

التنموي 

AICS 

20 

            28228 المجموع الجزئي 
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تعزيز 

التخطيط  

المشترك 

بين  

الشركاء  

والمؤس 

سات  

والمجت 

مع 

المحلي  

لإدارة  

مخاطر  

الكوارث  

بشكل  

 شامل 

GO

/1 

إنشاء مقر 

لإدارة  

مخاطر  

الكوارث  

توفير  و

آليات 

 اتصال

لحالات  

 الطوارئ 

1 600 150 150 150 150 90  510 

- الادارة 

لجنة إدارة  

مخاطر 

 الكوارث 

مؤسس 

ات  

 المدينة

فني 

 وإداري 
 - 0 

الهلال  

الأحمر) 

90 ) 

صندوق  

تطوير  

واقراض  

 البلديات

90 

 

توفير قاعدة  

بيانات  

الكترونية 

 مركزية 

2 20 10 10 0 0   20 

قسم  

تكنولوجيا 

المعلوما

 ت 

ولجنة  
  إدارة

مخاطر 

 الكوارث 

الإحص 

 اء 

المؤس 

سات  

الحكوم 

ية في  

مدينة  

 دورا

توفير 

البيانات 

بشكل  

 دوري 

 - 0  - 0 

 

 
حصر  

مخاطر  

الكوارث  

وتحليلها 

وتحديد 

السيناريوها 

ت واعداد  

خرائط  

المخاطر  

   بشكل محلي

3 

 

 

 

60 

 

 

 

40 20 0 0 15 45  

منسق  

فريق  

إدارة  

مخاطر  

 الكوارث 

الهلال 

 الأحمر

فريق  

إدارة  

مخاطر 

الكوار

 ث

 - 

مصار

يف 

كوارث  

 طبيعية

5 

الهلال  

الأحمر  

مشروع  )

حصر  

المخاطر  

بالشراكة  

مع 

المجتمع 

 المحلي( 

الدفاع  

 المدني

55 
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نشر الوعي  

بكيفية  

التعامل وقت  

الكوارث  

 والأزمات 

4 20 6 6 4 4 20   

منسق لجنة 

 الطوارئ 

فريق  منسق 

إدارة  

مخاطر  

 الكوارث 

العلاقات  

 العامة

الدفاع  

 المدني

 

إداري  

 وفني 
 - 0 

الدفاع  

 - المدني 

الهلال  

 الاحمر 

 

20 

تطوير  

ورفع  

إمكانيات 

المؤسس 

ات  

والمجت 

مع 

المحلي  

بما 

يضمن 

استجابة  

فاعلة في  

إدارة  

مخاطر  

 الكوارث 

GO

/2 

تأهيل استاد 

دورا الدولي  

كمركز إيواء 

في حالات  

 الكوارث 

5 100 40 20 20 20   100 
إدارة  

 المرافق 

فريق  

إدارة  

مخاطر  

الكوار 

 ث 

إداري  

 وفني 
 - 

0 

 
 - 0 

 

تطوير   

قدرات  

ومهارات  

الكوادر ذات  

العلاقة في  

مجال إدارة  

وتقييم  

المخاطر  

وتحديد 

اليات 

 الاستجابة 

6 40 10 10 10 10  40  

منسق  

فريق  

إدارة  

مخاطر  

 الكوارث 

فريق  

إدارة  

مخاطر  

الكوار 

 ث 

إداري  

 وفني 

موازنة  

-عامة

تدريب 

وتطوير  

الموظ 

 فين

5 

الدفاع  

 المدني

الهلال  

 الأحمر 

جهات  

 مانحة 

35 
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تعزيز  

يات لالآ

وطواقم  

الإسعاف في  

مركز 

الهلال  

 الأحمر   

7 70 0 50 20 0  70   - 

جمعية  

الهلال  

الأحمر  

الفلسط 

 يني 

فني 

 وإداري 
 - 0 

دول  

مانحة  

وجمعية  

الهلال  

الأحمر  

الفلسطين

 ي

70 

  

شراء  

وتوريد 

احتياجات  

الدفاع  

المدني 

)مركبة  

إطفاء،  

مركبة إنقاذ، 

سلم 

 هيدروليك(

8 
120

0 
1000 100  - 100 200 

100

0 
  - 

الدفاع  

 المدني

فني  

وإداري 

وتطوير 

ي 

 وتشغيلي 
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تعزيز 

قدرة  

البنية 

التحتية 

على 

الصمود  

اما 

مواجهة  

مخاطر  

 الكوارث 

GO
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تفعيل 

الاشراف  

الالزامي 

أثناء عملية  

التخطيط  

 والتنفيذ 

توفير  )

سيارة لقسم  

  المباني(

9 72 0 0 72 0   72 

قسم  

الحركة  

ودائرة 

 الهندسة 

نقابة 

المهند 

 سين

فني 

 وإداري 
 - 0  - 0 
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تعزيز 

البناء  

المؤسس 

ي  

ومواكبة  

التطور  

المؤسس 

اتي في 

إدارة  

وتقديم 

 الخدمات 

GO

/4 

مشروع  

رقمنه  

خدمات  

البلدية 

(Work 

Flow  &

E. 

Municip

ality) 

10 50 30 20 0 0 50   

دائرة 

التكنولوج

 يا

 -  - - 0 

 

 

GIZ 

VNG 

50 

 

 انشاء مقبرة 

  200 تضم

 قبر 

11 150 0 50 50 50   150 

 المرافق 

، ودائرة 

 الهندسة 

مديرية 

الاوق 

 اف 

توفير  

الأرض  

وانشاء  

 وإدارة 

 0  - 0 

 

مشروع   

تسمية 

وترقيم 

الشوارع  

 والمباني

12 15 5 10 0 0  15  

دائرة 

التخطيط  

 والتطوير 

- - - 0 

وزارة  

الحكم 

 المحلي

15 

 

 
تنفيذ أنشطة 

لرفع قدرات  

الكادر 

البشري في  

 البلدية

13 10 2.5 2.5 2.5 2.5 10   

الشؤون  

الإدارية  

 والإدارة 

 إداري  

موازنة  

-عامة

تدريب 

وتطوير  

الموظ 

 فين

10  - 0 

 

 
تفعيل نظام 

 إدارة الجودة 
14 15 7.5 7.5  0 15   

لجنة  

إدارة  

 الجودة 

 
فني 

 وإداري 

تطوير 

 ية
15  - 0 



 257  /182                                                          (     2026-2023وثيقة الخطة التنموية المحلية لمدينة دورا )

ي
مو

لتن
ل ا

لمجا
ا

 

اسم 

 البرنامج

مج
برنا

 ال
قم

ر
 

 

اسم مكون 

 البرنامج/ المشروع

ن 
كو

 م
قم

ر
نام

بر
ال

/ج
وع

شر
الم

 

التكلفة 

التقدي

 Xرية 

100

0$ 

 مدينة دوراخطة 
تصنيف مكون البرنامج/المشروع 

 حسب توفر التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
 الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع

 المضمونة والمحتملة فقط 

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية/الشريك الهيئة المحلية

 مضمون الرابعة الثالثة الثانية الأولى
محت

 مل
 متمنى

حدد القسم 

 المعني

اسم 

 الجهة
 دورها

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

 

آليات  

ومعدات  

لازمة للبلدية  

)سيارة  

حركة،  

قلاب، باقر  

عجل، جهاز  

GPS) 

15 320 160 160 0 0 320   

 المالية

الشؤون  

 الإدارية 

 الهندسة 

 -  - 

موازنة  

–عامة 

اليات 

وسيارا 

 ت 

 

270 
جهات  

 مانحة 
50 

 

 
انشاء مبنى  

 جديد للبلدية
16 

250

0 
625 625 625 625  300 

220

0 

التخطيط  

 والتطوير 
 -  -  - 0 

الصندوق  

الكويتي 

 للتنمية 

300 

يد 
ش
ر
 ال
كم
ح
وال
ة 
ر
دا
لإ
ا

تعزيز  

بيئة 

الحكم 

 الرشيد

GO

/5 

تفعيل اليات 

مشاركة  

المواطنين 

)لجان  

الاحياء، 

المجالس  

الاستشارية  

والمجلس  

  الاقتصادي(

وتنفيذ  

  أنشطة

لتعزيز 

المشاركة  

والمسائلة  

 المجتمعية

17 60 15 15 15 15 60   

الشؤون  

الإدارية  

والإدارة  

  والعلاقات

 العامة

 -  - 

موازنة  

  –عامة 

مصار

يف 

تشريعا

ت  

 وصيانة 

60  - 0 
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ي
مو

لتن
ل ا

لمجا
ا

 

اسم 

 البرنامج

مج
برنا

 ال
قم

ر
 

 

اسم مكون 

 البرنامج/ المشروع

ن 
كو

 م
قم

ر
نام

بر
ال

/ج
وع

شر
الم

 

التكلفة 

التقدي

 Xرية 

100

0$ 

 مدينة دوراخطة 
تصنيف مكون البرنامج/المشروع 

 حسب توفر التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
 الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع

 المضمونة والمحتملة فقط 

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية/الشريك الهيئة المحلية

 مضمون الرابعة الثالثة الثانية الأولى
محت

 مل
 متمنى

حدد القسم 

 المعني

اسم 

 الجهة
 دورها

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

  

 
تعزيز اليات 

الاعلام 

والتواصل  

مع المجتمع  

 المحلي

19 20 5 5 5 5 20   
العلاقات  

 العامة
 -  - 

موازنة  

-عامة 

علاقات  

عامة 

+تشريفا

 ت 

20  - 
0 

 

          5322 المجموع الجزئي 

 24251 21635.5 22813 27689.5 14532 86670 الكلي  المجموع  
2210

9 
40310     10519  35841 

           46360 أمريكي  دولار-المجموع الكلي )محتمل + مضمون( 
           40310 أمريكي  دولار -( متمناهالكلي )المجموع 

- المجموع الكلي للخطة التنموية )محتمل + مضمون+ متمنى( 

           86670 دولار أمريكي 
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 : 2023  الأولىب. مصفوفة خطة التنفيذ السنوية/ السنة 
 خطة التنفيذ التالية:  بحسب (2023) دورا للعامبحسب الخطة التنموية لمدينة  والأولوياتيمكن تلخيص أهم المشاريع 

ي
مو
تن
 ال
ل
جا
لم
ا

 

ج 
ام
رن
الب
م 
س
ا

مه
رق
و

 

 

اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

ية 
حت
لت
 ا
ى
بن
وال
ة 
يئ
لب
ا

 

E
I/

1
 

ق 
ر
ط
 لل
ية
حت
لت
 ا
ية
بن
 ال
ن
سي
ح
ت

 

 

مشروع تعبيد 

شبكة طرق  

مستشفى دورا  

 (الحكومي

-المستشفى

 كم،1.5حنينة 

–لمستشفىا

عمران   عين

 كم( 2

1 300 100 100 50 50 

قسم ادارة  

 –المشاريع 

دائرة 

 الهندسة 

 -  - 

موازنة  

مشاريع 

تحت  

 التنفيذ 

 

100 
 جهات مانحة 

 الحكم المحلي 
300 

 

تأهيل طرق  

داخلية بطول  

 كم15

2 1000 250 250 250 250 
دائرة 

 الهندسة 
 -  - 

موازنة  

مشاريع 

تحت  

 التنفيذ 

 

400 

، جهة مانحة

صندوق  

تطوير  

واقراض  

 البلديات

الصناديق  

 العربية

2000 

 

شروع  م

الاشغال السنوية  

 والصيانة 

4 700 175 175 175 175 

قسم  

الصيانة 

والاشغال  

 العامة

 -  - 

موازنة  

مشاريع 

تحت  

 التنفيذ 

 

3000  - 0 
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ي
مو
تن
 ال
ل
جا
لم
ا

 

ج 
ام
رن
الب
م 
س
ا

مه
رق
و

 

 

اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

 
يانة وترقيع ص

 الطرق 
5 700 175 175 175 175 

قسم  

الصيانة 

والاشغال  

 العامة

 -  - 

بند صيانة 

وترقيع 

 الطرق 

1777 

صندوق  

تطوير  

واقراض  

–البلديات 

برنامج كرونا  

2023 

423 

 

 

 50 75 75 50 250 6 شق طرق 
دائرة 

 الهندسة 
 -  - 

مشاريع 

تحت  

 التنفيذ 

بند شق  

 طرق 

1000  - 0 

ية 
حت
لت
 ا
ى
بن
وال
ة 
يئ
لب
ا

 

E
I/

2
 

ي  
 ف
ية
ر
رو
لم
 ا
كة
ر
ح
 ال
يم
ظ
تن

نة
دي
لم
ا

 

  

مشروع التنظيم  

المروري  

للمفترقات  

والنقاط  

المرورية  

 السوداء 

8 115 0 40 40 35 
دائرة 

 التخطيط 

دائرة 

المرور  

 والشرطة 

تحديد 

النقاط 

 السوداء 

موازنة  

مشاريع 

تحت  

 التنفيذ 

 

100  - 0 
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ي
مو
تن
 ال
ل
جا
لم
ا

 

ج 
ام
رن
الب
م 
س
ا

مه
رق
و

 

 

اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

 

E
I/

5
 

ة  
اق
ط
 ال
يع
ر
شا
 م
ي
 ف
ر
ما
تث
س
لا
وا
د 
اق
لف
 ا
ن
 م
ل
لي
تق
وال
ة 
اق
ط
 لل
ية
اف
 ك
ر
اد
ص
 م
ر
في
تو

لة
دي
لب
ا

 

 

التوعية في  

اهمية استخدام  

الطاقة البديلة  

في المؤسسات  

الحكومية  

والمؤسسات  

الاهلية لتغطية  

 الاستهلاك العام

16 5 0 2.5 0 2.5 

وحدة  

التنمية  

 الاقتصادية 

شركة  

 الكهرباء

Selco 

التمويل 

 والتنفيذ 
 - 0 

 شركة الكهرباء 

Selco 
15 

 

إضافة محطات  

وخطوط نقل  

ضغط متوسط  

لتغذية مناطق  

غير مكهربة 

بالتيار  

الكهربائي، او 

معالجة الضعف  

 الكهربائي 

17 500 100 150 150 100 
دائرة 

 الهندسة 

شركة  

 الكهرباء

Selco 

التمويل 

 والتنفيذ 
 - 

0 

 

 شركة الكهرباء 

Selco 
2000 

 

ركيب نظام ت 

تحكم بالإنارة 

(Damping ) 

19 50 0 20 20 10  - 

شركة  

 الكهرباء

Selco 

التمويل 

 والتنفيذ 
 - 

0 

 
- 0 
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ي
مو
تن
 ال
ل
جا
لم
ا

 

ج 
ام
رن
الب
م 
س
ا

مه
رق
و

 

 

اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

 

قليل الفاقد من ت 

خلال توفير 

عدادات الطاقة  

الذكية 

 عداد( 4000)

20 150 0 50 50 50  - 

شركة  

 الكهرباء

Selco 

التمويل 

 والتنفيذ 
 -  - 

شركة  

 الكهرباء

Selco 

600 

 

ت
يا
فا
لن
 ا
رة
دا
م إ
ظا
 ن
ءة
فا
 ك
دة
يا
ز
 و
مة
عا
 ال
حة
ص
وال
ة 
يئ
لب
 ا
ية
ما
ح
ت 
ما
خد
ز 
زي
تع

 

E
I/

6
 

توعية المجتمع 

المحلي بقضايا 

الحفاظ على  

البيئة )ارشاد  

استهلاك الطاقة  

والمياه وإعادة  

تدوري  

 النفايات(

22 5  2 2 1 

دائرة 

العلاقات  

العامة 

 والاعلام

 دائرة المياه

سلطة  

 المياه

Selco 

وفير ت 

بالمادة 

 التوعوية

وتنفيذ  

حملات  

 توعية

موازنة  

  –عامة 

مصاريف  

العلاقات  

العامة 

 والاعلام

0  - 
0 

 

 

وفير آليات  ت 

ومعدات جمع  

نفايات 

)سيارات جمع، 

حاويات،  

معدات يدوية  

ومعدات يدوية  

خاصة  

بإطارات  

السيارات  

والمخلفات  

 الزراعية( 

24 175 0 50 75 50 
قسم  

 النفايات
 -  -  - 0 - 0 
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ي
مو
تن
 ال
ل
جا
لم
ا

 

ج 
ام
رن
الب
م 
س
ا

مه
رق
و

 

 

اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

 3950 المجموع الجزئي 

ي 
حل
لم
 ا
اد
ص
قت
لا
 ا
ية
نم
 ت
ل
جا
م

 

ية
حت
لت
 ا
ته
ني
وب
ي 
ع
را
ز
 ال
ع
طا
لق
ر ا
وي
ط
 ت
ج
ام
رن
ب

 

E
C

\1
 

تنمية البنية 

التحية الزراعية  

في المدينة  

والتركيز على 

المناطق  

المهمشة  

  Cومناطق 

)ترميم ابار، 

انشاء برك 

معدنية 

استصلاح  

أراضي توفير  

وحدات ارانب،  

شق طرق  

 زراعية(. 

 الهندسة  150 100 100 147 497 1

مركز 

أبحاث  

الأراضي،  

مديرية 

الزراعة  

مؤسسة  

 معا، 

اتحاد لجان 

العمل 

الزراعي 

مؤسسة  

 اريج

فني 

 واداري 
 

0 

 

تمويل   120) 

 هولندي( 

(340 

تمويل مجلس  

 الوزراء( 

تمويل   67)

الحكومة  

  140الكندية( )

اتحاد لجان 

العمل 

الزراعي(  

وزارة   100)

  10الزراعة( )

 ( careتمويل 

1192 

 

 

إنشاء مركز 

تدريب والبحث  

التطبيقي 

 الزراعي

 الهندسة  200 100 100 100 500 5
وزارة  

 الزراعة 

فني 

 واداري 
 - 0  - 0 
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ي
مو
تن
 ال
ل
جا
لم
ا

 

ج 
ام
رن
الب
م 
س
ا

مه
رق
و

 

 

اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

بناء وتشغيل 

مبنى مديرية  

 الزراعة 
 الهندسة  500 500 500 500 2000 6

شركة  

عالم 

الجواهر  

للمقاولات 

، وزارة  

 الزراعة 

تنفيذ  

 واشراف 
0 0 

مجلس  

 الوزراء 
4000 

 

مشروع  

 تخضير دورا 
 الهندسة  9 9 9 8 35 7

وزارة  

 الزراعة 

تنفيذ  

 واشراف 

موازنة  

-حدائق

مصاريف  

 تشغيلية

40 
وزارة  

 الزراعة 
100 

 

ية 
حت
لت
 ا
ته
ني
وب
ي 
ح
يا
س
 ال
ع
طا
لق
ر ا
وي
ط
 ت
ج
ام
رن
ب

 

E
C

\2
 

تشجيع 

الاستثمار في 

قطاع السياحة  

والترفيهي 

)مشروع  

تلفريك، مدينة 

 ترفيهية(

8 20 0 8 7 5 

دائرة 

التخطيط  

والتطوير،  

دائرة 

 الهندسة 

قطاع  

خاص  

وزارة  

 الاقتصاد 

تنفيذ  

 وتشغيل

موازنة  

 عامة

 -

استشارا 

ت مهنية 

 وهندسية

50 

صندوق  

تطوير  

واقراض  

 البلديات

GIZ 

30 

ي 
حل
لم
 ا
اد
ص
قت
لا
 ا
ية
نم
 ت
ل
جا
م

 

تأهيل أجزاء  

من المسار 

السياحي  

وتطوير عدد  

من المواقع التي 

تقع عليه  

وتشغيل ما تم 

 تأهيله

9 60 10 20 20 10 

الهندسة، 

وحدة  

 التنمية 

وزارة  

 السياحة، 

القطاع  

الخاص  

صندوق  

 البلديات

تنفيذ  

 وتشغيل
 0 

وزارة  

السياحة، مسار  

فلسطين 

 التراثي

360 
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اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

 

الترويج للجانب 

السياحي في  

مدينة دورا  

)أفلام،  

بوسترات،  

 بروشورات ( 

10 20 5 5 5 5 

وحدة  

 التنمية 

العلاقات  

العامة، 

وحدة  

التنمية  

 الاقتصادية 

وزارة  

 السياحة 

مسار 

فلسطين 

 التراثي

تنفيذ  

 وتشغيل

موازنة  

-عامة

أنشطة  

ثقافية 

وتوعوية  

 وتعليمية

20 

 وزارة السياحة 

جهات مانحة  

)مسار فلسطين  

 التراثي(

20 

 

انشاء مكتب 

تفسير وخدمات  

سياحية )يضم  

بروشورات  

وكتيبات تعكس 

تاريخ المدينة، 

وخرائط  

للمسارات  

والأماكن 

الترفيهية 

 والخدماتية 

11 10 2 3 3 2 

وحدة  

 التنمية 

العلاقات  

العامة، 

وحدة  

لتنمية  ا

 الاقتصادية 

وزارة  

 السياحة 

مسار 

فلسطين 

 التراثي

تنفيذ  

 وتشغيل

موازنة  

-عامة

أنشطة  

ثقافية 

وتوعوية  

 وتعليمية

10 
 وزارة السياحة 

 جهات مانحة 
10 

 

وفير برامج ت 

تدريب لرفع  

القدرات  

البشرية في  

 القطاع السياحي 

12 10 0 5 5 0 
ووحدة  

 التنمية 

اتحاد 

مسار 

فلسطين 

التراثي،  

وزارة  

 السياحة 

 تنفيذ 

الموازنة  

  –العامة 

مشاريع 

أنشطة  

النوع 

الاجتماع

 ي

10 

اتحاد مسار  

فلسطين 

التراثي،  

 وزارة السياحة 

40 
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اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

 

 

أعمال صيانة  

وتطوير  

المتحف دورا  

 التاريخي

13 2 1 0 0 1 

الهندسة، 

وحدة  

 التنمية 

وزارة  

 السياحة 

اتحاد 

مسار 

فلسطين 

 التراثي

تنفيذ  

 وتشغيل

موازنة  

  –عامة 

صيانة 

أملاك 

 البلدية

8 

اتحاد مسار  

فلسطين 

التراثي،  

 وزارة السياحة 

50 

ي 
حل
لم
 ا
اد
ص
قت
لا
 ا
ية
نم
 ت
ل
جا
م

 

 

صيانة وتطوير  

الأماكن 

الترفيهية التابعة 

ة دورا  لبلدي 

)المسبح، منتزه 

سيينا، حديقة 

 بير الواد(

14 100 25 25 25 25 

وحدة  

المرافق  

 الهندسة 

قطاع  

خاص،  

تمويل 

 خارجي 

تنفيذ  

 وتشغيل

الموازنة  

الحدائق  

مصاريف  

تشغيلية 

حديقة  

)سيينا 

320 

بير الواد 

40 

 المسبح

40 ) 

400 
قطاع خاص،  

 تمويل خارجي 
50 
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اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

 

رد 
لف
ل ا
خ
 د
ن
سي
ح
وت
ة 
دي
صا
قت
لا
 ا
ئة
بي
 ال
ز
زي
تع
ج 
ام
رن
ب

 

E
C

\3
 

الشراكة مع  

مؤسسات  

المدينة في  

توفير وتجهيز  

أماكن لإقامة  

)مهرجانات،  

بازارات، 

معارض، 

 مؤتمرات( 

16 20 0 10 10 0 

وحدة  

التنمية  

الاقتصادية  

المحلية، 

وحدة  

التنمية  

المجتمعية، 

العلاقات  

 العامة

الغرفة  

التجارية  

ملتقى 

رجال  

الاعمال، 

وزارة  

الزراعة  

مديرية 

العمل 

جمعية  

دورا  

الاكاديمية 

 العلمية

 فني وادار 

مصاريف  

أنشطة  

النوع 

الاجتماع

 ي

20 

العمل ضد  

تيكا  –الجوع 

 التركية

80 
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اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

 

عمل دراسات  

تدعم 

الاستثمارات 

الخاصة  

والشراكات بين 

القطاع الخاص  

والعام 

والمجتمع 

المدني 

  )مشروع مركز

المدينة 

التجاري،  

المنطقة  

تمديد - الحرفية 

 خطوط الفايبر(. 

17 50 10 15 15 10 

وحدة  

التنمية  

الاقتصادية  

دائرة 

التخطيط  

 والتطوير 

الغرفة  

التجارية  

القطاع  

 الخاص 

فني 

 واداري 

موازنة  

  –عامة 

استشارا 

ت مهنية 

 وهندسية

100 
 القطاع الخاص 

 
100 
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اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

  

أنشطة تدريب  

وتطوير قدرات  

الشباب والنساء  

للوصول لسوق  

 العمل

20 45 10 12 10 13 

وحدة  

التنمية  

الاقتصادي 

 ة،

ACF  ،

الغرفة  

التجارية، 

ملتقى 

رجال  

الأعمال 

مديرية 

الزراعة  

مكتب 

العمل 

جمعية  

بنت 

الريف، 

جمعية  

دورا  

للتصنيع  

 الغذائي

فني 

 واداري 

موازنة  

-عامة

مصاريف  

أنشطة  

لنوع ا

الاجتماع

 ي

20 

العمل ضد  

 الجوع 

 وجهات مانحة 

80 

           3369 المجموع الجزئي 

 

ت  
ما
خد
 ال
ءة
فا
 ك
ز
زي
تع

ية 
ح
ص
ال

 

S
O

/1
 

مشروع توعية  

وتثقيف المجتمع 

المحلي بالأمور  

 الصحية 

2 3 0.75 0.75 0.75 0.75 - 

وزارة  

  –الصحة 

مديرية 

صحة  

جنوب  

 الخليل 

الاشراف  

 والتمويل 
 - 0  - 

0 

 



 

 257  /195                                                          (     2026-2023وثيقة الخطة التنموية المحلية لمدينة دورا )

ي
مو
تن
 ال
ل
جا
لم
ا

 

ج 
ام
رن
الب
م 
س
ا

مه
رق
و

 

 

اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

 

انشاء وتشطيب  

طابق اضافي  

للمستشفى 

لاستيعاب 

الأقسام  

الإضافية  

المدرجة على  

خطة تطوير 

المستشفى )قسم  

الأورام، قسم  

الجراحة، قسم  

 العظام( 

3 425 0 200 125 100 

دائرة 

 الهندسة 

ودائرة 

التخطيط  

 والتطوير 

وزارة  

 الصحة 

الاشراف  

 والتمويل 

الموازنة  

 العامة
0  - 0 

ية
ع
ما
جت
لا
 ا
ية
نم
لت
 ا
ل
جا
م

 

ا 
بم
ا 
ع
نو
 و
ما
 ك
ية
يم
عل
لت
 ا
ت
شآ
من
 لل
ية
حت
لت
 ا
ية
بن
 ال
ز
زي
تع

ة 
مي
لي
تع
 ال
ت
جا
يا
حت
لا
وا
ي 
ان
سك
 ال
مو
لن
 ا
مع
ب 
س
نا
يت

بة 
طل
لل

 S
O
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بناء وتشطيب  

غرف صفية  

)دار السلام  

  6+  4الاساسية 

 محتمل،

، ال  9فلسطين 

 ، 6خوارزمي

ماجد أبو شرار  

  7+  4تشطيب 

 محتمل( 

 

4 125 50 50 25 0 

دائرة 

 الهندسة 

ودائرة 

التخطيط  

والتطوير  

)على البناء 

 عظم( 

وزارة  

التربية 

 والتعليم

الاشراف  

 والتمويل 

)التشطيب 

) 

موازنة  

-معارف

مصاريف  

تحسين 

 المدارس 

260 

وزارة التربية  

 والتعليم

والمجتمع 

المحلي من 

خلال لجان  

مجلس الإباء  

 الموحد 

270 
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اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

 

نشاء وتشطيب  ا

مباني جديدة ل 

مدارس  5

  –)اليرموك 

-الطبقة- شعيب

شعب  - كريسة

 رشيد( 

5 1750 500 500 500 250 

دائرة 

 الهندسة 

ودائرة 

التخطيط  

 والتطوير 

وزارة  

التربية 

 والتعليم

الاشراف  

 والتمويل 

موازنة  

-معارف

مصاريف  

تحسين 

 المدارس 

2250 

وزارة التربية  

 والتعليم

 تمويل خارجي 

ومساهمة  

 مجتمع محلي

4750 

 

ربط المدارس  

بخط كهرباء  

 امبير 63

8 10 1 3 3 3 

بدائرة 

 الهندسة 

ودائرة 

التخطيط  

 والتطوير 

وزارة  

التربية 

 والتعليم

الاشراف  

 والتمويل 

موازنة  

-معارف

مصاريف  

تحسين 

 المدارس 

0 
وزارة التربية  

 والتعليم

40 

 

 

هيئة مبنى فرع ت 

جامعة القدس  

أبو ديس لتقديم 

برامج اكاديمية  

جديدة 

)ماجستير  

وبكالوريوس  

ودبلوم  

ودكتورا(  

)مختبرات  

وساحات  

 خارجية( 

 

10 50 0 25 25 0  - 

فرع دورا  

جامعة  - 

القدس أبو  

 ديس

الاشراف  

 والتمويل 

 

_ 0 
جامعة القدس  

 أبو ديس 
100 
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اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر
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ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

ية
ع
ما
جت
لا
 ا
ية
نم
لت
 ا
ل
جا
م

 

نة
دي
لم
 ا
ي
 ف
شة
هم
لم
 ا
ت
ئا
لف
ة ل
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مق
 ال
ية
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ص
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لا
وا
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جت
لا
وا
ة 
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تع
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حي
ص
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ت
ما
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تع

 

S
O

/3
 

انشاء مبنى  

حضانة تابعة  

لجمعية الهلال  

الأحمر  

 الفلسطيني

12 500 100 100 100 200 

دائرة 

 الهندسة 

دائرة 

 التخطيط 

الهلال  

الاحمر  

 الفلسطيني

الاشراف  

 والتمويل 
 0  - 0 

توفير مشاريع 

صغيرة للفئات  

 المهمشة 

15 80 20 20 20 20 

قسم التأهيل  

المجتمعي 

وحدة   –

التنمية  

 الاقتصادية 

وزارة  

التنمية  

الاجتماعي

جمعية  /ة

بيت لحم 

العربية 

جم /للتأهيل

عية دورا  

لذوي  

ج الإعاقة/

معية بنت 

الريف  

 الخيرية 

الاشراف  

 والتمويل 
_ 0 

جمعية بيت 

لحم العربية  

 ( 150للتأهيل )

العمل ضد  

 الجوع 

 (150 ) 

 

300 

 

برنامج التمكين  

الغذائي لتوفير 

كوبونات غذائية 

شهرية للأسر  

 الفقيرة

16 875 275 200 200 200 
قسم التأهيل  

 المجتمعي

مكتب 

وزارة  

التنمية  

الاجتماعي

 ة

الاشراف  

 والتمويل 
 - 0 

الغذاء  برنامج 

العالمي للأمم 

المتحدة و  

 البنك الدولي

3500 
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ا

مه
رق
و

 

 

اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

 

توزيع 

مساعدات نقدية  

للأسر الفقيرة 

والمهمشة في  

 مدينة دورا 

17 

 
400 100 100 100 100 

قسم التأهيل  

 المجتمعي

مكتب 

وزارة  

التنمية  

الاجتماعي

 ة

الاشراف  

 والتمويل 
 - 0 

وزارة التنمية 

 الاجتماعية

 البنك الدولي

1600 

جا
م

ية
ع
ما
جت
لا
 ا
ية
نم
لت
 ا
ل

 

 

مشروع التمكين 

الاقتصادي من  

خلال توفير 

مشاريع صغيرة 

للأسر الفقيرة 

  30والمهمشة )

مشروع  

  30مضمون 

مشروع  

 محتمل( 

18 210 53 53 52 52 
قسم التأهيل  

 المجتمعي

مكتب 

وزارة  

التنمية  

الاجتماعي

 ة

الاشراف  

 والتمويل 
 - 0 

برنامج الغذاء  

العالمي 

والصناديق  

 العربية

420 
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اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

  

انشطة تعزيز  

الوعي 

المجتمعي في 

قضايا ذوي  

 الاعاقة 

19 15 5 2 3 5 
قسم التأهيل  

 المجتمعي

جمعية  

بيت لحم 

العربية 

جم /للتأهيل

عية 

الهلال  

م /الأحمر

ركز 

المرأة 

جم /الثقافي

عية دورا  

الأمل  

 للتأهيل

الاشراف  

 والتمويل 

الموازنة  

-العامة

مصاريف  

أنشطة  

النوع 

الاجتماع

ي +  

 تشريفات

 

10 

جمعية نهضة  

بنت 

جمعية  / الريف

بيت لحم 

العربية 

جمعية  /للتأهيل

الهلال  

مركز  /الأحمر

المرأة 

جمعية  /الثقافي

دورا الأمل  

 للتأهيل

10 

 

 

 

برنامج رفع 

الوعي بقضايا 

 المرأة والطفل 

20 40 10 10 10 10 
قسم التأهيل  

 المجتمعي

مركز 

المرأة 

جم /الثقافي

عية بيت 

لحم  

العربية 

دا/للتأهيل

ئرة العمل 

ج / النسوي

 معية

نهضة  

بنت 

الريف  

 الخيرية 

الاشراف  

 والتمويل 

الموازنة  

-العامة

مصاريف  

أنشطة  

النوع 

الاجتماع

ي +  

 تشريفات

14 

مركز المرأة  

جمعية  /الثقافي

بيت لحم 

العربية 

دائرة /للتأهيل

العمل 

جمعية  / النسوي

نهضة بنت  

 الريف الخيرية 

100 
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اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

جا
م

ية
ع
ما
جت
لا
 ا
ية
نم
لت
 ا
ل

 

توفير ادوات  

مساعدة لذوي  

 الاعاقة 

21 40 10 10 10 10 
قسم التأهيل  

 المجتمعي

جمعية  

بيت لحم 

العربية 

 للتأهيل

جمعية  

دورا  

لذوي  

 الاعاقة 

الاشراف  

 والتمويل 
_ 0 

 

جمعية بيت 

لحم العربية  

 للتأهيل

وجمعية الكتاب  

 المقدس 

171 

 

وائمة المباني م

والشوارع تبعا 

للطلبات المقدمة  

 لبلدية دورا 

22 50 10 15 15 10 

قسم التأهيل  

 المجتمعي

ودائرة 

التخطيط  

 والتطوير 

جمعية  

بيت لحم 

العربية 

 للتأهيل

المجتمع 

 المحلي

جمعية  

دورا  

لذوي  

 الاعاقة 

الاشراف  

 والتمويل 

موازنة  

  –عامة 

صيانة 

وتطوير  

-شوارع 

صيانة 

البنية 

التحتية 

 البلدية

 

0  - 0 
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اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

ية
ع
ما
جت
لا
 ا
ية
نم
لت
 ا
ل
جا
م

 

ية
اث
ر
لت
وا
ة 
في
قا
لث
 ا
ز
زي
تع
 ل
ف
هد
 ت
ي
لت
 ا
ية
اب
شب
 ال
طة
ش
لأن
وا
ة 
تي
ح
لت
 ا
ية
بن
 ال
ز
زي
تع

 

S
O

/4
 

أنشطة رفع  

قدرات وتنمية 

لمهارات  

الشباب  

والمبدعين  

 وتعزيز الثقافة 

25 6 0 2 2 2 

بلدية دورا  

دائرة  - 

 الهندسة 

ودائرة 

التخطيط  

 والتطوير 

وزارة  

الثقافة  

 والتراث 

ومؤسسة  

تعاون 

والمركز  

الفلسطيني 

للديمقراط

 ية والسلام 

وجمعية  

نهضة  

بنت 

الريف  

 الخيرية 

الاشراف  

 والتمويل 

موازنة  

-عامة

 تشريفات

5 

 جهات مانحة 

وزارة الثقافة  

 والتراث 

ومؤسسة  

تعاون 

والمركز  

الفلسطيني 

للديمقراطية  

 والسلام 

وجمعية نهضة  

  بنت الريف

 الخيرية 

5 

 

تأهيل استاد 

دورا الدولي  

)تجديد النجيل،  

توفير مقاعد في  

مدرجات استاد 

دورا، الدولي  

لاعتماده من  

قبل الاتحاد  

الدولي لكرة  

 القدم( 

 المرافق  100 100 100 180 480 26

المجلس  

الأعلى 

للشباب  

 والرياضة 

الاشراف  

 والتنفيذ 
0 0 

المجلس  

الأعلى للشباب  

 والرياضة 

 )تجديد النجيل( 

480 
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اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

 

عزيز قدرات  ت 

نادي شباب  

دورا لكرة القدم  

لتوفير المدربين 

واللاعبين  

للوصول بفريق  

المدينة لمرحلة  

الاحتراف  

 الجزئي

 المرافق  5 5 5 5 20 27

نادي 

شباب  

دورا  

 الرياضي

المجلس  

الأعلى 

للشباب  

 والرياضة 

الاشراف  

والتنفيذ  

 والتمويل 

 

0 0  - 0 

 

 

تعزيز قدرات  

نادي شباب  

دورا لكرة القدم  

لعمل المدارس  

الكروية  

 الصيفية

 المرافق  0 4 4 0 8 28

نادي 

شباب  

دورا  

الرياضي 

والمجلس  

الأعلى 

للشباب  

 والرياضة 

الاشراف  

 والتنفيذ 

 

0 0  - 0 
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اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

ية
ع
ما
جت
لا
 ا
ية
نم
لت
 ا
ل
جا
م

 

 

تعزيز النشاط 

الرياضي في  

استاد دورا  

للأطفال  

"مشروع  

المدارس  

 الصديقة للطفل" 

 المرافق  5 5 5 5 20 29

VIS 

وجامعة  

بيت لحم 

والعمل  

ضد  

 الجوع 

ونادي  

شباب  

 دورا 

ونادي  

  نانتر ميلا

 ايطالي

التنفيذ  

 والاشراف 
 - 0 

الوكالة  

الإيطالية  

للتعاون 

التنموي 

AICS 

20 

           5107 المجموع الجزئي 

يد 
ش
ر
 ال
كم
ح
وال
ة 
ر
دا
لإ
ا

ك   
ر
شت
لم
 ا
ط
طي
خ
لت
 ا
ز
زي
تع

ت  
سا
س
مؤ
وال
ء 
كا
ر
ش
 ال
ن
بي

ة  
ر
دا
لإ
ي 
حل
لم
 ا
مع
جت
لم
وا

ل  
شك
 ب
ث
ر
وا
لك
 ا
ر
ط
خا
م

ل 
ام
ش

 G
O

/1
 

إنشاء مقر 

لإدارة مخاطر  

الكوارث  

وتوفير آليات  

لحالات   اتصال

 الطوارئ 

1 150 60 30 30 30 

-الادارة 

إدارة  لجنة 

مخاطر  

 الكوارث 

مؤسسات  

 المدينة

فني 

 وإداري 
 - 0 

الهلال  

 ( 90الأحمر)

صندوق  

تطوير  

واقراض  

 البلديات

90 
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اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

توفير قاعدة  

بيانات  

الكترونية 

 مركزية

2 10 4 4 1 1 

قسم  

تكنولوجيا 

 المعلومات 

ولجنة إدارة  

مخاطر  

 الكوارث 

 الإحصاء 

المؤسسات  

الحكومية  

في مدينة 

 دورا 

توفير 

البيانات 

بشكل  

 دوري 

 - 0  - 0 

 

حصر مخاطر  

الكوارث  

وتحليلها وتحديد 

السيناريوهات 

واعداد خرائط  

المخاطر بشكل  

 محلي

3 40 15 10 10 5 

منسق  

فريق إدارة  

مخاطر  

 الكوارث 

الهلال  

 الأحمر 

فريق  

إدارة  

مخاطر  

 الكوارث 

 - 

مصاريف  

كوارث  

 طبيعية

5 

الهلال الأحمر  

)مشروع  

حصر  

المخاطر  

بالشراكة مع 

المجتمع 

 المحلي( 

 الدفاع المدني

55 

يد 
ش
ر
 ال
كم
ح
وال
ة 
ر
دا
لإ
ا

 

نشر الوعي  

بكيفية التعامل  

وقت الكوارث  

 والأزمات 

4 6 2 2 1 1 

منسق لجنة  

 الطوارئ 

منسق  

فريق إدارة  

مخاطر  

 الكوارث 

العلاقات  

 العامة

الدفاع  

 المدني

 

إداري  

 وفني 
 - 0 

 -الدفاع المدني 

 الهلال الاحمر 

 

20 
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اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
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الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

ر  
ط
خا
 م
رة
دا
ي إ
 ف
لة
ع
فا
ة 
اب
ج
ست
 ا
ن
ضم
 ي
ما
 ب
ي
حل
لم
 ا
مع
جت
لم
وا
ت 
سا
س
مؤ
 ال
ت
يا
ان
مك
ع إ
رف
 و
ر
وي
ط
ت

ث 
ر
وا
لك
ا

 

G
O

/2
 

تأهيل استاد 

دورا الدولي  

كمركز إيواء 

في حالات  

 الكوارث 

5 40 10 10 10 10 
إدارة  

 المرافق 

فريق  

إدارة  

مخاطر  

 الكوارث 

إداري  

 وفني 
 - 

0 

 
 - 0 

 

تطوير قدرات  

ومهارات  

الكوادر ذات  

العلاقة في  

مجال إدارة  

وتقييم المخاطر  

وتحديد اليات  

 الاستجابة 

6 10 3 3 2 2 

منسق  

فريق إدارة  

مخاطر  

 الكوارث 

فريق  

إدارة  

مخاطر  

 الكوارث 

إداري  

 وفني 

موازنة  

-عامة

تدريب 

وتطوير  

 الموظفين

5 

 الدفاع المدني

 الهلال الأحمر 

 جهات مانحة 

35 

 

شراء وتوريد  

ات  احتياج

الدفاع المدني  

)مركبة إطفاء، 

مركبة إنقاذ، 

 سلم هيدروليك(

8 1000 0 500 500 0  - 
الدفاع  

 المدني

فني 

وإداري  

وتطويري  

 وتشغيلي

 

 

 

 

 - 0 

وزارة  

 ( 200الداخلية)

بلدية 

10دورتموند)

00 ) 

1200 
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ي
مو
تن
 ال
ل
جا
لم
ا

 

ج 
ام
رن
الب
م 
س
ا

مه
رق
و

 

 

اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

 

ي
س
س
مؤ
 ال
اء
بن
 ال
ز
زي
تع

 
ت
ما
خد
 ال
يم
قد
وت
ة 
ر
دا
 إ
ي
 ف
ي
ات
س
س
مؤ
 ال
ر
طو
لت
 ا
بة
اك
مو
و

 

G
O

/4
 

مشروع رقمنه  

خدمات البلدية  

(Work 

Flow  &E. 

Municipalit

y) 

10 30 0 10 10 10 
دائرة 

 التكنولوجيا
 -  - - 0 

 

 

GIZ VNG 

50 

 

مشروع تسمية  

وترقيم الشوارع  

 والمباني

12 5 0 2 2 1 

دائرة 

التخطيط  

 والتطوير 

- - - 0 
وزارة الحكم  

 المحلي
15 

 

تنفيذ أنشطة 

لرفع قدرات  

الكادر البشري  

 في البلدية 

13 2.5 0.75 0.75 0.5 0.5 

الشؤون  

الإدارية  

 والإدارة 

 إداري  

موازنة  

-عامة

تدريب 

وتطوير  

 الموظفين

10  - 0 

 
تفعيل نظام 

 إدارة الجودة 
14 7.5 4 3.5 0 0 

لجنة إدارة  

 الجودة 
 

فني 

 وإداري 
 0 -  15 تطويرية 

 

آليات ومعدات  

لازمة للبلدية  

)سيارة حركة،  

قلاب، باقر  

عجل، جهاز  

GPS) 

15 160 0 50 60 50 

 المالية

الشؤون  

 الإدارية 

 الهندسة 

 -  - 

موازنة  

–عامة 

اليات 

 وسيارات 

 

 50 جهات مانحة  270

 
انشاء مبنى  

 جديد للبلدية
16 625 100 125 200 200 

التخطيط  

 والتطوير 
 -  -  - 0 

الصندوق  

 الكويتي للتنمية
300 
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ي
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تن
 ال
ل
جا
لم
ا

 

ج 
ام
رن
الب
م 
س
ا

مه
رق
و

 

 

اسم مكون  

 البرنامج/ المشروع 

ن 
كو
 م
قم
ر

ج 
ام
رن
الب

 

التكلفة  

التقدير 

 Xية 

1000 $ 

 الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف  خطة مدينة دورا

 غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  غير الهيئة المحلية/الشريك  الهيئة المحلية  الصرف السنوي

الربع  

 الأول

الربع  

 الثاني

الربع  

 الثالث 

الربع  

 الرابع 

حدد القسم  

 المعني
 دورها اسم الجهة 

حدد بند  

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة 
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة 

يد 
ش
ر
 ال
كم
ح
وال
ة 
ر
دا
لإ
ا

يد  
ش
ر
 ال
كم
ح
 ال
ئة
بي
ز 
زي
تع

 

G
O

/5
 

تفعيل اليات 

مشاركة  

المواطنين 

)لجان الاحياء،  

المجالس  

الاستشارية  

والمجلس  

الاقتصادي(  

وتنفيذ أنشطة  

لتعزيز 

المشاركة  

والمسائلة  

 المجتمعية

17 15 3 5 5 2 

الشؤون  

الإدارية  

والإدارة  

والعلاقات  

 العامة

 -  - 

موازنة  

  –عامة 

مصاريف  

تشريعات 

 وصيانة 

60  - 0 

 

 

تعزيز اليات 

الاعلام 

والتواصل مع 

 المجتمع المحلي

19 5 1 1.5 1.5 1 
العلاقات  

 العامة
 -  - 

موازنة  

-عامة 

علاقات  

عامة 

+تشريف 

 ات 

20  - 
0 

 

           2106 المجموع الجزئي 

 14532 2023الكلي للعام مجموع الانفاق 
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 ج. مصفوفة خطة المتابعة والتقييم

 التالية:  مصفوفة المتابعة والتقييميمكن تلخيص خطة المتابعة والتقييم وفق   

 مؤشرات القياس  المشاريع المنجزة مكونات البرنامج/ البرنامج 

القيمة  

الحالية 

 للمؤشر 

 الخطة القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات 
مصدر 

 المعلومات 
 أداة القياس 

الجهة المسئولة  

عن متابعة قياس  

 المؤشر 
 الرابعة  الثالثة  الثانية  الأولى 

 مجال البيئة والبنى التحتية 

تحسين البنية التحتية 

  للطرق

 
 

طرق مسـتشـفى   شـبكة  مشـروع تعبيد

حنينة  - الحكومي( المســــتشــــفىدورا  

ــفى  1.5 ــتشـ عين عمران   –كم، المسـ

 كم( 2

تـم   الـتـي  الـطـرق  أطـوال 

بــدايــة عــام   تعبيــدهــا منــذ 

2023  

 

  –بلدية دورا  3.5 2.5 2 1.5 كم 0

 دائرة الهندسة

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

دائرة   –بلـديـة دورا  

 الهندسة

 كم15داخلية بطول تأهيل طرق 
الـطـرق ــة  أطـوال  ي ــداخـلـ   ال

ة التي تم   دايـ ذ بـ ا منـ أهيلهـ تـ

  2023عام  

دورا   3.75 3.75 3.75 3.75 كم0 ــة  ــدي ــل  –ب

 دائرة الهندسة

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

دائرة   –بلـديـة دورا  

 الهندسة

 –إقليمية )طرامة    تأهيـل طرق رابطة

ــا  7افـقـيـقـيـس   اذن  –تـفـوح    –كـم، 

 كم(7دورا

طـرق الـ ــة  أطـوال  ط رابـ   الـ

ة التي تم   دايـ ذ بـ ا منـ أهيلهـ تـ

  2023عام  

دورا   5 5 4 0 كم0 ــة  ــدي ــل  –ب

 دائرة الهندسة

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

دائرة   –بلـديـة دورا  

 الهندسة

  السنوية والصيانة مشروع الاشغال

ــدخلات الفرعيــة   ال أطوال 

ة  دايـ ذ بـ ا منـ دهـ التي تم تعبيـ

 2023عام  

دورا   2 2 2 1 كم0 ــة  ــدي ــل  –ب

 دائرة الهندسة

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

دائرة   –بلـديـة دورا  

 الهندسة

ــة   ي ــداخـلـ ال الـطـرق  أطـوال 

ــمن  ــدهــا ضــ تعبي التي تم 

مشـروع الاشـغال منذ بداية 

 2023عام  

دورا   3.5 2.5 2.5 1.5 كم0 ــة  ــدي ــل  –ب

 دائرة الهندسة

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

دائرة   –بلـديـة دورا  

 الهندسة

 صيانة وترقيع الطرق 

مسـاحة الاكتاف الخرسانية 

 التي تم صبها 

دورا   5000 5000 5000 5000 3م 0 ــة  ــدي ــل  –ب

 دائرة الهندسة

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

دائرة   –بلـديـة دورا  

 الهندسة

مســاحة الســلاســل التي تم 

 بناءها

دورا   1000 1000 1000 1000 3م0 ــة  ــدي ــل  –ب

 دائرة الهندسة

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

دائرة   –بلـديـة دورا  

 الهندسة

مســاحة المقاطع الاســفلتية  

 التي تم صيانتها

دورا   3000 3000 3000 3000 3م 0 ــة  ــدي ــل  –ب

 دائرة الهندسة

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

دائرة   –بلـديـة دورا  

 الهندسة

م  تـ ي  تـ الـ ــات  ب طـ مـ الـ ــدد  ع

 اضافتها 

دورا   20 20 20 20 3م 0 ــة  ــدي ــل  –ب

 دائرة الهندسة

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

دائرة   –بلـديـة دورا  

 الهندسة

ــريف   عــدد عبــارات تصــ

 المياه التي تم اضافتها 

دورا   3 3 3 3 مطبات  0 ــة  ــدي ــل  –ب

 دائرة الهندسة

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

دائرة   –بلـديـة دورا  

 الهندسة
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 مؤشرات القياس  المشاريع المنجزة مكونات البرنامج/ البرنامج 

القيمة  

الحالية 

 للمؤشر 

 الخطة القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات 
مصدر 

 المعلومات 
 أداة القياس 

الجهة المسئولة  

عن متابعة قياس  

 المؤشر 
 الرابعة  الثالثة  الثانية  الأولى 

  شق طرق 
تـم   الـتـي  الـطـرق  أطـوال 

ــقهـا على الهيكلي منـذ   شــ

 2023بداية عام  

دورا   10 10 10 10 0 ــة  ــدي ــل  –ب

 الهندسةدائرة 

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

دائرة   –بلـديـة دورا  

 الهندسة

ــة   ــرك ــح ال ــم  ــي ــظ ــن ت

 المرورية في المدينة

   للباصات العامةمحطة    انشاء وتجهيز
عدد محطات الباصـات في 

 المدينة  

 

دورا   0 1 0 0 محطة 0 ــة  ــدي ــل  –ب

 التخطيطدائرة 

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

دائرة   –بلـديـة دورا  

 التخطيط

المروري للمفترقات مشــروع التنظيم  

 والنقاط المرورية السوداء

ر   يـ غـ الـ ــات  رق تـ فـ مـ الـ ــدد  ع

 منظمة في المدينة 

 

دورا   6 7 8 9 10 ــة  ــدي ــل  –ب

-التخطيط  دائرة  

 لجنة المرور

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

دائرة   –بلـديـة دورا  

تـخـطـيـط   ــة -الـ جـن لـ

 المرور

تـأهيـل البنيـة التحتيـة  

وتحســين إدارة شــبكة 

 المياه

نظام التحكم عن بعد في شبكات المياه  

SCADA 

ــام   ظ نـ ر  يـ وفـ  SCADAتـ

للتحكم عن بعد في شـبكات  

 المياه 

 

ــام نظ  توفر 

SCADA  

 غير متوفر

 

 متوفر

 

 متوفر

 

 متوفر

 

دورا   ــة  ــدي ــل  –ب

الــمــيــاه  دائــرة 

ــرف  والصـــــــــ

 الصحي

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

دائرة   –بلـديـة دورا  

ــرف   والصــ ــاه  الـمـي

 الصحي

بقدرة  4توفير مضـــخات جديدة عدد 

 كوب / ساعة  120

ــخـات التي تم  عـدد المضــ

ام  ة عـ دايـ ذ بـ ا منـ اضـــــافتهـ

2023 

 

دورا   0 4 2 0 0 ــة  ــدي ــل  –ب

الــمــيــاه  دائــرة 

ــرف  والصـــــــــ

 الصحي

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

دائرة   –بلـديـة دورا  

ــرف   والصــ ــاه  الـمـي

 الصحي

 كم 10 توسعة شبكة المياه

ــبكة المياه   ــعة ش طول توس

 الحالي 

دورا   186.8 183.5 180.2   176.9 كم 176.9 ــة  ــدي ــل  –ب

الــمــيــاه  دائــرة 

ــرف  والصـــــــــ

 الصحي

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

دائرة   –بلـديـة دورا  

ــرف   والصــ ــاه  الـمـي

 الصحي

 كوب  5000توفير خزان مياه بسعة 

ــاه   ــي ــم ال ــات  ــزان خ ــدد  ع

 المتوفرة في المدينة 

 0 خزان 4

 

  –بلدية دورا  5 5 5

دائرة المياه 

والصرف  

 الصحي 

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

 

دائرة   –بلـديـة دورا  

ــرف   والصــ ــاه  الـمـي

 الصحي

ــاه  الـمـي ــات  خـزان ــة  ــع ســ

 المتوفرة في المدينة

دورا   10000 7500 5000 5000 كوب   5000 ــة  ــدي ــل  –ب

الــمــيــاه  دائــرة 

ــرف  والصـــــــــ

 الصحي

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

 

دائرة   –بلـديـة دورا  

ــرف   والصــ ــاه  الـمـي

 الصحي

توفير محطة معالجة 

ــرف   الصـــ لــمــيــاه 

ــاء   ــحي وإنشــ الصــ

  وصلات منزلية

ــاء محطة معالجة في منطقة واد  انشــ

 ابو القمرة 

وجود محطـة معـالجـة في 

 واد ابو القمرة 

 

دورا   يوجد   يوجد   يوجد   لا يوجد لا يوجد ــة  ــدي ــل  –ب

الــمــيــاه  دائــرة 

ــرف  والصـــــــــ

 الصحي

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

دائرة   –بلـديـة دورا  

ــرف   والصــ ــاه  الـمـي

 الصحي

ازل  ة وربط المنـ ــلات المنزليـ الوصــ

 بالشبكة 

نسـبة وصـل المنازل ضـمن 

نطاق المشـــروع بالشـــبكة  

 الجديدة 

 

دورا   % 0 % 100 % 0 % 0 % 0 ــة  ــدي ــل  –ب

الــمــيــاه  دائــرة 

ــرف  والصـــــــــ

 الصحي

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

ــم  ــوائـــــ قـــــ

ــتـركـيـن   الـمشــ

ــة   ــدمــ ــخــ بــ

دائرة   –بلـديـة دورا  

ــرف   والصــ ــاه  الـمـي

 الصحي
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 مؤشرات القياس  المشاريع المنجزة مكونات البرنامج/ البرنامج 

القيمة  

الحالية 

 للمؤشر 

 الخطة القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات 
مصدر 

 المعلومات 
 أداة القياس 

الجهة المسئولة  

عن متابعة قياس  

 المؤشر 
 الرابعة  الثالثة  الثانية  الأولى 

ــرف   الصــــــ

 الصحي 

توفير مصادر كافية  

والتقليل من  للطاقة 

والاستثمار في   الفاقد

 مشاريع الطاقة البديلة 
 

تبني اســـتراتيجية لاســـتغلال الطاقة  

البـديلة في توفير الكهرباء في المدينة. 

 ميجا(  2)توليد 

مدى وضــوح اســتراتيجية  

الطاقة البديلة في   اســتغلال

 توفير الكهرباء في المدينة. 

 

 المجلس البلدي  % 100 % 70 % 50 % 20 % 20

اء  ة كهربـ ــركـ شــ

 الجنوب 

 

قائمـة قرارات  

الـــمـــجـــلـــس  

 البلدي 

 

 دية إدارة البل

ــاريـة  ــتشــ وجود لجنـة اســ

للمجلس البلدي في قضــايا 

 الطاقة 

 المجلس البلدي  يوجد يوجد يوجد لا يوجد لا يوجد 

 إدارة البلدية 

قائمـة قرارات  

الـــمـــجـــلـــس  

 البلدي 

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

 إدارة البلدية 

 
ة التي   ة النظيفـ ة الطـاقـ كميـ

ــتثمـار في توليـدهـا  تم الاســ

 من قبل البلدية 

 المجلس البلدي  ميجا 2 ميجا 2 ميجا 2 0 ميجا 0

ــة  مـي نـ تـ الـ ــدة  وح

 الاقتصادية  

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

ــة   ــي الــتــنــم وحــدة 

 الاقتصادية  

ة   اقـ دام الطـ ــتخـ ة اســ ة في اهميـ التوعيـ

ــســــات الحكوميـة   ة في المؤســ ديلـ البـ

ــة   الاهـلـي ــات  ــســــ ــة  والـمـؤســ لـتـغـطـي

 الاستهلاك العام

عدد مؤســســات المجتمع   

تـي   الـ حـكـومـي  والـ ــدنـي  م الـ

 تستخدم الطاقة البديلة. 

 

اء  11 10 9 8 7 ة كهربـ ــركـ شــ

 الجنوب 

 

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

ــاء   رب هـ كـ ــة  شـــــرك

 الجنوب 

 

ــل    العم ورشــــــات  ــدد  ع

ــال  مــج فــي  ــة  ــوعــوي ــت ال

 استخدام الطاقة البديلة.

 

اء  1 1 1 1 4 ة كهربـ ــركـ شــ

 الجنوب 

 

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

ــاء   رب هـ كـ ــة  شـــــرك

 الجنوب 

 

إضــافة محطات وخطوط نقل ضــغط  

ــط لتغذية مناطق غير مكهربة  متوســ

بالتيار الكهربائي، او معالجة الضعف  

 الكهربائي

اء  % 98 % 97 % 96 % 95 % 93 نسبة تغطية شبكة الكهرباء   ة كهربـ ــركـ شــ

 الجنوب 

 

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

ــاء   رب هـ كـ ــة  شـــــرك

 الجنوب 

 

ــوارع   ــتبدال انارة الشـ ــتكمال اسـ اسـ

ــابيح ليـد موفرة للطـاقـة ) %  35بمصــ

الحــاليــة   الانــارة  وحــدة   1000- من 

 تقريبا( وتشغيلها بالطاقة البديلة 

التي تم   حعـدد المصـــــابي 

تـوفـيـر  الـ ــام  بـنـظ ــا  ه لـ ــديـ ب تـ

LED  

 

اء  0 500 500 0 0 ة كهربـ ــركـ شــ

 الجنوب 

 

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

ــاء   رب هـ كـ ــة  شـــــرك

 الجنوب 

 

 حعـدد وحـدات المصـــــابي

ــغيلهـا بـالطـاقـة  التي يتم تشــ

 البديلة. 

اء  0 500 500 0 0 ة كهربـ ــركـ شــ

 الجنوب 

 

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

ــاء   رب هـ كـ ــة  شـــــرك

 الجنوب 

 

ــارة   ــالإن ب تــحــكــم  ــام  نــظ ــب  تــركــي

(Damping) 

اء  يوجد يوجد يوجد يوجد   لا يوجد  توفر نظام التحكم بالإنارة  ة كهربـ ــركـ شــ

 الجنوب 

 

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

ــاء   رب هـ كـ ــة  شـــــرك

 الجنوب 
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 مؤشرات القياس  المشاريع المنجزة مكونات البرنامج/ البرنامج 

القيمة  

الحالية 

 للمؤشر 

 الخطة القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات 
مصدر 

 المعلومات 
 أداة القياس 

الجهة المسئولة  

عن متابعة قياس  

 المؤشر 
 الرابعة  الثالثة  الثانية  الأولى 

دادات  د من خلال توفير عـ اقـ ل الفـ تقليـ

 عداد(4000الطاقة الذكية )

عـدد عـدادات الطـاقـة الـذكيـة  

 التي تم توفيرها 

اء  1000 1000 1000 1000 4000 ة كهربـ ــركـ شــ

 الجنوب 

 

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

ــاء   رب هـ كـ ــة  شـــــرك

 الجنوب 

 

انشـــاء مســـلخ بالشـــراكة مع الهيئات 

 المحلية المجاورة. 

 عدد المسالخ في المدينة 

 

اء  0 1 1 0 0 ة كهربـ ــركـ شــ

 الجنوب 

 

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

ــاء   رب هـ كـ ــة  شـــــرك

 الجنوب 

 

ة  ايـ تعزيز خـدمـات حمـ

البيئة والصــحة العامة 

ــام  نظ ــاءة  كف ــادة  وزي

 إدارة النفايات

ــة   ــا  توعي بقضــــــاي المحلي  المجتمع 

ــتهلاك  ــاد اس الحفاظ على البيئة )ارش

ــدوري  ت ــادة  وإع ــاه  ي مـ والـ ــة  ــاق ط الـ

 النفايات(

ــل   عـم الـ ــات  ورشــــ ــدد  ع

ــة  ي وعـ تـ ي  فـ ــة  ــاصــــ خ الـ

ا   المجتمع المحلي بقضــــايـ

 الحفاظ على البيئة. 

 

 العلاقات العامة  1 1 1 1 4

الــمــيــاه  دائــرة 

ــرف  والصـــــــــ

 الصحي 

اء  ة كهربـ ــركـ شــ

 الجنوب 

 

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

 العلاقات العامة 

الـــمـــيـــاه   دائـــرة 

 والصرف الصحي 

ــاء   رب هـ كـ ــة  شـــــرك

 الجنوب 

 

 ترحيل نفايات  نقطةانشاء 

 وجود نقطة ترحيل 

 

الــمــيــاه  1 1 0 0 0 دائــرة 

ــرف  والصـــــــــ

 الصحي

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

الـــمـــيـــاه   دائـــرة 

 والصرف الصحي

نفــايــات   آليــات ومعــدات جمعتوفير  

دات  ات، معـ اويـ ارات جمع، حـ ــيـ )ســ

يدوية ومعدات يدوية خاصة بإطارات  

 السيارات والمخلفات الزراعية( 

الــمــيــاه  6 6 5 5 سيارات  5 عدد سيارات الجمع دائــرة 

ــرف  والصـــــــــ

 الصحي

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

الـــمـــيـــاه   دائـــرة 

 والصرف الصحي

  1827 عدد الحاويات الموجودة 

 حاوية  

الــمــيــاه  2150 2100 2027 1927 دائــرة 

ــرف  والصـــــــــ

 الصحي

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

الـــمـــيـــاه   دائـــرة 

 والصرف الصحي

ــة  ــدوي الـي ــدات  الـمـع ــدد  ع

ــارات   ــإط ب ــة  ــاصــــ ــخ ال

ــات   والـمـخـلـف ــارات  ــي الســ

 الزراعية 

الــمــيــاه  3 3 2 2 0 دائــرة 

ــرف  والصـــــــــ

 الصحي

ــر   ــاريــ ــقــ تــ

 وسجلات

الـــمـــيـــاه   دائـــرة 

 والصرف الصحي

 المحلي  الاقتصاد تنمية  مجال  

برنـامج تطوير القطـاع  

ــه   ــت ــي ــن وب ــزراعــي  ال

 التحتية

في  ــة  الزراعي ــة  التحي ــة  البني ــة  تنمي

ــاطـق   مـن الـ عـلـى  تـركـيـز  والـ ــة  ــديـن الـم

اطق   ار،  )  Cالمهمشـــــة ومنـ ترميم ابـ

انشـاء برك معدنية اسـتصـلاح أراضي 

ــق طرق   توفير وحـدات ارانـب، شــ

 (.زراعية

عـدد البرك المعـدنيـة  

 التي تم انشاءها

 بركة 0
7 0 0 0 

ــة ــريــ ــديــ   مــ

 الزراعة

ســـــجـلات  

 وتقارير

 مديرية الزراعة

عـدد وحـدات الارانـب  

ــا   ــحــه ــن م ــم  ت ــي  ــت ال

 للمواطنين

 وحدة 0

2 0 0 0 

ــة   ــريــ ــديــ مــ

 الزراعة

ســـــجـلات  

 وتقارير

 مديرية الزراعة

تم  التي  ــار  الاب ــدد  ع

 ترميمها

 بئر 0
5 0 0 0 

ــة   ــريــ ــديــ مــ

 الزراعة

ســـــجـلات  

 وتقارير

 مديرية الزراعة

ــاحة الأراضــــي   مســ

 استصلاحهاالتي تم 

 دنم 0
 0 0 0 دنم 60

ــة   ــريــ ــديــ مــ

 الزراعة

ســـــجـلات  

 وتقارير

 مديرية الزراعة



 

 257  /212                                                          (     2026-2023وثيقة الخطة التنموية المحلية لمدينة دورا )

 مؤشرات القياس  المشاريع المنجزة مكونات البرنامج/ البرنامج 

القيمة  

الحالية 

 للمؤشر 

 الخطة القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات 
مصدر 

 المعلومات 
 أداة القياس 

الجهة المسئولة  

عن متابعة قياس  

 المؤشر 
 الرابعة  الثالثة  الثانية  الأولى 

                                                                                                              وتــــــجــــــهــــــيــــــزانشـــــــــاء  

 سوق خضار مركزي

ــوق   ــبة انجاز ســ نســ

 خضار مركزي

0 % 
0 50 % 0 50 % 

ــة   ــريــ ــديــ مــ

 الزراعة

ســـــجـلات  

 وتقارير

 مديرية الزراعة

بناء قدرات ودعم المشـاريع الزراعية 

 الريادية

عـدد التـدريبـات التي 

 تم عقدها

 تدريب 0
0 10 10 10 

ــة   ــريــ ــديــ مــ

 الزراعة

ســـــجـلات  

 وتقارير

 مديرية الزراعة

ــع   ــاري ــمشــــ ال ــدد  ع

تــم  الــتــي  ــة  ــادي الــري

 دعمها

 مشروع    0

0 5 5 5 

ــة   ــريــ ــديــ مــ

 الزراعة

ســـــجـلات  

 وتقارير

 مديرية الزراعة

ــجـار   ــتـل حكومي للأشــ ــاء مشــ انشــ

ــتفيد من  مخرجات المياه  الحرجية يسـ

من محطــة المعــالجــة ويعمــل توفير 

تفادة منها بمشـروع  أشـجار يمكن الاسـ

 تخضير دورا

 مشتل  0 وجود مشتل حكومي

0 50 % 50 % 0 

ــة   ــريــ ــديــ مــ

 الزراعة

ســـــجـلات  

 وتقارير

 مديرية الزراعة

إنشاء مركز تدريب والبحث التطبيقي  

 الزراعي 

ــة   % 25 % 25 % 25 % 25 مركز 0 وجود مركز تدريب ــريــ ــديــ مــ

 الزراعة

ســـــجـلات  

 وتقارير

 مديرية الزراعة

لمــديريــة  بناء وتشغيل مبنى مديرية الزراعة وجود مبنى 

 الزراعة

 مبنى 0
50 % 50 % 0 0 

ــة   ــريــ ــديــ مــ

 الزراعة

ســـــجـلات  

 وتقارير

 مديرية الزراعة

ــتال التي تم  مشروع تخضير دورا عدد الاشـ

 توزيعها وزراعتها

 شتلة 0

100 100 100 100 

ــة   ــريــ ــديــ مــ

الـــــزراعـــــة  

 بلدية دورا/

ســـــجـلات  

 وتقارير

مديرية الزراعة/  

 بلدية دورا 

برنـامج تطوير القطـاع  

ــه   ت يـ نـ وبـ ــاحـي  الســـــي

 التحتية

تشـجيع الاسـتثمار في قطاع السـياحة  

ــروع تلفريـك، مـدينـة  والترفيهي )مشــ

 ترفيهية(

عدد المشـاريع التي تم 

 دعمها 

 مشروع    0

1 1 1 1 

ســـــجـلات   بلدية دورا

 وتقارير

دورا   ــة  ــديـ ــلـ بـ

ــة   الـتـنـمـي ــدة  )وح

ــة   ــادي الاقــتصــــ

 المحلية(

 يالمســــار الســــياحتأهيل أجزاء من  

تـقـع   الـتـي  الـمـواقـع  مـن  ــدد  ع وتـطـويـر 

 عليه وتشغيل ما تم تأهيله

تم  التي  المواقع  عــدد 

 العمل على تأهيلها

 موقع  0

0 1 0 1 

ســـــجـلات   بلدية دورا

 وتقارير

دورا   ــة  ــديـ ــلـ بـ

ــة   الـتـنـمـي ــدة  )وح

ــة   ــادي الاقــتصــــ

 المحلية(

ــيـاحي في مـدينـة  الترويج للجـانـب الســ

 بروشورات( دورا )أفلام، بوسترات،  

تـم  الـتـي  الأفـلام  ــدد  ع

 انتاجها

 فلم 0

1 0 1 0 

ســـــجـلات   بلدية دورا

 وتقارير

دورا   ــة  ــديـ ــلـ بـ

ــعــــلاقــــات   )الــ

 العامة(
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 مؤشرات القياس  المشاريع المنجزة مكونات البرنامج/ البرنامج 

القيمة  

الحالية 

 للمؤشر 

 الخطة القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات 
مصدر 

 المعلومات 
 أداة القياس 

الجهة المسئولة  

عن متابعة قياس  

 المؤشر 
 الرابعة  الثالثة  الثانية  الأولى 

ــورات   البروشــ ــدد  ع

ــترات التي تم  والبوسـ

 طباعتها

0 

 100 100 100 100 بروشور

ســـــجـلات   بلدية دورا

 وتقارير

دورا   ــة  ــديـ ــلـ بـ

ــعــــلاقــــات   )الــ

 العامة(

عــدد الإعلانــات التي 

 تم نشرها

 اعلان  0

20 20 30 20 

ســـــجـلات   بلدية دورا

 وتقارير

دورا   ــة  ــديـ ــلـ بـ

ــعــــلاقــــات   )الــ

 العامة(

انشـاء مكتب تفسـير وخدمات سـياحية  

يضـــم بروشـــورات وكتيبات تعكس )

ــارات  تـاريخ المـدينـة، وخرائط  للمســ

 والأماكن الترفيهية والخدماتية

 مكتب 0 وجود مكتب تفسير

 يوجد  يوجد  يوجد  يوجد 

ــة   ــريــ ــديــ مــ

 السياحة

ســـــجـلات  

 وتقارير

 مديرية السياحة

تـدريـب لرفع القـدرات  توفير برامج 

 البشرية في القطاع السياحي

عـدد التـدريبـات التي 

 تم عقدها

 تدريب 0

2 2 2 2 

ســـــجـلات   بلدية دورا

 وتقارير

دورا   ــة  ــديـ ــلـ بـ

ــة   الـتـنـمـي ــدة  )وح

ــة   ــادي الاقــتصــــ

 المحلية(

ــتفيـدين من  عدد المســ

 التدريبات

 مستفيد 0

20 20 20 20 

ســـــجـلات   بلدية دورا

 وتقارير

دورا   ــة  ــديـ ــلـ بـ

ــة   الـتـنـمـي ــدة  )وح

ــة   ــادي الاقــتصــــ

 المحلية(

دورا   أعمال صــيانة وتطوير المتحف

 التاريخي

ــاز  الانـج ــتـوى  مســـ

 لأعمال الصيانة

0% 
60 % 70 % 80 % 70 % 

ســـــجـلات   بلدية دورا

 وتقارير

دورا   ــة  ــديـ ــلـ بـ

 )دائرة الهندسة(

ة  اكن الترفيهيـ ة وتطوير الأمـ انـ ــيـ صــ

ــبح،)دورا التـابعـة لبلـديـة   منتزه   المســ

 سيينا، حديقة بير الواد(

ــاز  الانـج ــتـوى  مســـ

 لأعمال الصيانة

0% 

    

ســـــجـلات   بلدية دورا

 وتقارير

دورا   ــة  ــديـ ــلـ بـ

 )دائرة الهندسة(

البيئــة  تعزيز  برنــامج 

الاقتصــادية وتحســين 

 دخل الفرد

 

تجهيز قـاعـات تـدريـب ومعرض  

 صغير أسفل مدرجات للإستاد

وجود قـاعـة تـدريـب 

 مجهزة

ــود   وجـــــ

قـــــاعـــــة  

 تدريب
 يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد 

ســـــجـلات   بلدية دورا

 وتقارير

دورا   ــة  ــديـ ــلـ بـ

ــة   الـتـنـمـي ــدة  )وح

ــة   ــادي الاقــتصــــ

 المحلية(

مؤســـســـات المدينة في الشـــراكة مع  

وتـجـهـيـ ــة  زتـوفـيـر  ــام لإق ــاكـن   أم

)مهرجــانــات، بــازارات، معــارض، 

 مؤتمرات(

عدد المهرجانات التي 

 تم تنفيذها

0 

0 0 0 1 

ســـــجـلات   بلدية دورا

 وتقارير

دورا   ــة  ــديـ ــلـ بـ

ــة   الـتـنـمـي ــدة  )وح

ــة   ــادي الاقــتصــــ

ــة،  ــيـ ــلـ ــحـ ــمـ الـ

 العلاقات العامة(



 

 257  /214                                                          (     2026-2023وثيقة الخطة التنموية المحلية لمدينة دورا )

 مؤشرات القياس  المشاريع المنجزة مكونات البرنامج/ البرنامج 

القيمة  

الحالية 

 للمؤشر 

 الخطة القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات 
مصدر 

 المعلومات 
 أداة القياس 

الجهة المسئولة  

عن متابعة قياس  

 المؤشر 
 الرابعة  الثالثة  الثانية  الأولى 

التي  المعــارض  عــدد 

 تم تنفيذها

0 

0 0 1 0 

ســـــجـلات   بلدية دورا

 وتقارير

دورا   ــة  ــديـ ــلـ بـ

ــة   الـتـنـمـي ــدة  )وح

ــة   ــادي الاقــتصــــ

ــة،  ــيـ ــلـ ــحـ ــمـ الـ

 العلاقات العامة(

التي  البــازارات  عــدد 

 تم تنفيذها

0 

1 1 1 1 

ســـــجـلات   بلدية دورا

 وتقارير

دورا   ــة  ــديـ ــلـ بـ

ــة   الـتـنـمـي ــدة  )وح

ــة   ــادي الاقــتصــــ

ــة،  ــيـ ــلـ ــحـ ــمـ الـ

 العلاقات العامة(

عـدد المؤتمرات التي 

 تم تنفيذها

0 

1 0 0 0 

ســـــجـلات   بلدية دورا

 وتقارير

دورا   ــة  ــديـ ــلـ بـ

ــة   الـتـنـمـي ــدة  )وح

ــة   ــادي الاقــتصــــ

ــة،  ــيـ ــلـ ــحـ ــمـ الـ

 العلاقات العامة(

عمل دراســــات تدعم الاســــتثمارات 

ــراكـات بين القطـاع  ــة والشــ الخـاصــ

ــدنـي   الـم والـمـجـتـمـع  ــام  والـع ــاص  الـخ

اري،  ة التجـ دينـ ــروع مركز المـ )مشــ

ــة الـحـرفـي ــة  نـطـق خـطـوط  - الـمـ ــد  ــدي تـم

 الفايبر(.

ــات التي عدد  الدراســ

 تم انجازها

0 

1 1 1 1 

ســـــجـلات   بلدية دورا

 وتقارير

دورا   ــة  ــديـ ــلـ بـ

ــة   الـتـنـمـي ــدة  )وح

ــة   ــادي الاقــتصــــ

 المحلية(

 انشاء وتجهيز 

Business Hub 

 

( ــود   Businessوج

Hub) 

0 

 يوجد  د لا يوج لا يوجد  لا يوجد 

ســـــجـلات   بلدية دورا

 وتقارير

دورا   ــة  ــديـ ــلـ بـ

ــة   الـتـنـمـي ــدة  )وح

ــة   ــادي الاقــتصــــ

 المحلية(

بيانات تدعم عمل وحدة  انشـــاء قاعدة  

 التنمية الاقتصادية المحلية

ــتوى الإنجاز في   مســ

 البياناتانشاء قاعدة 

0 

0 50 % 50 %  

ســـــجـلات   بلدية دورا

 وتقارير

دورا   ــة  ــديـ ــلـ بـ

ــة   الـتـنـمـي ــدة  )وح

ــة   ــادي الاقــتصــــ

 المحلية(

عـدد التـدريبـات التي 

 تم عقدها

0 
2 2 2 2 

ســـــجـلات   بلدية دورا

 وتقارير

دورا   ــة  ــديـ ــلـ بـ

ــة   الـتـنـمـي ــدة  )وح

https://twitter.com/businesss_hub?lang=ar
https://twitter.com/businesss_hub?lang=ar
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 مؤشرات القياس  المشاريع المنجزة مكونات البرنامج/ البرنامج 

القيمة  

الحالية 

 للمؤشر 

 الخطة القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات 
مصدر 

 المعلومات 
 أداة القياس 

الجهة المسئولة  

عن متابعة قياس  

 المؤشر 
 الرابعة  الثالثة  الثانية  الأولى 

قــدرات   تــدريــب وتطوير  ــطــة  أنشــ

الشـــباب والنســـاء للوصـــول لســـوق  

 العمل

ــة   ــادي الاقــتصــــ

 المحلية(

ــتفيـدين من   عدد المســ

 التدريبات

0 

20 20 20 20 

ســـــجـلات   بلدية دورا

 وتقارير

دورا   ــة  ــديـ ــلـ بـ

ــة   الـتـنـمـي ــدة  )وح

ــة   ــادي الاقــتصــــ

 المحلية(
 التنمية الاجتماعية   مجال

تعزيز كفـاءة الخـدمـات  

 الصحية

 

انشاء مبنى عيادة مركزية متكاملة 

 تابعة لمديرية صحة جنوب الخليل 

ــاص   زتعزي   ( عمل عيادات الاختصــ

 ) الخليلفي مديرية صحة جنوب 

ــادة   ي عـ ى  نـ بـ مـ ود  وجـ

 مركزية متكاملة 

وزارة الصحة   1 1 1 0 0

 الفلسطينية

ســـــجـلات  

 وتقارير 

ــحة   وزارة الصــ

 الفلسطينية 

الـمـجـتـمـع  وتـثـقـيـف  ــة  تـوعـي ــروع  مشــ

 المحلي بالأمور الصحية

 

ــات العمـل  عدد ورشــ

ــة بــالتثقيف  الخــاصـــ

 الصحي 

وزارة الصحة   12 12 12 12 6

 الفلسطينية 

ســـــجـلات  

 وتقارير 

ــحة   وزارة الصــ

 الفلسطينية 

ــافي   ــطيـب طـابق اضــ ــاء وتشــ انشــ

ــام   ــتيعاب الأقســ ــفى لاســ ــتشــ للمســ

الإضــافية المدرجة على خطة تطوير 

قســـم الأورام، قســـم )المســـتشـــفى 

 الجراحة، قسم العظام(

عدد الاقســام المشــغلة  

 حاليا 

وزارة الصحة   24 20 16 12 8

 الفلسطينية

ســـــجـلات  

  وتقارير

ــحة   وزارة الصــ

 الفلسطينية 

التحتيــة   البنيــة  تعزيز 

للمـدارس كمـا ونوعـا  

ــب مع النمو  بما يتناسـ

السـكاني والاحتياجات  

 التعليمية للطلبة  

  

دار  غرف صفية ) بناء وتشطيب

 محتمل،  6+ 4الاساسية السلام 

 ، 6، ال خوارزمي9فلسطين 

  7+ 4تشطيب ماجد أبو شرار 

 محتمل( 

عدد الغرف الصــــفية  

 الجديدة 

ة   23 23 23 12 0 وزارة التربيـ

 والتعليم 

ســـــجـلات  

  وتقارير

ــة   ي ربـ تـ الـ وزارة 

 والتعليم

ــطيـبانشــــاء   اني جـديـدة ل  وتشــ مبـ

-الطبقة - شعيب  –اليرموك  )مدارس  5

 شعب رشيد(- ريسةك

بنـاء مـدارس جـديـدة  

 4عدد 

ســـــجـلات   بلدية دورا  1 1 1 1 0

  وتقارير

دورا   ــة  ــدي ــل -ب

ــة    وزارة ي ربـ تـ الـ

 والتعليم

ــدم  يخ ــا  بم ــدارس  الم تجهيز  تعزيز 

ل مختبرات  أهيـ التعليم الالكتروني وتـ

 دراسية نموذجية 

عدد المدارس المؤهلة  

 للتعليم الالكتروني  

ة   0 1 1 0 0 وزارة التربيـ

 والتعليم 

ســـــجـلات  

 وتقارير 

ــة   ي ربـ تـ الـ وزارة 

 والتعليم



 

 257  /216                                                          (     2026-2023وثيقة الخطة التنموية المحلية لمدينة دورا )

 مؤشرات القياس  المشاريع المنجزة مكونات البرنامج/ البرنامج 

القيمة  

الحالية 

 للمؤشر 

 الخطة القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات 
مصدر 

 المعلومات 
 أداة القياس 

الجهة المسئولة  

عن متابعة قياس  

 المؤشر 
 الرابعة  الثالثة  الثانية  الأولى 

اعداد وثائق عطاء لتجهيز المدارس  

 مدارس(  3)

العطــاء   ــائق  وث عــدد 

 لتجهيز مدارس جديدة  

 

ة   1 1 1 0 0 وزارة التربيـ

 والتعليم 

ســـــجـلات  

 وتقارير 

ــة   ي ربـ تـ الـ وزارة 

 والتعليم

  63 بخط كهرباء ربط المدارس 

 امبير 

ــبـة المـدارس التي  نســ

  63يوجد فيها كهرباء 

 امبير

ة   1 1 1 1 0 وزارة التربيـ

 والتعليم 

ســـــجـلات  

 وتقارير 

ــة   ي ربـ تـ الـ وزارة 

 والتعليم

ــغيل مبنى جامعة القدس المفتوحة   تشـ

 فرع دورا

ــك  مـل مـبــنــى  وجـود 

ــدس   ــق ال ــة  ــع ــام ــج ل

 المفتوحة 

ة القـدس  1 1 1 1 0 جـامعـ

 المفتوحة 

ســـــجـلات  

  وتقارير

ــدس   الق ــة  ــامع ج

 المفتوحة

تهيئـة مبنى فرع جـامعـة القـدس أبو 

لتقـديم برامج اكـاديميـة جـديـدة ديس  

ودبـلـوم  ــالـوريـوس  وبـك ــتـيـر  ــاجســ )م

ــات   ــاح وســــ تـبـرات  )مـخـ ودكـتـورا( 

 خارجية(

مباني خاصـة مملوكة  

لفرع   جــامعــة  تــابعــة 

 ابو ديسالقدس 

 

ة القـدس  2 2 2 1 1 جـامعـ

ــس   دي ــو   –اب

 دورا 

ســـــجـلات  

  وتقارير

ــدس   الق ــة  ــامع ج

 دورا –ابو ديس 

ــدة    ــدي ج بـرامـج  تـوفـر 

للطلبة في فرع جامعة  

س   ديـ و  ابـ ــدس  ق   –الـ

 دورا 

 

ة القـدس  1 1 1 1 0 جـامعـ

ــس   دي ــو   –اب

 دورا

ســـــجـلات  

  وتقارير

ــدس   الق ــة  ــامع ج

 دورا –ابو ديس 

ــات   ــدم ــخ ال تــعــزيــز 

ة  ة والتعليميـ ــحيـ الصــ

ــة  ــيـ ــاعـ ــمـ ــتـ والاجـ

ــادية المقدمة  والاقتصـ

ات المهمشــــة في  للفئـ

 المدينة

 

  للإعاقات الشديدةانشاء مركز ايواء 

وجود مركز ايواء في  

 منطقة جنوب الخليل 

 بلدية دورا  1 1 1 0 0

ــت   بي ــة  جمعي

ــة  الـعـربـي حـم  لـ

 للتأهيل

 

ســـــجـلات  

  وتقارير

  بلدية دورا

ت   ة بيـ لحم  جمعيـ

 العربية للتأهيل

 

تابعة لجمعية   حضــــانةانشــــاء مبنى  

 الهلال الأحمر الفلسطيني 

ــانـــة   حضــــ وجـــود 

تـتــبــع  او  ــة  حـكــومـي

ــة او جمعية   ــسـ لمؤسـ

 في مدينة دورا 

 

ــلال   1 1 1 1 0 ــهــــ الــــ

الاحــــــمــــــر 

 الفلسطيني 

ســـــجـلات  

  وتقارير

ر   الاحـمـ هـلال  الـ

 الفلسطيني

  لذوي الاعاقة انشاء قاعدة بيانات 

ــح   مســــــ وجـــــود 

ذوي   ــاص  ــخ لــلأشـــ

 الاعاقة 

ســـــجـلات   بلدية دورا  1 1 1 0 0

  وتقارير

ر   الاحـمـ هـلال  الـ

 الفلسطيني



 

 257  /217                                                          (     2026-2023وثيقة الخطة التنموية المحلية لمدينة دورا )

 مؤشرات القياس  المشاريع المنجزة مكونات البرنامج/ البرنامج 

القيمة  

الحالية 

 للمؤشر 

 الخطة القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات 
مصدر 

 المعلومات 
 أداة القياس 

الجهة المسئولة  

عن متابعة قياس  

 المؤشر 
 الرابعة  الثالثة  الثانية  الأولى 

وجود مســح للعائلات  

ــجلة   الفقيرة الغير مسـ

ــة   الـتـنـمـي وزارة  ــدى  ل

 الاجتماعية

 

ســـــجـلات   بلدية دورا   1 1 1 0 0

  وتقارير

  بلدية دورا

وتجهيز مدرسة مهنية لذوي   انشاء

الاعاقة للذكور والاناث بعد سن ال  

 عام 16

ــاء مبنى وتجهيز مبنى   ــمن انشـ تتضـ

 ومعدات واجهزة ومصاريف تشغيلية 

تــدريــب مهني  مركز 

ــة   مهنيـة تبـاع لمـدرســ

خاصــة بذوي الاعاقة  

للأطفـال فوق    حكوميـة

 عام  16سن 

دورا   1 1 1 1 0 ــة  جـمـعـي

 لذوي الاعاقة 

ســـــجـلات  

  وتقارير

دورا   ــة  ــي ــع جــم

  لذوي الاعاقة

ــة مهنية   وجود مدرسـ

ــة   ــاصــــ خ ــة  حكومي

ذوي   ــخــاص  ــالأشــ ب

ــة   منطق في  ــة  ــاق الاع

 جنوب الخليل 

دورا   1 1 1 1 0 ــة  جـمـعـي

 لذوي الاعاقة

ســـــجـلات  

  وتقارير

دورا   ــة  ــي ــع جــم

 لذوي الاعاقة

ــات   للفئ ــغيرة  مشــــــاريع صــ توفير 

 المهمشة  

 

ــتفيدين من  عدد المســ
 برنامج التمكين  

وزارة التنمية   200 150 100 50 25
 الاجتماعية
جمعية بيت  
لحم العربية  
 للتأهيل
جمعية دورا  
 لذوي الاعاقة 
ــت  بن ــة  جمعي
ــف   ــريــــ الــــ

 الخيرية

ــجـلات   ســـ
  وتقارير

قسم التأهيل  
  –المجتمعي 

وحدة التنمية 
 الاقتصادية 

 

يـر   وفـ تـ لـ ــذائـي  غ الـ يـن  كـ مـ تـ الـ ــامـج  بـرن

ــر  ة للأســ ــهريـ ة شــ ذائيـ ات غـ كوبونـ

 الفقيرة

 950 950 950 950 950 عدد الاسر المستفيدة 

مكتــب وزارة  
الـــتـــنـــمـــيـــة 

 الاجتماعية

ــجـلات   ســـ
  وتقارير

قسم التأهيل  
  –المجتمعي 

وحدة التنمية 
 الاقتصادية 
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 مؤشرات القياس  المشاريع المنجزة مكونات البرنامج/ البرنامج 

القيمة  

الحالية 

 للمؤشر 

 الخطة القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات 
مصدر 

 المعلومات 
 أداة القياس 

الجهة المسئولة  

عن متابعة قياس  

 المؤشر 
 الرابعة  الثالثة  الثانية  الأولى 

توزيع مسـاعدات نقدية للأسـر الفقيرة 

 والمهمشة في مدينة دورا

 450 450 450 450 450 عدد الاسر المستفيدة 

مكتــب وزارة  
الـــتـــنـــمـــيـــة 

 الاجتماعية

ــجـلات   ســـ
  وتقارير

قسم التأهيل  
  –المجتمعي 

وحدة التنمية 
 الاقتصادية 

 

ــروع التمكين الاقتصـــــادي من   مشــ

خلال توفير مشـاريع صـغيرة للأسـر  

ــة ) ــروع    30الفقيرة والمهمشـــ مشــ

 مشروع محتمل( 30مضمون 

عدد دورات المساعدة  
 في السنة

3 3 4 4 2 

مكتــب وزارة  
الـــتـــنـــمـــيـــة 

 الاجتماعية

ــجـلات   ســـ
  وتقارير

قسم التأهيل  
  –المجتمعي 

وحدة التنمية 
 الاقتصادية 

 

ــطة تعزيز الوعي المجتمعي في  انشــ

  ذوي الاعاقةقضايا 

 

 ورشات عمل 

جـــمـــعـــيـــات   25 25 22 20 15

 نسوية 

ســـــجـلات  

  وتقارير

  جمعيات نسوية

المرأة برنامج رفع الوعي بقضايا 

 والطفل 

ــادر   كــــ ــود  وجــــ

متخصـــص في مجال  

والإعـــاقـــة   الـــمـــرأة 

 والطفل

12  

12 

ة   12 12 12 وزارة التنميـ

  الاجتماعية

ســـــجـلات  

  وتقارير

ــة   ي مـ نـ تـ الـ وزارة 

  الاجتماعية

 توفير ادوات مساعدة لذوي الاعاقة 

عدد القضـايا الخاصـة  

 بالعنف ضد المرأة 

 

ة   90 100 120 150 200 وزارة التنميـ

  الاجتماعية

ســـــجـلات  

  وتقارير

ــة   ي مـ نـ تـ الـ وزارة 

  الاجتماعية

عـدد الادوات التي يتم  

 توفيرها سنويا 

 

 

 بلدية دورا  200 150 120 110 100

دورا   ــة  جـمـعـي

 لذوي الاعاقة

ســـــجـلات  

  وتقارير

  بلدية دورا

ــ ــا   ةموائم تبع ــوارع  والشــ ــاني    المب

 طلبات المقدمة لبلدية دورالل

نســـبة تطبيق القوانين 

الخاصة بذوي الاعاقة  

ــراءات   الاجــ ــي  فــ

ــة بتراخيص  الخـاصــ

 البناء  

ســـــجـلات   بلدية دورا  1 1 1 1 0

  وتقارير

دورا   ــة  ــي ــع جــم

 لذوي الاعاقة

التحتيــة   البنيــة  تعزيز 

والأنشـــطة الشـــبابية 
   مركز شبابيانشاء مبنى ل

للإبــداع  وجود مركز 

 الشبابي

ســـــجـلات   بلدية دورا  1 1 1 1 0

  وتقارير

 بلدية دورا
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 مؤشرات القياس  المشاريع المنجزة مكونات البرنامج/ البرنامج 

القيمة  

الحالية 

 للمؤشر 

 الخطة القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات 
مصدر 

 المعلومات 
 أداة القياس 

الجهة المسئولة  

عن متابعة قياس  

 المؤشر 
 الرابعة  الثالثة  الثانية  الأولى 

عـزيـز   تـ لـ ــدف  تـه تـي  الـ

 الثقافية والتراثية

 

 إعادة احياء مركز المدينة التاريخي

ديمـة   اني القـ عـدد المبـ

 في وسط المدينة 

المشــروع   0

 محتمل 

المشــروع  

  محتمل

المشــروع  

  محتمل

المشــروع  

  محتمل

جمعيـات تعنى  

بـــالـــثـــقـــافـــة  

 والتراث  

ســـــجـلات  

  وتقارير

تـعـنـى   ــات  جـمـعـي

 بالثقافة والتراث  

 بلدية دورا 

ــطة رفع قدرات و تنمية لمهارات أنشـ

 الشباب والمبدعين وتعزيز الثقافة

ورشات عمل وانشطة  

خــاصــــــة   ــة  مجتمعي

 بالشباب

ســـــجـلات    4 4 4 2 0

  وتقارير

 

ســـــجـلات   بلدية دورا 1 1 1 1 0 وجود نجيل جديد 

 وتقارير

 بلدية دورا

دولي   اد دورا الـ ــتـ ل اســ أهيـ د تـ ديـ )تجـ

ل،   توفير مقـاعـد في مـدرجـات النجيـ

الدولي لاعتماده من قبل   ،اســتاد دورا

 الاتحاد الدولي لكرة القدم(

وجود مقاعد في استاد 

 دورا 

ســـــجـلات   بلدية دورا 1 1 1 1 0

  وتقارير

 بلدية دورا

تعزيز قدرات نادي شـباب دورا لكرة 

والـلاعـبـيـن   ــدربـيـن  الـم تـوفـيـر  لـ ــدم  الـق

ــة   لمرحل المــدينــة  بفريق  ــول  للوصــ

 الاحتراف الجزئي 

ســـــجـلات    بلدية دورا 1 1 1 1 2 درجة تصنيف النادي 

  وتقارير

 بلدية دورا

تعزيز قدرات نادي شـباب دورا لكرة 

 القدم لعمل المدارس الكروية الصيفية

ــال   ــفــ الاطــ ــدد  عــ

فــي   ــاركــيــن  الــمشــــ

ــدارس   الـم ــروع  مشــ

 الصديقة للطفل. 

 

ســـــجـلات    بلدية دورا 100 100 100 100 80

  وتقارير

 بلدية دورا

تعزيز النشــاط الرياضــي في اســتاد 

ــروع المـدارس  ال "مشــ دورا للأطفـ

 الصديقة للطفل" 

         

  الإدارة والحكم الرشيد    مجال 

الــتــخــطــيــط  تــعــزيــز 

المشـترك بين الشـركاء  

ــات   والـــمـــؤســـــســــ

ي   مـحـلـ الـ مـع  مـجـتـ والـ

ــاء مقر لإدارة مخـاطر الكوارث   إنشــ

يـر  و ــات  تـوفـ ي ــالآلـ ــالات  اتصــــ لـح

 الطوارئ

وجود مقر لإدارة مخـاطر  

 الكوارث.

لال   % 100 % 75 % 50 % 25 % 0 هـ الـ ــة  ي عـ جـمـ

 الأحمر

ــلات   ســـــــجـ

 وتقارير

فريق إدارة مخــاطر  

 الكوارث

ــة  • الكتروني ــات  ــان بي ــاعــدة  ق توفير 

 مركزية 

ــات   ــان بــي ــدة  ــاع ق وجــود 

 الكترونية 

 

لال     % 100 % 50 لا يوجد هـ الـ ــة  ي عـ جـمـ

 الأحمر

ــلات   ســـــــجـ

 وتقارير
ي   ــدنـ م الـ ــاع  ــدف ال

 والهلال الاحمر
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 مؤشرات القياس  المشاريع المنجزة مكونات البرنامج/ البرنامج 

القيمة  

الحالية 

 للمؤشر 

 الخطة القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات 
مصدر 

 المعلومات 
 أداة القياس 

الجهة المسئولة  

عن متابعة قياس  

 المؤشر 
 الرابعة  الثالثة  الثانية  الأولى 

مــــخــــاطــــر   لإدارة 

 الكوارث بشكل شامل

ــال   اتصــــ ــة  خــط وجــود 

 وتواصل

ــود   لا يوجد ــوجــ مــ

ــبـــة   بـــنســــ

50 % 

مـــكـــتـــمـــل  

100 % 

لال   - - هـ الـ ــة  ي عـ جـمـ

الأحمر والــدفــاع  

 المدني

ــلات   ســـــــجـ

 وتقارير
ي   ــدنـ م الـ ــاع  ــدف ال

 والهلال الاحمر

ــال  اتصــــ أدوات  وجــود 

 وتواصل

ــلات    - - % 100 % 50 لا يوجد ســـــــجـ

 وتقارير
ــاع   ــدف ي  ال ــدنـ م الـ

 والهلال الاحمر

ــر مخـاطر الكوارث وتحليلهـا  حصــ

يناريوهات واعداد خرائط   وتحديد السـ

  المخاطر بشكل محلي

وجود قـائمـة بـأبرز مخـاطر  

 الكوارث

لال   - - % 25 % 75 لا يوجد  هـ الـ ــة  ي عـ جـمـ

الأحمر والــدفــاع  

 المدني

ــلات   ســـــــجـ

 وتقارير
ي   ــدنـ م الـ ــاع  ــدف ال

الاحـمـر  هـلال  والـ

ــق   ــريــ   إدارةوفــ

 مخاطر الكوارث

ــات  ــاريـوه ــيـن ســـ وجـود 

 للمخاطر في مدينة دورا

ــود   لا يوجد ــوجــ مــ

ــبـــة   بـــنســــ

70 % 

مـــكـــتـــمـــل  

30 % 

لال   - - هـ الـ ــة  ي عـ جـمـ

الأحمر والــدفــاع  

 المدني

ــلات   ســـــــجـ

 وتقارير
ي   ــدنـ م الـ ــاع  ــدف ال

الاحـمـر  هـلال  والـ

ــق   ــريــ   إدارةوفــ

 مخاطر الكوارث

خــرائــط   ــة  وجــود  مــحــلــي

 لمخاطر مدينة دورا

ــود   لا يوجد ــوجــ مــ

ــبـــة   بـــنســــ

80 % 

مـــكـــتـــمـــل  

20 % 

لال   - - هـ الـ ــة  ي عـ جـمـ

الأحمر والــدفــاع  

 المدني

ــلات   ســـــــجـ

 وتقارير
ي   ــدنـ م الـ ــاع  ــدف ال

الاحـمـر  هـلال  والـ

ــق   ــريــ   إدارةوفــ

 مخاطر الكوارث

ــر الوعي بكيفيـة التعـامـل وقـت   نشــ

 الكوارث والأزمات

ــة   تـوعـي ــاءات  الـلـق ــدد  ع

مـجـتـمـعـي   لـلـطـلاب  وتـثـقـيـف 

 وربات البيوت

لال   دورات 5 دورات  4 دورات 4 دورات 3 2 هـ الـ ــة  ي عـ جـمـ

الأحمر والــدفــاع  

 المدني

  تقارير

تطوير ورفع إمكانيات 

المؤسـسـات والمجتمع 

ــمن   يضــ بمــا  المحلي 

ة في  اعلـ ة فـ ــتجـابـ اســ

ــر   ــاطــ ــخــ مــ إدارة 

 الكوارث

ــتـاد دورا الـدولي كمركز  • تـأهيـل اســ

 ث.إيواء في حالات الكوار

استاد دورا تأهيل 

الدولي كمركز إيواء  

 في حالات الكوارث 

دائــرة  % 100 % 84 % 70 % 55 % 20 ــة  ــدي الــبــل

 الهندسة

ــلات   ســـــــجـ

 وتقارير

 دائرة الهندسة 

تطوير قدرات ومهارات الكوادر ذات 

م  يـ يـ قـ وتـ إدارة  ــال  مـج ي  فـ ــة  عـلاق الـ

 المخاطر وتحديد اليات الاستجابة

ب في  عـدد دورات التـدريـ

ــر   ــاط ــخ م إدارة  ــال  ــج م

 الكوارث

لال   دورات 6 دورات 6 دورات 6 دورات 6 دورات 5 هـ الـ ــة  ي عـ جـمـ

الأحمر والــدفــاع  

 المدني

ــلات   ســـــــجـ

 وتقارير
ي   ــدنـ م الـ ــاع  ــدف ال

 والهلال الاحمر

ــعاف في لتعزيز الآ يات وطواقم الإسـ

 مركز الهلال الأحمر  

عدد سـيارات الإسـعاف في 

 الهلال الأحمر

لال   0 0 2 0 1 هـ الـ ــة  ي عـ جـمـ

 الأحمر 

ــلات   ســـــــجـ

 وتقارير
الـهـلال  ــة  جـمـعـي

 الأحمر الفلسطيني

عدد المتطوعين في الهلال  

 الأحمر 

لال   120 110 100 90 80 هـ الـ ــة  ي عـ جـمـ

 الأحمر 

ــلات   ســـــــجـ

 وتقارير
الـهـلال  ــة  جـمـعـي

 الأحمر الفلسطيني

عـدد المتطوعين في الـدفـاع  

 المدني

ــلات   الدفاع المدني 35 35 30 30 25 ســـــــجـ

 وتقارير
 الدفاع المدني
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 مؤشرات القياس  المشاريع المنجزة مكونات البرنامج/ البرنامج 

القيمة  

الحالية 

 للمؤشر 

 الخطة القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات 
مصدر 

 المعلومات 
 أداة القياس 

الجهة المسئولة  

عن متابعة قياس  

 المؤشر 
 الرابعة  الثالثة  الثانية  الأولى 

ــراء وتوريـد   احتيــاجـات الـدفـاع شــ

اذ،  ة إنقـ اء، مركبـ ة إطفـ دني )مركبـ المـ

 هيدروليك(سلم 

ــلات   الدفاع المدني آليات 5 - آليات 4 آليات 3 2 عدد آليات الدفاع المدني ســـــــجـ

 وتقارير
 الدفاع المدني

ــة  ي نـ بـ الـ ــدرة  ق تـعـزيـز 

ــمود   التحتية على الص

امــا مواجهــة مخــاطر  

 الكوارث

الاشراف الالزامي أثناء عملية تفعيل 

 التخطيط والتنفيذ 

 توفير سيارة لقسم المباني() •

عدد المشـرفين على عملية 

 البناء في المدينة

دائــرة  0 0 0 1 0 ــة  ــدي الــبــل

 الهندسة

ــلات   ســـــــجـ

 البلدية

 دائرة الهندسة

وجود آلية للتنقل والكشــف  

 على المباني وتنفيذها 

دائــرة  0 موجود 0 0 غير موجود ــة  ــدي الــبــل

 الهندسة

ــلات   ســـــــجـ

 البلدية

 دائرة الهندسة

تعزيز البناء  

 المؤسسي 

مواكبة التطور  

المؤسساتي لعزيز  

 إدارة وتقديم الخدمات 

البلدية  مشروع رقمنه خدمات  •

(Work Flow  &E. 

Municipality) 

إلـكـتـرونـي   ــامـج  بـرن وجـود 

 للبلدية

ــود   غير موجود  ــوجــ مــ

ــكــــل  بشـــــ

 جزئي 

دائــرة  - - مكتمل  ــة  ــدي الــبــل

ــيــا   ــوج ــول ــن ــك ت

 المعلومات

ــلات   ســـــــجـ

 البلدية

ــرة ــا    داســ تكنولوجي

 المعلومات 

 قبر   200 تضم انشاء مقبرة

ــابـر   الـمـق فـي  الـقـبـور  ــدد  ع

 التابعة للبلدية 

دائــرة  650 600 550 500 قبر 450 ــة  ــدي الــبــل

 المرافق

ــلات   ســـــــجـ

 البلدية

 دائرة المرافق

دائــرة  - - - 13 مقبرة  12 عدد مقابر مدينة دورا  ــة  ــدي الــبــل

 المرافق

ــلات   ســـــــجـ

 البلدية

 دائرة المرافق

ــاء  لإنشــــ أرض  وجـــود 

 المقبرة

دائــرة  - - - - موجود  ــة  ــدي الــبــل

 المرافق

ــلات   ســـــــجـ

 البلدية

 دائرة المرافق

مشروع تسمية وترقيم الشوارع  

 والمباني

هـيـكـلـي   مـخـطـط  وجـود 

 محدث للبلدية.

دائــرة  - - - -- موجود ــة  ــدي الــبــل

ــط  ــيـ ــطـ ــخـ ــتـ الـ

 والتطوير

ــلات   ســـــــجـ

 البلدية

ــخــطــيــط   ــت ال دائــرة 

 والتطوير

نسبة الشوارع المرمزة في 

 المدينة

دائــرة  - - % 100 % 50 % 0 ــة  ــدي الــبــل

ــط  ــيـ ــطـ ــخـ ــتـ الـ

 والتطوير

ــلات   ســـــــجـ

 البلدية

ــخــطــيــط   ــت ال دائــرة 

 والتطوير

نســـبة المباني المرقمة في 

 البلدية

دائــرة  - - % 100 % 50 % 0 ــة  ــدي الــبــل

ــط  ــيـ ــطـ ــخـ ــتـ الـ

 والتطوير

ــلات   ســـــــجـ

 البلدية

ــخــطــيــط   ــت ال دائــرة 

 والتطوير

تنفيذ أنشطة لرفع قدرات الكادر  

 البشري في البلدية 

ــدورات   ال ــدد  ــذة  ع ف مـنـ الـ

 للكادر البشري

دائــرة  4 4 4 4 1 ــة  ــدي الــبــل

 الشؤون الإدارية

ــلات   ســـــــجـ

ــر  ــاريـ ــقـ وتـ

 البلدية

الشـــــــؤون   ــرة  دائـ

 الإدارية

 تفعيل نظام إدارة الجودة 
ــبة تطبيق نظام الأيزو   نســ

 في البلدية

فـريـق   - - % 100 % 75 % 50 ــة  ــدي الـبـل

 الأيزو

ــلات   ســـــــجـ

ــر  ــاريـ ــقـ وتـ

 البلدية

ــام  نـظ إدارة  فـريـق 

 الجودة

دائــرة  - - %87 %86 %85.6 قدرات البلدية العامة ــة  ــدي الــبــل

 الشؤون الإدارية

ــلات   ســـــــجـ

ــر  ــاريـ ــقـ وتـ

 البلدية

 إدارة البلدية
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 مؤشرات القياس  المشاريع المنجزة مكونات البرنامج/ البرنامج 

القيمة  

الحالية 

 للمؤشر 

 الخطة القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات 
مصدر 

 المعلومات 
 أداة القياس 

الجهة المسئولة  

عن متابعة قياس  

 المؤشر 
 الرابعة  الثالثة  الثانية  الأولى 

آليات ومعدات لازمة للبلدية )سيارة  

حركة، قلاب، باقر عجل، جهاز  

GPS) 

دائــرة  - - 24 22 20 عدد آليات البلدية ــة  ــدي الــبــل

 الشؤون الإدارية

ــلات   ســـــــجـ

ــر  ــاريـ ــقـ وتـ

 البلدية

الشـــــــؤون   ــرة  دائـ

 الإدارية

 انشاء مبنى جديد للبلدية

ــود   0 وجود مبنى لبلدية دورا ــوجــ مــ

ــبـــة   بـــنســــ

25 % 

ــود   ــوجــ مــ

ــبـــة  بـــنســــ

50 % 

ــود   ــوجــ مــ

ــبـــة  بـــنســــ

75 % 

مــــوجــــود  

ــبـــة  بـــنســــ

100 % 

ــة   تقارير البلدية  البلدية ــدســــ هـن الـ رة  دائـ

الـتـخـطـيـط  ودائـرة 

 والتطوير

ــة   ــصـ وجود أرض مخصـ

 لبناء البلدية

دائــرة  موجود موجود  موجود  موجود  يوجد ــة  ــدي الــبــل

 الهندسة

ــلات   ســـــــجـ

ــر  ــاريـ ــقـ وتـ

 البلدية 

 دائرة الهندسة

العحعكعم  بعيعئععة  تعععزيعز 

 الرشيد

ة المواطنين  • ات مشــــاركـ ل اليـ تفعيـ

ــس   ــال ــج ــم ال ــاء،  ــي الاح ــان  ــج )ل

ارية والمجلس الاقتصـادي( تشـ   الاسـ

لتعزيز المشــــاركة    وتنفيذ أنشــــطة

 والمسائلة المجتمعية

ــتخـدام البلـديـة  درجـة اســ

آراء   طـلاع  اســـــتـ لأدوات 

 المواطنين

ــلات   البلدية جيد جدا   جيد جدا   جيد جدا   جيد جدا   جيد  ســـــــجـ

ــر  ــاريـ ــقـ وتـ

 البلدية

 إدارة البلدية

ــدة   %83 %82 %82 %81.5 %81 مؤشر المسائلة  وح ــة  ــدي بـل الـ

الــــتــــنــــمــــيــــة  

 الاقتصادية

ــلات   ســـــــجـ

ــر  ــاريـ ــقـ وتـ

 البلدية

 إدارة البلدية

تعزيز اليات الاعلام والتواصـل مع  •

 المجتمع المحلي

ــرات المطبوعة   عـدد النشــ

جـمـهـور   عـلـى  تـوزع  الـتـي 

خصـــــوص  بـ ن  يـ واطـنـ مـ الـ

 خدمات البلدية

دائــرة  2 2 2 2 0 ــة  ــدي الــبــل

 العلاقات العامة

ــلات   ســـــــجـ

ــر  ــاريـ ــقـ وتـ

 البلدية

الــعــلاقــات   دائــرة 

 العامة 

ــة   خط ــال وجود  للاتصــــ

 والتواصل

دائــرة  جيد جيد  متوسط متوسط ضعيف ــة  ــدي الــبــل

 العلاقات العامة

ــلات   ســـــــجـ

ــر  ــاريـ ــقـ وتـ

 البلدية

الــعــلاقــات   دائــرة 

 العامة 

 

 ملخص ارتباط التشخيص بقطاعات التكيف مع المناخ وتحليل القضايا وأثرها من منظور التكيف مع التغير المناخي  .1

 المناخارتباط التشخيص بقطاعات التكيف مع  
إن التخطيط الوطني للتكيف يمكنه تمكين جميع الاطراف علي تقييم مواطن الضعف لديها، و   .التكيف مع تغير المناخ أصبح عنصرا روتينيا وضروريا للتخطيط على جميع المستويات

   :هي ويمكن الاشارة الى ان اهم الأهداف المتفق عليها لعملية خطة التكيف الوطنية .تعميم مخاطر تغير المناخ ومعالجة التكيف
 درة على التكيف والمرونة. والتي سترتبط بطريقة او بأخرى بمشاريع تنفذ لهذا الغرض.  الحد من قابلية التعرض لآثار تغير المناخ، من خلال بناء الق -
ط التنموي، بجميع القطاعات ذات  تيسير إدماج التكيف مع تغير المناخ بطريقة متماسكة في سياسات و برامج و أنشطة جديدة وقائمة،لا سيما في عمليات واستراتيجيات التخطي -

 تويات، حسب الحاجة. الصلة وعلى مختلف المس
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ء فريق التخطيط من مجالات ذات علاقة، حيث  عمد القائمين على اعداد الخطة التنموية للبلدات على ادماج الخبراء و/أو المهتمون بمختلف قطاعات التكيف مع المناخ والبيئة ضمن اعضا
ة في المجالات التنموية المختلفة والمرتبطة بشكل مباشر بالتغير المناخي واثاره، والتي انعكست  عمل فريق التخطيط على تشخيص نقاط الضعف والمخاطر والجوانب التي تعتبر ضعيف

 على المشاريع و/أو الانشطة المنبقة عن هذه الخطة حسب الأولويات وتوفر التمويل. 
 خرى مدرجة في جداول اخرى في الخطة. الجدول التالي يوضح تحليل القضايا وأثرها من منظور التكيف مع التغير المناخي فقط والقضايا الا

 

المجال 
 التنموي 

أثر القضية السلبي في حال عدم التعامل  جذور أسباب القضية  القضية التنموية
معها وخاصة على النوع الاجتماعي 

 والبيئة والتغير المناخي 

أثر القضية الايجابي في حال التعامل معها 
وخاصة على النوع الاجتماعي والبيئة 

 ير المناخي والتغ

 البيئة والبنية 

 التحتية

ضعف تلبية البنية التحتية للطرق 

والمواصلات لاحتياجات المواطنين 

 .   وغياب النظام المروري

اتساع الرقعة الجغرافية   -
للمدينة وترامي اطراف  

 التجمعات السكانية. 
ارتفاع أسعار الأراضي في   -

 المدينة.
قلة كفائة نظام المواصلات   -

 العامة. 
ازدياد امتلاك المواطنين  -

 لسيارات النقل الخاصة. 
ارتفاع تكلفة تهيئة الطرق  -

ومشاريع البنية التحلية مقارنة 
 بالموارد المتوفرة.

 قلة مصادر التمويل.  -

 .عدم تلبية احتياجات المواطنين -

تأثر النشاطات الاقتصادية في المدينة  -
 بحالة الطرق. 

نسبة  تأثير التوسع في الطرق على  -
 الرقعة الخضراء في المدينة. 

ارتفاع نسبة تلوث الهواء والتلوث  -
 السمعي في أماكن الازدحام المروري.

انخفاض  تلوث الهواء والتلوث السمعي  -
 في أماكن الازدحام المروري. 

تلبية احتياجات المواطنين و تحسين  -
 النشاط الاقتصادي في المدينة . 

ضعف تلبية البنية التحتية  -
لشبكة المياه لاحتياجات 
المواطنين وغياب شبكة  

الصرف الصحي وعدم توفر  
 محطة معالجة.

 .عدم توفر التمويل  -
 . محطة معالجة عدم وجود  -
عدم القدرة على ربط شبكة  -

الصرف الصحي بمجرى 
السيل بسبب مروره من  

 طريق التفافي.
 

 .تلوث البيئة  -
تلوث المياه الجوفية و عيون وابار المياه  -

 المدينة. في 
انتشار الامراض في المدينة بسبب  -

انتشار حفر الامتصاص وما ينتج عنها 
من ممارسات مخالفة للماطنين كتسريب  

المياه العادمة للطرق العامة في فصل  
 الشتاء .

 انتشار الحشرات الضارة بالمدينة . -

 . المحافظة على البيئة ومصادر المياه -
توفير مصدر بديل للمياه من خلال   -

 . المعالجة واعادة الاستخدام
دعم القطاع الزراعي و تشجير الطرق  -

 ررة. والمدينة من خلال توفير المياه المك
 . تحسبن الوضع الاجتماعي  -
تشجيع إقامة المنشآت التجارية والحرفية   -

 مما يوفر فرص عمل للمجتمع.
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تلوث الأراضي الزراعية وعيون المياه  -
 التي تستخدم في الزراعة. 

 . جتماعي للمواطنينسوء الوضع الا -
ضعف قدرة المدينة استيعاب المنشآت  -

الصناعية والتجارية  لغياب خدمة  
 الصرف الصحي. 

ضعف تأهيل البنية التحتية  -
لشبكة الكهرباء وغياب  
مصادر الطاقة الكافية  

والاستثمار في مشاريع 
 الطاقة البديلة. 

التمويل  ضعف مصادر -
المشاريع  الخاصة بتنفيذ 

 للشبكات.  التطويرية
عدم كفاية التيار الكهربائي  -

الوارد للمدينة من شركة النقل  
الفلسطينية لاحتياجات المدينة 
في اوقات الذروة وبالذات في  

 فصل الشتاء.
غياب توفر مصادر بديلة   -

ومتعددة للطاقة الكهربائية في  
وجود تنوع في   المدينة وغياب

 مصادر الكهرباء.
غياب التوعية بضرورة   -

الكهرباء، ترشيد استهلاك 
في المؤسسات  بالأخص

 الحكومية.
اهمال المناطق المهمشة في   -

 الكهرباء،تزويدهم بخدمات 
وعدم التزام سكان بعض  

المناطق المهمشة بدفع 
الفاقد   وزيادة معدلالفواتير 
 المناطق.في تلك 

ية وجود معيقات قانون  -
في الطاقة   وسياسية للاستثمار

 البديلة. 

ذرةو  انقطاع التيار الكهربائي في أوقات ال -
 بالاخص في فصل الشتاء. 

 .عدم القدرة على تلبية الاحتياجات  -
التأثير السلبي على البيئة نتيجة عدم   -

، استخدام وحدات انارة صديقة للبيئة
 وعدم استخدام مصادر طاقة متجددة. 

 

تلبية احتياجات السكان والنشاطات  -
 . الاقتصادية في المدينة من الطاقة البديلة 

زيادة الاعتماد على الطاقة البديلة في   -
مدينة دورا من قبل البلدية والجهات 

الشريكة لتخفيف الاعتماد على الطاقة من  
 المصادر الاسرائيلية. 

تقليل انتاج غاز  ثاني أكسيد الكربون و  -
ن اثار التغير المناخي الحد مبالتالي 

 وحماية البيئة.
بخدمات  المناطق المهمشة تزويد  -

 وزيادة  بشكل كافي وعادل،  الكهرباء
التزام سكان بعض المناطق المهمشة بدفع 

معدل الفاقد في تلك  وتخفيضالفواتير 
 المناطق.
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انشاء منطقة حرفية  عدم  -
وصناعات خفيفة لتسهيل  

توصيل المنشآت الصناعية  
  تكلفة الربطبالشبكة وتقليل 

 على الشبكة.
عدم تفعيل التكنولوجيا الحديثة  -

ومتابعة  ادارة ومراقبةفي 
 المدينة.الكهرباء في 

ضعف خدمات حماية البيئة  -
والصحة العامة وعدم كفاءة 

 النفايات.نظام إدارة 

 عدم وجود مسلخ في المدينة.  -
انتشار ظاهرة الكلاب الضالة   -

 والحشرات الناقلة للامراض. 
وآليات نقل معدات  عدم توفر -

  وجع النفايات في المدينة ، و
وتهالك المعدات والآليات  

 المتوفرة.
بعد محطة جمع النفايات عن  -

المدينة وغياب توفر نقطة 
 ترحيل في المدينة . 

نشاطات تكرير النفايات  قلة  -
 في المدينة. 

النفايات  منيتم التخلص  لا -
بطرق صحية وصديقة  الطبية 
  للبيئة.

عدم وجود شبكة صرف   -

 صحي في المدينة.

 مشاكل اجتماعية  -
 تلوث البيئة  -
 . التأثير سلبا على صحة الانسان -
انتشار مكبات النفايات العشوائية في   -

 المدينة . 
ومتابعة عملية قابة الصحية غياب الر -

مما يتسبب بانتشار الامراض  الذبح
 وتلوث البيئة. 

المخلفات العشوائية التي يتم حرقها من  -
قبل المواطنين يؤدي الى تلوث بيئي 

 . خطير وخاصة في فصل الشتاء 

 . الحفاظ على الاراضي والاملاك العامة -
 . الحفاظ على البيئة  -
 التقليل من اتشار الامراض والآفات . -
 للمدينة. وضع الصحي والجمالي تحسين ال -

تنمية الاقتصاد 
 المحلي

ضعف البيئة الاقتصادية الممكنة  -
والمعززة للاستثمار وزيادة فرص 

 العمل ودخل الفرد. 

ضعف البنية التحتية من   -
كهرباء ومياه وصرف 

 . صحي
 .عدم توفر التمويل  -
عدم وجود منطقة حرفية في   -

وجود  المدينة.مما أدى الى  
مصانع عشوائية متبعثرة في 

عشوائية العمل الحرفي والصناعي  -

 . والتأثير سلبا على المواطنين

و ة يالصناع تطوير القطاعات  ضعف -

التجارية في المدينة مما يؤثر على 

في المدينة  تنظيم منطقة حرفية صناعية -

مما يخفف الاثار  البيئي السلبي ويزيد 

فرص العمل ويسهل تزويد المنشأت 

 بالخدمات.
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 وخاطرهامناطق سكنية، 
 البيئية والصحية. 

شح المياه خلال فصل الصيف   -
وارتفاع تكلفة سعر المتر  

المكعب من المياه وقلة ابار  
، مما يؤثر سلبا على الجمع

 القطاع الزراعية. 
ضعف الترويج للقطاع   -

 السياحة البيئية في المدينة 
 

الوضع الاقتصادي و  الاجتماعي للسكان  

. 

تراجع النشاط الزراعي في المدينة توفر   -

ية القيمة الزراعية في  الأراضي عال

 المدينة . 

ضعف النشاط السياحي البيئي في المدينة   -

 رغم توفر المؤهلات والفرص لذلك.

ارتفاع نسبة البطالة وبالتالي زيادة  -

 المشاكل الاجتماعية.

انخراط الخريجين في العمل في مهن  -

ومشاريع غير مستوفية لشروط الصحة  

 والسلامة المهنية  والبيئية

تمويل المبادرات البيئية والمشاريع عدم  -

 الخضراء الصديقة للبيئة. 

 

المدينة، وزيادة  في المحلي تنمية الاقتصاد  -

 استيعاب المدينة للايدي العاملة. 

السياحة البيئة في المدينة وما يتبع تنشيط  -

ذلك من توفير فرص عمل  وتعزيز 

 الحفاظ على البيئة. 

تعزيز النشاط الزراعي في المدينة و   -

استغلال الأراضي الزراعية عالية القيمة  

 و زيادة الرقعة الخضراء في الميدنة. 

تخفيف نسبة البطالة وتحقيق نوعا من  -

 السلم الاهلي. 

ً توفير مشاريع امنة  -  صحياً وبيئيا

تمويل بعض المبادرات البيئية والمشاريع  -

 الخضراء. 

 

التنمية  
 الاجتماعية

ضعف فعالية وكفاءة الخدمات  -
 الصحية الحكومية

 عدم توفر التمويل -
نقص الخبرات والمعارف و  -

الكادر الوظيفي في مؤسسات 
 الصحية في المدينة. 

عدم توفر طاقم لنشر التوعية   -
 المجال الصحي. والتثقيف في 

 

عدم توفر كافة الخدمات الصحية في   -
 المدينة.

ضعف الخدمات الصحية في المناطق  -
 المهمشة.

 قلة الوعي الصحي المجتمعي العام.  -
 انتشار الامراض والاوبئة بين السكان . -

زيادة الوعي المجتمعي الصحي العام في   -
 المدينة . 

 الحد من انتشار المراض والاوبئة .  -

وصول المواطنين للخدمات تسهيل  -
 الصحية المتنوعة . 
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ضعف البنية التحتية للمنشآت  -
التعليمية وعدم ملازمتها )كما  

ونوعاً( للنمو السكاني  
 والاحتياجات التعليمية للطلبة.

عدم توفر خريطة التشكيل  -
المدرسية التي تقترح التوزيع 
الصحيح لمواقع للمدارس في  

 المدينة.
 التمويل .عدم توفر  -
ارتفاع أسعار الأراضي في   -

 المدينة . 
قلة التركيز على التعليم  -

المهني بما يتناسب مع 
 احتياجات سوق العمل.

عدم توفير مصادر بديلة   -
للخدمات الأساسية في المدينة 
مثل استغلال الطاقة البلدية و   

 توفر آبار جمع مياه . 

نقص المباني المدرسية لتغطية  -
 سكاني.الاحتياج والنمو ال

تدني مستوى التحصيل التعليمي   -
 لدى الطلاب في المدينة . 

صعوبة الوصول للمدارس و بعد  -
 المسافات المقطوعة من الطلاب.

عدم توفر الايدي العاملة وبالأخص  -

المهنية الكافية لتغطية احتياج  

 المدينة.

ضعف الاهتمام  بالأطفال بسن  -

 الحضانة  ورياض الأطفال. 

ية لرعاية  عدم وجود مراكز وأند -

 .المدينةالموهوبين على مستوى 

 

تحسن جودة التعليم المقدم للطلاب في  -
المدينة وتوفير بيئة مناسبة لسير العملية 

 التعليمية.

 سهولة وصول الطلاب للمداري مما   -

توفير ادي عاملة مهنية لسد الاحتياج  -
 المحلي في المدينة. 

توفير الخدمات الأساسية للمنشأت  -
التعليمية بطرق صديقة للبيئة مما يحد من  

 اثار التغير المناخي .

الاهتمام ورعاية الموهوبين من خلال   -
 اندية ومراكز خاصة. 

الحضانة   تطوير مهارات الأطفال في سن   -
 ورياض الأطفال..

محدودية الخدمات الصحية   -
والتعليمية والاجتماعية 

والاقتصادية المقدمة للفئات 
 . المدينةالمهمشة في 

قلة مراكز التأهيل  و تقديم  -
 الخدمات للفئات المهمشة. 

عدم قدرة مراكز الخدمات   -
والتأهيل المتوفرة على تقديم  

الخدمات الكافية للفئات 
 المستهدفة . 

ضعف قدرة مؤسسات  -
المجتمع المدني في المدينة   
تقديم الخدمات بسبب عدم  

توفر الإمكانات المادية 
 واللوجستية الكافية . 

 عدم توفر التمويل . -
قلة الوعي العام بقضايا الفئات  -

 المهمشة .

صعوبة وصول و قلة تلقي الفئات  -
المهمشة للخدمات الخاصة بهم كما 

 ونوعا .
اكز الخدمات تزايد الضغط على مر -

 والتأهيل المتوفرة في المدينة . 
تفاقم الحالات المرضية لدى بعض الفئات  -

 بسبب قلة الخدمات. 
تفاقم حالة قلة الوعي العام بقضايا الفئات  -

 المهمشة في المدينة. 
ضعف الأثر الاجتماعي لمؤسسات  -

 المجتمع المدني في المدينة. 

توفر مراكز تأهيل ومراكز تقديم الخدمات   -
 ات المهمشة .للفئ
تعزيز  قدرات مراكز التأهيل و مزودي  -

الخدمات  الخاصة بالفئات المهمشة في  
 المدينة.

تعزيز وصول الخدمات لشريحة أوسع  -
 من الفئات المهمشة .

تمكين مؤسسات المجتمع المدني من تقديم  -
خدماتها لشريحة أوسع وبشكل فعال في  

 المدينة.
 زيادة الوعي العام المجتمعي بقضايا -

 الفئات المهمشة.
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عدم كفاية وملائمة البنى التحتية  -
والأنشطة الشبابية والثقافية 

 والتراثية.

افتقار المدينة الى مسرح  -
متكامل مغلق )مدرج(  

للأنشطة العامة المغلقة من  
مسرحيات وأمسيات  

 .وفعاليات
عدم وجود خطة مشتركة  -

 .خاصة بالأنشطة الثقافية
بالثقافة قلة اهتمام المجتمع  -

والتراث وحضور هذه  
 .الفعاليات

عدم الاهتمام الجهات   -
المسؤولة بالموهوبين 
والمبدعين من الأدباء 

 .والفنانين
عدم وجود رقابة ومتابعة  -

 .للأنشطة الثقافية
عدم وجود موارد وداعمين   -

ماليين للأنشطة الثقافية  
 .المختلفة

تناقص الوعي الثقافي العام  لدى المجتمع  -
 لفئة الشابة. وبالأخص ا

  والاهتمام بالموهوبين والمبدعين   قلة -
 الأدباء والفنانين. 

ضعف النشاطات الثقافية ومؤسسات  -
المجتمع المدني المعنية بالثقافو والتراث 

 في المدينة . 
ضعف تطوير مهارات فئة الشباب في  -

المدينة وقلة تمكينهم ومشاركتهم في  
 صنع القرار . 

 

لدى المجتمع  تحسن الوعي الثقافي العام   -
 وبالأخص الفئة الشابة. 

تعزيز النشاطات الثقافية ومؤسسات  -
المجتمع المدني المعنية بالثقافو والتراث 

في المدينة  مما ينعكس إيجابا على 
 المجتمع المحليبكافة فئاته.

تطوير مهارات فئة الشباب في المدينة و  -
تمكينهم وزيادة  مشاركتهم في صنع 

 القرار . 
المسارح والمراكز الثقافية لتنمية توفير  -

 مهارات الموهوبين والفنانين في المدينة . 

الادارة والحكم 
 الرشيد 

ضعف البنى التحتية في مجال   -
الأمن وإدارة الكوارث ونقص  

الآليات والمعدات وخطط إدارة 
 مخاطر الكوارث.

نقص الآليات اللازمة لحالات  -
 إدارة مخاطر الكوارث. 

عدم جاهزية وضعف البنية   -
التحتية لقطاع الأمن وإدارة  

مخاطر الكوارث على مستوى 
أوسع بحيث يشمل المدينة 

والتجمعات المجاورة تحديدا  
خارج حدود البلدية من حيث 

 المواصفات الفنية اللازمة. 
محدودية الالتزام بإجراءات   -

السلامة العامة خاصة في  
المناطق السكنية والمباني  

وعدم وجود مخارج  القديمة 

القدرة على الاستجابة بشكل فعال  عدم  -
خطة   حال حدوث الكارثة  وعدم وجود 

لتنظيم الاعمال اللوجستية  استجابة واغاثة
مرافق   –في حلات الطوارئ )توريد 

تأمين  -تأمين النقل-أماكن توزيع -تخزين
 . الاتصالات(

عدم القدرة على التكيف والتخفيف من   -
 .  اثر الكوارث

عدم حصر المخاطر في المدينة وعدم   -
حصر نقاط القوة والضعف وعدم ربطها 
بخرائط، وعدم وضع سناريوهات لإدارة 

 مخاطر الكوارث.

التخطيط المسبق للاستجابة حال حدوث  -
 الكوارث .

توفير بنية تحتية أساسية قادرة على   -
قليل الصمود في وجه الكوارث وبالتالي ت

 الخسائر . 
تقليل الاضرار الناتجة على البيئة تبعا  -

 لحدوث الكوارث.
تقليل الخسائر المادية و المعنوية و عدد   -

 المتضررين . 
 المناخي القدرة على التكيف -
 الأرض  الحفاظ على  -
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للطوارئ، وعدم تفعيل 
الاشراف الالزامي على  

 مشاريع البناء 
ضعف قدرة البنية التحتية  -

الأساسية على الصمود امام  
 الكوارث.

عدم وجود مصادر بديلة للمياه  -
والكهرباء والطاقة في حالات  

 الطوارئ. 
نقص المعدات والموارد في   -

 الشرطة والدفاع المدني
 والمؤسسات ذات العلاقة. 

عدم تنظيم العمل الحرفي   -
 . والصناعي

  فعالة لادارة عدم وجود خطة  -
 مخاطر الكوارث.

تأثر البنية التحتية بشكل كبير حال   -
، وارتفالع قيمة الاضرار  حدوث الكوارث

. 
نقص حاد في توفر الاحتياجات الأساسية  -

 كالمياه  حال حدوث بعض الكوارث.
الخسائر المادية والمعنوية و ارتفاع عدد   -

 المتضررين . 
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 : الملاحق .6

 أعضائها وأسماء المحلية التنموية الخطة إعداد في شاركت التي اللجان -( 1) رقم ملحق

 الأولى السنة مشاريع أو البرامج مكونات –( 2) رقم ملحق

 مدينة دورا  أصدقاء البرامج التنموية في -( 3ملحق رقم )

 ( مرفق) السكاني التجمع دليل -( 4) رقم ملحق

 (مرفق) التشخيصي التقرير –( 5) رقم ملحق
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 : اللجان التي شاركت في إعداد الخطة التنموية المحلية وأسماء أعضائها -( 1ملحق رقم )

 : تشكيل لجنة التخطيط التنموي المحلي

 اسم العضو/ة
 دوره/ا في اللجنة

 )مقرر أو عضو( 
 مجال التخصص 

  الإدارة العامة رئيس اللجنة البلدية / أ. مهند عمرو رئيس 

  التربية والتعليم عضواً   نائب رئيس البلدية / أ. فوزي أبو هليل

  الإدارة العامة منسق ومقرر اللجنة  أ. سائد السيد أحمد

 البنية التحتية والهندسة عضواً   محمد أبو زنيد

  والتعليمالتربية  عضواً  أ. حنين دودين

 التعليم والتنمية المجتمعية  عضواً  أ. صفاء الرجعي 
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 : الأساسيتشكيل فريق التخطيط 

 اسم العضو/ة الرقم 
 دوره/ا في الفريق 

 )منسق/عضو( 

المؤسسة التي  

 يعمل /تعمل بها
 مجال الاهتمام

المسمى الوظيفي في 

 المؤسسة 

 العمر الجنس 

 29-16 أنثى ذكر 
فوق  

29 

الهندسة والتنمية  بلدية دورا  منسقة الخطة آلاء السويطيم.   .1

 الاقتصادية 

مهندس دائرة التخطيط  

 والتطوير 

 
* 

 
* 

السيد سائد السيد    .2

 احمد

مقرر ومنسق لجنة  

التخطيط التنموي  

 المحلي

 * عضو مجلس بلدي   الإدارة بلدية دورا 
  

* 

منسق لجنة البيئة  م. هاني نصار   .3

 والبنى التحتية

رئيس شبة تصميم  البيئة والبنى التحتية بلدية دورا 

 المشاريع

* 
  

* 

منسق لجنة التنمية   م. روان النجار  .4

 الاقتصادية المحلية 

 وحدة التنمية الاقتصادية الاقتصاد المحلي  بلدية دورا 
 

* 
 

* 

منسق لجنة التنمية  ربا العرب   .5

 الاجتماعية

 CBRموظفة ال  الخدمات الاجتماعية بلدية دورا 
 

* * 
 

منسق لجنة الادارة  ديانا الشريف   .6

 والحكم الرشيد 

موظفة قسم الشؤون   ادارة ومأسسة  بلدية دورا 

 الادارية 

 
* * 

 

عضو نواة فريق   م. مريم أبو عطوان  .7

 تخطيط أساسي 

 مدير دائرة الهندسة الهندسة والبنية التحتية  بلدية دورا 
 

* 
 

* 

نواة فريق  عضو  م. فيصل أبو شرار   .8

 تخطيط أساسي 

مدير دائرة التخطيط   الهندسة والبنية التحتية  بلدية دورا 

  والتطوير 

* 
  

* 

عضو نواة فريق     م. ماهر قزاز  .9

 تخطيط أساسي 

المياه والصرف الصحي  بلدية دورا 

 والنفايات 

مدير دائرة المياه والصرف  

  الصحي

* 
  

* 

عضو فريق تخطيط    أحمد عمايرة  .10

 أساسي

 * ناشط شبابي   الشباب ممثل عن الشباب
 

* 
 

ممثل لجنة مجال  أ. أكرم حشيش  .11

الإدارة والحكم 

 الرشيد 

جامعة بوليتكنك  

 فلسطين 

 *  أستاذ محاضر الإدارة والاقتصاد 
  

* 

ممثل لجنة مجال   مريم العمايرة  .12

  التنمية الاجتماعية

جمعية مركز 

  المرأة الثقافي

  الشباب

   المرأة

 نائبة مديرة الجمعية 
 

* 
 

* 
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ممثل لجنة مجال    بشرى الأطرش  .13

  التنمية الاجتماعية

 مسرح نعم

 وكلية الطيرة 

مجال التعليم والدعم  

 النفسي

مدربة في مجال 

 النفسية والصحة التعلم

 
* 

 
* 

ممثل لجنة مجال   سمير الزير  .14

  التنمية الاقتصادية

جمعية أبناء  أمين سر   السياحة جمعية أبناء كنعان 

والعمل   –كنعان للسياحة 

 الحر في مجال السياحة 

* 
  

* 

ممثل لجنة مجال  بدر حوامدة   .15

 التنمية الاقتصادية

 * مدير مديرية الزراعة الزراعة مديرية الزراعة
  

* 

ممثل لجنة البيئة   د. نزار عمرو  .16

والبنية التحتية  

والتنمية 

  الاقتصادية

جامعة بوليتكنك  

 فلسطين 

محاضر جامعي ومستشار   الكهرباء

  في مجال الطاقة

* 
  

* 

ممثل لجنة البيئة  م. نمر الرجوب   .17

 والبنية التحتية 

 *  مهندس  البنية التحتية المقاولات
  

* 

عضو فريق تخطيط    عدنان الرجوب   .18

 أساسي

جمعية دورا لذوي  

 الاعاقة

رئيس جمعية دورا لذوي    ذوي الاعاقة

 الاعاقة

* 
  

* 

عضو فريق تخطيط    عايدة الهندي  .19

 أساسي

جمعية نهضة بنت 

  الريف

امين الصندوق لجمعية   المرأة والطفولة 

 نهضة بنت الريف 

 
* 

 
* 

عضو فريق تخطيط   م. صلاح ربعي  .20

 أساسي

وظيفة مهندس إشراف في  بيئة وبنى تحتية  وزارة الإشغال

 سابقا -وزارة الاشغال 

* 
  

* 

ليمور خليل    .21

 الصوص 

فريق تخطيط  عضو 

 أساسي

مستشفى دورا  

 الحكومي

مهندسة مستشفى دورا   الصحة

 الحكومي

 
* * 

 

عضو فريق تخطيط    د. حكم حجة  .22

 أساسي

الجامعات  

  الفلسطينية

محاضر جامعي وخبير    التعليم

  تربوي

* 
  

* 

  مارسيل  .23

 السويطي

عضو فريق تخطيط  

 أساسي

مدير مركز الامل  

  لذوي الإعاقة

 مدير مركز دورا الامل والطفولة المرأة 
 

* 
 

* 
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 : تشكيل لجان المجالات التنموية
 

  منسق اللجنة: م هاني نصار                                                  لجنة: مجال البنية التحتية والبيئة            

  نمر الرجوب ممثل لجنة المجال: م.                                       اللجنة الفرعية: قطاع الطرق والمواصلات             

 التخصص/مجال الاهتمام  المؤسسة  الاسم  الرقم 
 العمر الجنس 

 البريد الاليكتروني ارقام الاتصال 
 29فوق  29-15 أنثى ذكر 

1.  
  الطرق والمواصلات  قطاع خاص  م أسعد عمرو

  ذكر
  

•  
0599678365 

- 

2.  
  م نمر الرجوب

  ذكر  الطرق والمواصلات  قطاع خاص
  

•  
0568960941 

- 

3.  
  م فايز ابو السباع

  ذكر  الطرق والمواصلات  قطاع خاص
  

•  
0562000433 

- 

4.  
  م صلاح ربعي

  ذكر  الطرق والمواصلات  قطاع خاص
  

•  
0599801764 

- 

5.  
  عضو مجلس بلدي  العواودةم اسماعيل 

  ذكر  الطرق والمواصلات
  

•  
0562000440 

- 

6.  
  مهندس بلدية  م محمود النجار

  ذكر  الطرق والمواصلات
  

•  
0562000514 

- 

7.  
 مهندس بلدية  م محمد ربعي

  ذكر  الطرق والمواصلات
  

•  
0562000569 

- 

8.  
  قطاع خاص  م معتز دودين

  ذكر  الطرق والمواصلات
  

•  
0593104449 

- 

9.  
 قطاع خاص  د حسن العواودة

  ذكر  الطرق والمواصلات
  

•  
0597224790 

- 

10.  
  مهندس بلدية  م حازم عمرو

  ذكر  الطرق والمواصلات
  

•  
0562008024 

- 

11.  
 مهندس بلدية  م محمود الزيدات

  ذكر  الطرق والمواصلات
  

•  
0562000462 

- 

12.  
  م حذيفة خشان

 ذكر  والمواصلاتالطرق   مهندس بلدية
  

•  
0562000394 

- 
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 التخصص/مجال الاهتمام  المؤسسة  الاسم  الرقم 
 العمر الجنس 

 البريد الاليكتروني ارقام الاتصال 
 29فوق  29-15 أنثى ذكر 

13.  
  م الاء السويطي

  منسقة الخطة  مهندس بلدية
 

  انثى
 

•  
0562000588 

- 

 

  

  منسق اللجنة: م. هاني نصار                لجنة: مجال البنية التحتية والبيئة         

  ممثل لجنة المجال: م. نزار عمرو                                                               اللجنة الفرعية: قطاع الكهرباء والاتصالات والطاقة           

 التخصص/مجال الاهتمام  المؤسسة  الاسم  الرقم 
 العمر الجنس 

 البريد الاليكتروني ارقام الاتصال 
 29فوق  29-15 أنثى ذكر 

  الكهرباء والطاقة  كالبوليتكنجامعة   د رائد عزيز عمرو .1
  ذكر

  
•  

0599098670 
- 

  الكهرباء والطاقة  شركة كهرباء الجنوب  م شادي الرجوب .2
  ذكر

  
•  

0599679398 
- 

  الاتصالات  شركة الاتصالات  م حسام حجة .3
  ذكر

  
•  

0562000009 
- 

  الكهرباء والطاقة  التسوية  ا فادي الطويل .4
  ذكر

  
•  

0568882588 
- 

  خاص  أ وليد ابو شرار .5
  ذكر الكهرباء والطاقة

  
•  

0569280812 
- 

  شركة الكهرباء  م مطيع ابو صالح .6
  ذكر الكهرباء والطاقة

  
•  

0599117763 
- 

  كالبوليتكنجامعة   م نزار عمرو .7
  ذكر الكهرباء والطاقة

  
•  

0599204794 
- 

  بلدية دورا  م الاء السويطي .8
  انثى   الكهرباء والطاقة

 
•  

0562000588 
- 

  بلدية دورا أ مهند سعيد عمرو .9
  ذكر الكهرباء والطاقة

  
•  

0568966652 
- 
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 التخصص/مجال الاهتمام  المؤسسة  الاسم  الرقم 
 العمر الجنس 

 البريد الاليكتروني ارقام الاتصال 
 29فوق  29-15 أنثى ذكر 

  بلدية دورا  م ياسر ابو زنيد .10
  ذكر الكهرباء والطاقة

  
•  

0562000444 
- 

  بلدية دورا حمزة مصطفى الرجوب  .11
  ذكر  الكهرباء والطاقة

  
•  

0599665118 
- 

  بلدية دورا  ديانا الشريف .12
   منسقة مجال

 
  •  انثى

 

0598029131 
- 

 

 

 

 

 

  منسق اللجنة: م. هاني نصار                        لجنة: مجال البنية التحتية والبيئة             

  ممثل لجنة المجال: م. نمر الرجوب                          المياه والصرف الصحي اللجنة الفرعية:              

 التخصص/مجال الاهتمام  المؤسسة  الاسم  الرقم 
 العمر الجنس 

 البريد الاليكتروني ارقام الاتصال 
 29فوق  29-15 أنثى ذكر 

  الصحيالمياه والصرف  مهندس بلدية متقاعد  م ابراهيم ابو مقدم .1
  ذكر

  
•  

0599387595 
- 

  المياه والصرف الصحي  خاص  أ رامي اسعيد .2
  ذكر

  
•  

0599361903 
- 

  المياه والصرف الصحي  خاص  م ساجدة الدراوي  .3

 
  انثى

 
•  

0568064807 
- 

  المياه والصرف الصحي  خاص  م هبة الحروب .4

 
  انثى

 
•  

0597173718 
- 

  المياه والصرف الصحي  خاص  م نمر الرجوب  .5
    ذكر

 
•  

0568960941 
- 
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 التخصص/مجال الاهتمام  المؤسسة  الاسم  الرقم 
 العمر الجنس 

 البريد الاليكتروني ارقام الاتصال 
 29فوق  29-15 أنثى ذكر 

  المياه والصرف الصحي جامعة بوليتكنك   م يوسف ربعي .6
  ذكر

  
•  

0599838254 
- 

  المياه والصرف الصحي  مهندس بلدية دورا  م ماهر قزاز .7
 ذكر

  
•  

0562000413 
- 

 

 

 

 

 

 

  منسق اللجنة: م. هاني نصار               لجنة: مجال البنية التحتية والبيئة               

  ممثل لجنة المجال: م. نمر الرجوب              اللجنة الفرعية: النفايات الصلبة والبيئة                

 التخصص/مجال الاهتمام  المؤسسة  الاسم  الرقم 
 العمر الجنس 

 الاليكترونيالبريد  ارقام الاتصال 
 29فوق  29-15 أنثى ذكر 

  النفايات الصلبة والبيئة  البلدية  م ماهر قزاز .1
  ذكر

  
•  

0562000413 
- 

  النفايات الصلبة والبيئة  التربية والتعليم  أ نضال نصار .2
  ذكر

  
•  

0568380000 
- 

  النفايات الصلبة والبيئة  خاص  م هبة الحروب .3

 
  انثى

 
•  

0597173718 
- 

  النفايات الصلبة والبيئة  خاص  م ساجدة الدراوي  .4

 
  انثى

 
•  

0568064807 
- 

  النفايات الصلبة والبيئة  التسوية  أ فادي الطويل .5
  ذكر

  
•  

0568882588 
- 

  النفايات الصلبة والبيئة  جامعة البوليتكنك  م نزار عمرو .6
  ذكر

  
•  

0599204794 
- 
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 التخصص/مجال الاهتمام  المؤسسة  الاسم  الرقم 
 العمر الجنس 

 الاليكترونيالبريد  ارقام الاتصال 
 29فوق  29-15 أنثى ذكر 

  النفايات الصلبة والبيئة  خاص  الرجوبم نمر  .7
  ذكر

  
•  

0568960941 - 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 منسق اللجنة: ربا العرب                   لجنة: المجال الاجتماعي     

  منسق اللجنة الفرعية: فاتن ابو عرقوب                                         اللجنة الفرعية: التعليم    

 التخصص/مجال الاهتمام  المؤسسة  الاسم  الرقم 

 العمر الجنس 

 البريد الالكتروني  ارقام الاتصال 
 أنثى ذكر 

15-

29 
 29فوق 

1.  
   التعليم وزارة التربية والتعليم  هيام قزاز أبو عجمية

 
  أنثى

  

0569939737 
 -------------------- 

ناريمان سليم    .2

  أبوزنيد
   التعليم  وزارة التربية والتعليم

 
 أنثى

 

 

0568805501 
 -------------------- 

3.  
   وزارة التربية والتعليم  ختام العرب

المرأة   –الاعاقة  –التعليم 

   والطفل

 
 أنثى

 

 

0598535388 
 -------------------- 

4.  
  التعليم  وزارة التربية والتعليم  ريم أحمد الزير

 
 أنثى

 

 

0598891654 
Walid-

deer@hotmail.com 

5.  
 التعليم    وزارة التربية والتعليم  ياسر صالح

 ذكر 
  

 

0599399410 
 -------------------- 

محمد عبد العزيز    .6

  الرجعي
  التعليم   وزارة التربية والتعليم

 ذكر 
  

 

0599599793 
Mohammad 

riji@gmail.com 

mailto:Walid-deer@hotmail.com
mailto:Walid-deer@hotmail.com
mailto:riji@gmail.com
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 التخصص/مجال الاهتمام  المؤسسة  الاسم  الرقم 

 العمر الجنس 

 البريد الالكتروني  ارقام الاتصال 
 أنثى ذكر 

15-

29 
 29فوق 

فاتن يونس أبو   .7

  عرقوب
   التعليم   وزارة التربية والتعليم

 
 أنثى

 

 

0569309912 
 -------------------- 

8.  
 موسى أحمد النواجعة

مديرية صحة جنوب 

 الخليل 
 الصحة

 ذكر
  

 

0562401553  -------------------- 

9.  
  التعليم  روضة العب وتعلم حنان ناجي الطويل 

 
 أنثى

 

 

0599552686 
 -------------------- 

10.  
 ناره حجة

/ جامعة  يإدارمساعد 

 القدس 
 التعليم 

 
 أنثى

 

 

0599234717 
 -------------------- 

11.  
  د. نعمان عمرو

جامعة القدس  

  المفتوحة
  التعليم

  ذكر
  

 

0595881111 
 -------------------- 

12.  
 التعليم   جمعية دورا التعليمية  بنان العواودة

 
 انثى

 

 

0599522923 
 -------------------- 

13.  
  د. فريال عمرو

جامعة القدس  

  المفتوحة
  التعليم

 
 انثى

 

 

0599479660 
 -------------------- 

14.  
 التعليم   التربية والتعليم عايدة ابو لبن 

 
 انثى

 

 

0568551461 
 -------------------- 

15.  
 التعليم   وزارة التربية والتعليم  ليندا الرجعي

 
 انثى

 

 

0592963646 
 -------------------- 

16.  
  ميسون الدراويش

  وزارة التربية والتعليم
  التعليم

 
 انثى

 

 

0598313977 
 -------------------- 

17.  
  نايف خلاف

  وزارة التربية والتعليم
  التعليم

 ذكر 
  

 

0569505205 
 -------------------- 

18.  
  التعليم وزارة التربية والتعليم   هيام ابو عجمية

 
 انثى

 

 

0599939737 
 -------------------- 

 

  منسق اللجنة: ربا العرب                      لجنة: المجال الاجتماعي  

 منسق اللجنة الفرعية: جمانة نصر                         اللجنة الفرعية: الاعاقة 
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 التخصص/مجال الاهتمام  المؤسسة  الاسم  الرقم 
 العمر الجنس 

 البريد الالكتروني  ارقام الاتصال 
 29فوق  29-15 أنثى ذكر 

1.  
   الاعاقة –التعليم  التربية والتعليم وزارة  هيام قزاز أبو عجمية

 
  أنثى

  

0569939737 
 -------------------- 

2.  
   الاعاقة –التعليم    والتعليموزارة التربية   ختام العرب

 
 أنثى

 

 

0598535388 
 -------------------- 

3.  
   الاعاقة  مركز دورا الامل للتأهيل  مارسيل سالم السويطي

 
 أنثى

 

 

0599318318 
 -------------------- 

4.  
  الاعاقة  روضة العب وأتعلم  باسل يوسف الطويل

 ذكر
  

 

0599965553 
 -------------------- 

5.  
  الاعاقة  جمعية بيت لحم العربية للتأهيل  عطالله ابو شيخة

 ذكر
  

 

0595427427 

 

6.  
  الاعاقة  جمعية بيت لحم العربية للتأهيل جمانة نصر 

 
 انثى

 

 

0593117756 
Jumana@cbrsouth.org 

7.  
  الاعاقة  جمعية دورا لذوي الاعاقة  عدنان الرجوب

 ذكر
  

 

0569570299 
 ------------------------ 

 

 منسق اللجنة: ربا العرب                    لجنة: المجال الاجتماعي   

  منسق اللجنة الفرعية: عرفات الشوامرة                           اللجنة الفرعية: الحماية والتمكين  

 التخصص/مجال الاهتمام  المؤسسة  الاسم  الرقم 

 العمر الجنس 

 البريد الالكتروني  ارقام الاتصال 
 أنثى ذكر 

15-

29 
 29فوق 

تمارة محمود   .1

  السويطي

مكتب -وزارة العمل 

  دورا
   التمكين

 
 أنثى

 

 

0593016070 Tamaraapal@hotmail.com 

شبلي رمضان    .2

  حجة

شركة كهرباء جنوب  

  الخليل
  التمكين

  ذكر
  

 

0599800423 
 -------------------- 

3.  
  عرفات الشوامرة

وزارة التنمية 

  الاجتماعية

الحماية والتمكين والخدمات  

  الاجتماعية

 ذكر
  

 

0594243534 
 ------------------------- 

mailto:Jumana@cbrsouth.org
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 التخصص/مجال الاهتمام  المؤسسة  الاسم  الرقم 

 العمر الجنس 

 البريد الالكتروني  ارقام الاتصال 
 أنثى ذكر 

15-

29 
 29فوق 

4.  
  ناصر رباع

وزارة التنمية 

  الاجتماعية

الحماية والتمكين والخدمات  

 الاجتماعية

 ذكر
  

 

0592962869 
 -------------------- 

5.  
  الاجتماعية والتمكينالحماية   وزارة العمل  محمد حنتش

 ذكر
  

 

0568000031 
 -------------------------- 

 

 منسق اللجنة: ربا العرب                    لجنة: المجال الاجتماعي  

  منسق اللجنة الفرعية: عرفات الشوامرة                                            اللجنة الفرعية: الخدمات الاجتماعية

 التخصص/مجال الاهتمام  المؤسسة  الاسم  الرقم 

 العمر الجنس 

 البريد الالكتروني  ارقام الاتصال 
 أنثى ذكر 

15-

29 
 29فوق 

1.   
نادر محمود  

  مقبول
 الخدمات الاجتماعية ملتقى رجال الأعمال 

 ذكر
  

 

0562000494 
Nader-

magboul@yahoo.com 

آلاء          .2

  زهران

وزارة التنمية 

  الاجتماعية
  الخدمات الاجتماعية

 
 أنثى

 

 

0598633494  -------------------- 

3.  
  الاجتماعيةالخدمات  الامن الوقائي  سالم العطابي

 ذكر
  

 

0599730661 
 -------------------- 

4.  
  الخدمات الاجتماعية  بلدية دورا ايمان أبو زنيد 

 
 أنثى

 

 

0595253681 
 -------------------- 

5.  
  حامد ابو هاشم

الهلال الاحمر 

  الفلسطيني
  خدمات اجتماعية وصحية

 ذكر
  

 

0569307747 

 

6.  
  خدمات اجتماعية  محليمجتمع   رامي السعيد

 ذكر
  

 

0599361903 

 

عرفات    .7

  الشوامرة

وزارة التنمية 

  الاجتماعية

الحماية والتمكين والخدمات  

  الاجتماعية

 ذكر
  

 

0594243534 

 

يسرى    .8

  الرجوب

وزارة الاوقاف  

  والشؤون الدينية

المرأة والطفل والخدمات  

  الاجتماعية

 
  انثى

 

 

0599209477 

 

mailto:Nader-magboul@yahoo.com
mailto:Nader-magboul@yahoo.com
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 التخصص/مجال الاهتمام  المؤسسة  الاسم  الرقم 

 العمر الجنس 

 البريد الالكتروني  ارقام الاتصال 
 أنثى ذكر 

15-

29 
 29فوق 

9.  
  لخدمات الاجتماعية  وزارة الداخلية  سائد دسه

 ذكر
  

 

0593788839 

 

 منسق اللجنة: ربا العرب                    لجنة: المجال الاجتماعي  

  منسق اللجنة الفرعية: منى ابو شرار         اللجنة الفرعية: المرأة والطفل  

 التخصص/مجال الاهتمام  المؤسسة  الاسم  الرقم 

 العمر الجنس 

 البريد الالكتروني  ارقام الاتصال 
 أنثى ذكر 

15-

29 
 29فوق 

1.  
   المرأة والطفل  الإغاثة الطبية  ولاء عمرو

 
  أنثى

  

0569490494 Walaah amro@gmail.com  

منى أبو   .2

  شرار
   المرأة والطفل  مركز المرأة الثقافي

 
 أنثى

 

 

0595384739 
Abo sharer 

muna@gmail.com 

فاطمة ابو   .3

  كته

جمعية نهضة بنت الريف 

  الخيرية
  المرأة والطفل

 
  انثى

 

 

0599277075 
 -------------------- 

كوثر    .4

  قطوسي

جمعية نهضة بنت الريف 

 الخيرية 
 المرأة والطفل 

 
  انثى

 

 

0599350742 
 -------------------- 

يسرى    .5

  الرجوب

وزارة الاوقاف والشؤون  

  الدينية
  المرأة والطفل

 
  انثى

 

 

0599209477 

 

6.  
   وزارة التربية والتعليم  ختام العرب

المرأة   –الاعاقة  –التعليم 

   والطفل

 
 أنثى

 

 

0598535388 
 -------------------- 

 

 

 

 

 منسق اللجنة: ربا العرب                لجنة: المجال الاجتماعي        

mailto:amro@gmail.com
mailto:muna@gmail.com
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  منسق اللجنة الفرعية: مريم العمايرة                اللجنة الفرعية: الشباب والرياضة      

 التخصص/مجال الاهتمام  المؤسسة  الاسم  الرقم 
 العمر الجنس 

 البريد الالكتروني  ارقام الاتصال 
 29فوق  29-15 أنثى ذكر 

1.  
   الشباب  مؤسسة أهلية  وليد عبد المجيد دسه

 ذكر
  

 

0599889080 
 -------------------- 

2.  
  الثقافة والتراث والشباب  المجتمع المدني  يوسف كامل نصار

 ذكر
  

 

0597833331 
 -------------------- 

3.  
  الشباب والرياضة  مجتمع محلي  مريم العمايرة

 
  انثى

 

 

0598969553 
 ----------------------- 

4.  
  الشباب والرياضة  بلدية دورا وائل عويمر

 ذكر
  

 

0562000416 
 ----------------------------- 

 

  منسق اللجنة: ربا العرب                   لجنة: المجال الاجتماعي   

 اللجنة الفرعية: عادل عمرو منسق           اللجنة الفرعية: الصحة   

 المؤسسة  الاسم  الرقم 
التخصص/مجال  

 الاهتمام 

 العمر الجنس 

 البريد الالكتروني  ارقام الاتصال 
 أنثى ذكر 

15-

29 
 29فوق 

د. منتصر عبد    .1

 الرحيم القواسمي 

مديرية صحة 

 جنوب الخليل 
  الصحة

 ذكر
  

 

0562401243 
MUNTASER-

QAWAMA@OUTLOOK.COM 

موسى أحمد   .2

 النواجعة

مديرية صحة 

 جنوب الخليل 
 الصحة

 ذكر
  

 

0562401553  -------------------- 

3.  
  عادل عمرو

مديرية صحة 

  جنوب الخليل
  الصحة

 ذكر 
  

 

0562401247 
 -------------------- 

4.  
  الصحة  وزارة الصحة  كمال النمورة

 ذكر 
  

 

0599990767 
 -------------------- 

 

  منسق اللجنة: ربا العرب                 لجنة: المجال الاجتماعي          

 منسق اللجنة الفرعية: يوسف نصار                          اللجنة الفرعية: الثقافة والتراث         
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 التخصص/مجال الاهتمام  المؤسسة  الاسم  الرقم 
 العمر الجنس 

 البريد الالكتروني  ارقام الاتصال 
 29فوق  29-15 أنثى ذكر 

1.  
  الثقافة والتراث  المجتمع المدني  يوسف كامل نصار

 ذكر 
  

 

0597833331 
 -------------------- 

2.  
 الثقافة والتراث  ابناء كنعان لحفظ التراث  سمير الزير

   

 

0599208109 
 -------------------- 

3.  
 الثقافة والتراث  المجتمع المحلي رشاد العرب 

 ذكر 
  

 

0598604606 
 -------------------- 

 

 

 

 

 منسق اللجنة: م.روان النجار.                           لجنة: مجال تنمية الاقتصاد المحلي   

 نزار توفيق عمرو ممثل لجنة المجال:                     المساندة اللجنة الفرعية: التجارة والصناعة والخدمات   

 التخصص/مجال الاهتمام  المؤسسة  الاسم  الرقم 

 العمر الجنس 

 البريد الاليكتروني ارقام الاتصال 
 أنثى ذكر 

15-

29 

فوق  

29 

1.  
 دكتور جامعة متقاعد نزار توفيق عمرو 

التجارة والصناعة والخدمات 

 المساندة

√ 
  

√ 
0599204794 nizar@ppu.edu 

ماهر حسن احمد   .2

 حشي  
 دكتور جامعة القدس

التجارة والصناعة، الخدمات  

 المساندة

√ 
  

√ 0599676001 Rayan19841@hotail.com 

3.  
 د.أكرم العواودة 

مدير مركز شهداء دورا 

 الثقافي

التجارة والصناعة والخدمات 

 المساندة
√ 

  
√ 0599141666 - 

4.  
 شركة كهرباء فرع دورا  شادي رجوب

التجارة والصناعة، الخدمات  

 المساندة

√ 
  

√ 0599679398 - 

5.  
 قطاع خاص أمين الشعراوي

التجارة والصناعة والخدمات 

 المساندة
√ 

  
√ 0597000057 - 
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 منسق اللجنة: م.روان النجار.                                  لجنة: مجال تنمية الاقتصاد المحلي

 ممثل لجنة المجال: سمير الزير                                      اللجنة الفرعية: السياحة 

 التخصص/مجال الاهتمام  المؤسسة  الاسم  الرقم 

 العمر الجنس 

 البريد الاليكتروني ارقام الاتصال 
 أنثى ذكر 

15-

29 

فوق  

29 

موسى سمير حمد   .1

 الزير

جمعية أبناء  

 كنعان 

الترفيه والسياحة، التجارة والصناعة،  

 الخدمات المساندة

√ 
  

√ 
0599208109  s333z@yahoo.com  

2.  
 الثقافة والسياحة  مواطنة سلام الدراوي  

 
√ √ 

 

0569388348 Salam2000darawesh@gmail.com 

3.  
  جبر رجوب

وزارة 

  السياحة

 √ الترفيه والسياحة 
  

√ 
0592061783 - 

سامي أبو    .4
 عرقوب

 وزارة السياحة 
 √ السياحة 

  
√ 

0598940140 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منسق اللجنة: م.روان النجار.                                       لجنة: مجال تنمية الاقتصاد المحلي

 منسق اللجنة: تمارة سويطي                                               اللجنة الفرعية: العمالة والتوظيف
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 المؤسسة  الاسم  الرقم 
التخصص/مجال  

 الاهتمام 

 العمر الجنس 

 البريد الاليكتروني ارقام الاتصال 
 أنثى ذكر 

15-

29 

فوق  

29 

1.  
  العمالة والتوظيف، مديرية العمل  تمارة السويطي

 
√ 

 
√ 

0593016070 Tamaraswaiti87@outlook.sa 

2.  
 مديرية العمل اشراق عمرو

 العمالة والتوظيف
 

√ 
 

√ 
0599185887  

حسام رمضان حسين    .3

 حجه 

متقاعد من وزارة 

 الاتصالات 

 √ العمالة والتوظيف
  

√ 
0592000009  hijjehhusam6@gmail.com  

4.  
 مديرية العمل محمد تلبيشي

 √ العمالة والتوظيف
  

√ 
0562001862 - 

5.  
 مؤسسة فاتن الهام شديد

 العمالة والتوظيف
 

√ 
 

√ 
0593777471 elham.shaded@faten.org 

 

 

 

 

 

 

 

 منسق اللجنة: م.روان النجار.                                        لجنة: مجال تنمية الاقتصاد المحلي

 ممثل لجنة المجال: بدر حوامدة                                              اللجنة الفرعية: الزراعة

 المؤسسة  الاسم  الرقم 
التخصص/مجال  

 الاهتمام 

 العمر الجنس 

 البريد الاليكتروني ارقام الاتصال 
 أنثى ذكر 

15-

29 

فوق  

29 

1.  
 الزراعة  مديرية الزراعة   سيما نمورة

 
√ 

 
√ 

0599087167 Engseemaseema@gmail.com 

2.  
 مديرية الزراعة   بدر حوامدة

 √ الزراعة 
  

√ 
0598931059  
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 المؤسسة  الاسم  الرقم 
التخصص/مجال  

 الاهتمام 

 العمر الجنس 

 البريد الاليكتروني ارقام الاتصال 
 أنثى ذكر 

15-

29 

فوق  

29 

3.  
 مديرية الزراعة   محمود الزير

 √ الزراعة 
  

√ 
0599743424 - 

4.  
 قطاع خاص امين الشعراوي

 √ الزراعة 
  

√ 
0597000057 ameen.sharawi@gmail.com 

5.  
 بشرى الشريف

جمعية سيدات خربة سلامة واد  

 اعبيد

 الزراعة 
 

√ 
 

√ 
0598300373 - 

محمد أحمد   حنجا  .6

 العواودة
 فريق الحماية/افقيقيس 

 الزراعة 
 

√ 
 

√ 
0598489215  

 

 

 

 

   منسق اللجنة: ديانا الشريف                          لجنة: المجال الإدارة والحكم الرشيد

 ممثل لجنة المجال: أ. أكرم حشيش                                                                                            

 المؤسسة  الاسم  الرقم 
التخصص/مجال  

 الاهتمام 

 العمر الجنس 

 البريد الاليكتروني ارقام الاتصال 
 أنثى ذكر 

15-

29 

فوق  

29 

1.  
 - الجامعات نزار توفيق عمرو 

- 
  

X 
0599204794 - 

2.  
 كافة القطاعات  بلدية دورا  فوزي أبو هليل

- 
  

X 
0562501033 - 

3.  
 دائرة المرافق   حمزة يوسف رجوب 

ادارة وحوكمة 

 المؤسسات

- 
  

X 
0562000417 hamzi.alrjoub@duracity.ps 

4.  
  جابر أكرمم.ثورة 

سلطة الاراضي / دائرة  

 المساحة 

ادارة وحوكمة 

 المؤسسات

 
- 

 
X 

0592938950 
- 

5.  
 ادارة المخاطر  صندوق درء المخاطر  م. ثائر عمرو

- 
  

X 
0592998123 

- 
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 المؤسسة  الاسم  الرقم 
التخصص/مجال  

 الاهتمام 

 العمر الجنس 

 البريد الاليكتروني ارقام الاتصال 
 أنثى ذكر 

15-

29 

فوق  

29 

6.  
 ادارة  بلدية دورا  نهاد محمد نصار 

 
- 

 
X 

0562000570 nihad.nassar@duracity.ps 

7.  
 التخطيط  ضريبة الدخل   نسرين مسالمة

 
- 

 
X 

0595101041 
- 

8.  
 ادارة المؤسسات الوقائيالامن  سالم العطابي

- 
  

X 
0599730661 

- 

9.  
 الادارة جامعة البوليتكنك  اكرم احشي 

- 
  

X 
0599380320 

- 

10.  
 نور الشريف

 عام 
ادارة نظم وشيكات  

 الاعمال
- 

  
X 

0597174400 Nour.alsharif@gmail.com 

11.  
 الادارة والتخطيط خاص  وليد خليل ابو شرار

- 
  

X 
05691280812 

- 

12.  
 ادارة الكوارث  الدفاع المدني   شاهينهبة 

- - 
 

X 
0562505787 

- 

13.  
 ادارة مخاطر الكوارث الدفاع المدني  احمد ابو كريفة 

- 
  

X 
0562505592 

- 

14.  
 اذاعة صوت النقب  منتصر نصار

 - ادارة مخاطر الكوارث
 

X 
 

0599034049 
- 

15.  
 بلدية دورا   ابراهيم رجوب

 - ادارة مخاطر الكوارث
 

X 
 

0562000564 - 

16.  
 الحكم الرشيد  بلدية دورا  م.حازم عمرو 

- 
  

X 
0562008024 hazim.amro@duracity.ps 

17.  
 م. ممدوح 

مديرية زراعة جنوب 

 الخليل 
 الزراعي

- 
 

X 
 

0592055649 - 

18.  
 التخطيط  بلدية دورا  م. محمد ربعي 

- 
 

X 
 

0562000569 mrabai@duracity.ps 

19.  
 تنمية اجتماعية  بلدية دورا  هيا الزير

 
- X 

 

0562008020 haya.zeer@duracity.ps 
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 المؤسسة  الاسم  الرقم 
التخصص/مجال  

 الاهتمام 

 العمر الجنس 

 البريد الاليكتروني ارقام الاتصال 
 أنثى ذكر 

15-

29 

فوق  

29 

20.  
 محامي نقابة المحاميين شوكت عدنان رجوب 

- 
 

X 
 

0598750026 
- 

21.  
 هيئة تسوية الاراضي تامر شديد 

 - التخطيط 
 

X 
 

0593856560 
- 

22.  
 هيئة تسوية الاراضي معتز التميمي 

 - التخطيط 
  

X 
0594243168 

- 

23.  
 ادارة المؤسسات  بلدية دورا  ياسر ابو زنيد 

- 
  

X 
056000444 yabuzneid@duracity.ps 

24.  
 GIS بلدية دورا  م. حذيفة خشان 

- 
 

X 
 

0562000395 gis@duracity.ps 

25.  
 الحوكمة  بلدية دورا   حمزة رجوب

- 
  

X 
0599665118 hamza.m.alrjoub@duracity.ps 

26.  
 والتنظيم التخطيط  بلدية دورا   هبة فيصل حروب

 
- X 

 

0597173718 
- 

محمد   .27 سلامة  اسلام 

  ربعي
 ادارة مخاطر الكوارث  بلدية دورا 

- 
  

X 
0599664169 

- 

28.  
 ادارة مخاطر الكوارث  بلدية دورا  محمد امين وحواح 

- 
  

X 
0562000579 

- 
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 :السنة الأولى مشاريع بعض مكونات -( 2ملحق رقم )
 

 والبنية التحتية: البيئة  

 ملخص مكون برنامج/ مشروع 

مشروع الصيانة   البرنامج/المشروع: اسم مكون

 والاشغال السنوي   

الرقم:   

1 

 تحسين البنية التحتية للطرق  :البرنامج

 EI\01البرنامج: رقم 

 مكان التنفيذ خلفية عن مكون البرنامج/المشروع 

حيث ان الطرق المعبدة نتيجة الاستخدام ، من اهم مشاريع البنية التحتية  الصيانة العامةيعتبر مشروع 

وعليه يتابع قسم  ، مان استمرار الخدمة بنفس الكفاءة المكثف تحتاج باستمرار لصيانة ومتابعة لض

وتسعى بلدية دورا الى ان تكون الطرق امنة   ، الصيانة في دائرة الهندسة صيانة الطرق بشكل مستمر

 تخدام وصالحة للاس

 دورا   •

التاريخ المتوقع للبدء  

 بالتنفيذ

 م   2023 •

 مدة التنفيذ 

  سنة  4  •

الفئة/ات المستهدفة   مكون البرنامج/المشروع  أهداف

، شباب، فئات ة امرأ)

 مهمشة، ... الخ(  

الأهداف التنموية التي   العدد المتوقع 

 يعمل على تحقيقها 

  المدينة.تحسين شبكة الطرق في  .1

  والخارجية.الداخلية  تحسين عمليات النقل  .2

  30,000 جميع الفئات  

 نسمة 

  وتطوير خدماتتحسين 

البنية التحتية لتلبي  

 احتياجات المواطنين

 

المشاريع التي تمثل  التقديرية  وتكاليفهمكون البرنامج/المشروع ل وصف مختصر 

مكون  متطلبا سابقا 

 البرنامج/المشروع 
)بما في ذلك  مكون البرنامج/المشروععناصر 

خدمات استشارية، معدات، بضائع، ... الخ( حسب  

 مراحله 

 التكلفة التقديرية )$( حسب سنوات الخطة 

  الرابعة  الثالثة  الثانية  الاولى  

 كم 7تعبيد وتأهيل دخلات فرعية بطول  •

 

325 325 300 320 

 480 400 425  425 كم   10تعبيد وتأهيل طرق داخلية بطول  •

  دولار   3000,000 المجموع )بالأرقام( 

  المكونمتطلبات الأراضي )في حال 

 البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني(

 عملية الإدارة والتشغيل والصيانة 

الأرض غير الأرض متوفرة              

 المشروع ليس ذي بعد مكاني  متوفرة  
 كيف؟ •

في حال التمويل  العامة( )الاشغالطواقم بلدية دورا +  تنفيذ •

 . الخارجي

في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات  

 اللازمة لتوفيرها؟ 
 بلدية دورامن؟  •

 - السنوي المتوقع )$(؟ العائد المادي  • 

 لا  نعم  هل مكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ نعم

 جهة التنفيذ المقترحة 

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد القسم/الأقسام المعنية(

 العامة  الاشغال وزارة دائرة الهندسة  •

 

   جهة التمويل المقترحة

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد ما يلي( 

 الموازنة التي يندرج المشروع ضمنه:بند 

 تطويرية 
 مساهمات من المواطنين •

 صندوق إقراض وتطوير البلديات  •

 

متوفرة    تكاليف تنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

 غير متوفرة  متوفرة جزئيا 
 لا نعم هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟  •

 المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

  متوفرةمتوفرة الموارد البشرية  •

 غير متوفرة  جزئيا  

 غير مطلوب بناء قدرات الجهة المنفذة  •

 مطلوب)حدد(: ________________________ 

 غير مطلوب مطلوب جزئيامطلوب  دعم جماهيري     •
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متوفرة  دراسات/مخططات  •

 غير متوفرة متوفرة جزئيا  

 الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

 ايجابية:

تسهيل الحركة وامكانية الوصول للمواطنين في 

 . ارجاء المدينة

 

 سلبية: 

تضرر بعض المواطنين من استقطاع  

 أراضيهم. بعض من 

 تدابير التخفيف:

  تعويضات وتسهيلاتتقديم 

 .للمتضررين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجال التنمية الاقتصادية  

 ملخص مكون برنامج/ مشروع 

مشروع الصيانة   البرنامج/المشروع: اسم مكون

 والاشغال السنوي   

 القطاع الزراعي وبنيته التحتية برنامج تطوير  :البرنامج 2الرقم: 

 EC\1البرنامج: رقم 

 مكان التنفيذ خلفية عن مكون البرنامج/المشروع 

انبعاثات ثاني أكسيد الكربون    لتقليل يهدف المشروع بشكل أساسي الى زيادة الرقعة الخضراء بالمدينة

التعاون المشترك بين مديرية  ضمن مساعي التخفيف من اثار التغير المناخي، وذلك من خلال 

 الزراعة والمواطنين وبلدية دورا. 

عدة نشاطين رئيسيين: تشجير الشوارع والأماكن  يمتد المشروع لأربع سنوات، ويضم المشروع

العامة، تشجيع المواطنين على زراعة أراضيهم وحدائقهم المنزلية، حيث تقوم مديرية الزراعة  

 وتشجعهم على زراعتها.بتوزيع اشتال الأشجار الحرجية مجانا على المواطنين 

 دورا   •

التاريخ المتوقع للبدء  

 بالتنفيذ

 م   2023 •

 التنفيذ مدة 

  سنة  4  •

الفئة/ات المستهدفة   مكون البرنامج/المشروع  أهداف

، شباب، فئات ة امرأ)

 مهمشة، ... الخ(  

الأهداف التنموية التي   العدد المتوقع 

 يعمل على تحقيقها 

 زيادة الرقعة الخضرا في المدينة.  .1

 تشجير الأراضي والأماكن العامة.  .2

أراضيهم تشجيع المواطنين على تشجير  .3

 وحدائق منازلهم. 

 

  30,000 جميع الفئات  

 نسمة 

تقليل انبعاثات ثاني  .1

 أكسيد الكربون. 

التخفيف من اثار التغير .2

 المناخي. 

المشاريع التي تمثل  التقديرية  وتكاليفهمكون البرنامج/المشروع ل وصف مختصر 

مكون  متطلبا سابقا 

 البرنامج/المشروع 
)بما في ذلك  البرنامج/المشروعمكون عناصر 

خدمات استشارية، معدات، بضائع، ... الخ(  

 حسب مراحله 

 التكلفة التقديرية )$( حسب سنوات الخطة 

  الرابعة  الثالثة  الثانية  الاولى  
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 تشجير الشوارع والأماكن العامة   •

 

10 10 10 10 

تشجير الحدائق المنزلية واراضي   •

 المواطنين 

25 25 25 25 

  دولار  140,000 المجموع )بالأرقام( 

  المكونمتطلبات الأراضي )في حال 

 البرنامج/المشروع ذي بعد مكاني(

 عملية الإدارة والتشغيل والصيانة 

الأرض غير الأرض متوفرة              

 المشروع ليس ذي بعد مكاني  متوفرة  
 كيف؟ •

 تشرف مديرية الزراعة على توفير الاشتال.  •

 البلدية على تشجير الشوارع و الأماكن العامة.تشرف  •

في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات  

 اللازمة لتوفيرها؟ 

 من؟ 

 .لتشجير الشوارع والأماكن العامة طواقم بلدية دوراتنفيذ  •

 تنفيذ المواطنين. •

 توفير الاشتال من قبل مديرية الزراعة.  •

 - العائد المادي السنوي المتوقع )$(؟  • -

 لا  نعم  هل مكون البرنامج/المشروع ذو بعد مكاني؟ نعم

 جهة التنفيذ المقترحة 

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد القسم/الأقسام المعنية(

 الخليل مديرية زراعة جنوب  دائرة الهندسة  •

 

   جهة التمويل المقترحة

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد ما يلي( 

 بند الموازنة التي يندرج المشروع ضمنه:

 تطويرية 
 مديرية زراعة جنوب الخليل.  •

 

متوفرة    تكاليف تنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

 غير متوفرة  متوفرة جزئيا 
 لا نعم موافقتها المبدئية؟ هل تم الحصول على   •

 المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

        متوفرة الموارد البشرية  •

 غير متوفرة جزئيا    متوفرة

     متوفرة دراسات/مخططات  •

 غير متوفرة    متوفرة جزئيا

 غير مطلوب   بناء قدرات الجهة المنفذة •

 مطلوب)حدد(: ________________________               

                   مطلوب جزئيا     مطلوب دعم جماهيري     •

 غير مطلوب 

 الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

 ايجابية:

 تقليل انبعاثات ثاني أكسيد الكربون.  •

 التخفيف من اثار التغير المناخي. .2 •

 سلبية: 

تضرر بعض المواطنين من استقطاع  

 أراضيهم. بعض من 

 تدابير التخفيف:

  تعويضات وتسهيلاتتقديم 

 .للمتضررين

 

 

 الاجتماعية مجال التنمية 

 مشروع  مكون برنامج/ ملخص

توفير ادوات مساعدة    المشروع:البرنامج/  مكوناسم  

 لذوي الاعاقة  

تعزيز الخدمات الصعععحية والتعليمية والاجتماعية والاقتصعععادية    البرنامج: 3الرقم:

 المقدمة للفئات المهمشة في المدينة

 SO\3البرنامج:  رقم 

 مكان التنفيذ المشروع مكون البرنامج/خلفية عن  

نظرا لوجود عدد من الاشخاص ذوي الاعاقة ووجود احتياج عالي للأشخاص اللذين  •

يتم العمل معهم من خلال بلدية دورا وعدد من المؤسسات في المدينة والتي تعنى  

وتأمين الاحتياجات التأهيلية اللازمة لمساعدتهم في الحصول على   الفئةبمتابعة هذه 

   وممارسة حياتهم حقهم في العي 

لعدد المراجعين العالي لبلدية دورا ولجمعية دورا لذوي الاعاقة بهدف   وتبعا •

حصولهم على ادوات مساعدة لهم في حياتهم فانه يتم عقد اتفاقيات شراكة مع 

المؤسسات التي تعنى بتوفير هذه الخدمات وتكون مؤسسات ذات اختصاص في هذا  

بية للتأهيل كون هذه الجمعية على شراكة مع بلدية المجال مثل جمعية بيت لحم العر

هيلي متنقل متخصص من جميع التخصصات والذي  أمن خلال فريق ت  فأنهادورا 

في اماكن سكنهم في مدينة دورا ويتم تحديد   إليهميقوم بزيارة المنتفعين والوصول 

 مدينة دورا   •

 بالتنفيذ التاريخ المتوقع للبدء 

• 1/1/2023 

 مدة التنفيذ 

 سنوات  4 •
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والمستلزمات الطبية والتحويلات اللازمة لكل منتفع حسب نوع الاعاقة   الأدوات نوع 

 من اداة.  أكثرودرجة الاعاقة ومنهم من يحتاج 

يتم استهداف المنتفعين من داخل حدود مدينة دورا والقرى المجاورة حيث انه من   •

ل  والمؤسسات الفاعلة مث  خلال الجهات الشريكة مثل جمعية بيت لحم العربية للتأهيل

 لذوي الاعاقة وجمعية دورا الامل.  جمعية دورا

ويستهدف هذا المشروع جميع الفئات ومن كافة الاعمار في مجتمع مدينة دورا دون 

قدر ممكن من الاحتياج  لأكبراستثناء ومن نتائج تنفيذ هذا المشروع الوصول 

المرصود ومساعدة كافة الفئات والمنتفعين اللذين يتقدمون بطلبات مساعدة 

للمؤسسات وكذلك مساعدتهم في الحصول على حقوقهم الصحية والتعليمية 

والاجتماعية والاقتصادية حيث انه من خلال توفير هذه الادوات يسهل عليهم 

ممارسة حياتهم كغيرهم وتخفيف الاعباء الاسرية على عائلاتهم وتحقيق الاستقلالية 

 لهم. 
الفئة/ات المستهدفة   البرنامج/المشروع  نمكو فأهدا 

، شباب، فئات ة امرأ)

 مهمشة، ... الخ(  

العدد  

 المتوقع 

 الأهداف التنموية التي يعمل على تحقيقها 

عدد ممكن من   لأكبرالوصول   -

 الأشخاص. 

ذوي الاعاقة اللذين لديهم   -

 الأدوات.احتياج لمثل هذه 

الاستقلالية والانخراط في   -

 الإعاقة. المجتمع لذوي 

 

 فئات مهمشة  

 ذوي إعاقة   

• 1000  

شعععخص من 

 ذوي الاعاقة

تخفيف الاعباء الاسرية والمالية التي تقع على   -

 عاتق الأهل  

تعزيز المشاركة المؤسساتية في المجتمع وتكاثف   -

 الجهود لخدمة هؤلاء الاشخاص  

حصولهم على حقوقهم حيث انه من خلال وجود   -

 .  هذه الادوات يتم تسهيل ممارسة حياتهم اليومية

مكون المشاريع التي تمثل متطلبا سابقا   التقديرية  وتكاليفهمكون البرنامج/المشروع ل وصف مختصر 

)بما   مكون البرنامج/المشروععناصر  البرنامج/المشروع 

في ذلك خدمات استشارية، معدات،  

 بضائع، ... الخ( حسب مراحله 

 التكلفة التقديرية )$( حسب سنوات الخطة 

العرابعع  الثالثة الثانية الاولى  •

 ة
•  

تنفيذ مشروع انشاء قاعدة بيانات لذوي   -

 الاعاقة في مدينة دورا  

 رفع الوعي المجتمعي  -

•  

شعععركة متخصعععصعععة لتوريد   التعاقد مع •

في   المسعععاعدة ومتخصعععصعععةالادوات  

 صيانتها  

30 40 40 51 

متخصعصعة في   التشعبيك مع مؤسعسعات •

 توفير الادوات وخدمة ذوي الاعاقة  

10    

توفير فريق متخصععص في  •

اللازمعة لكعل   تقييم الادوات 

منتفع وتعدريبهم على اليععة 

   عليه.استخذاها والمحافظة  

0    

  دولار    171,000.0 المجموع )بالأرقام( 

  مكونال متطلبات الأراضي )في حال

 ذي بعد مكاني(  البرنامج/المشروع

 عملية الإدارة والتشغيل والصيانة 

الأرض  الأرض متوفرة              

المشععععروع ليس ذي   غير متوفرة  

 بعد مكاني

 كيف؟ •

بتحديد المستفيدين والتشبيك مع المؤسسات ذات العلاقة لتوفير في بلدية دورا    CBRيقوم قسم العععع •

 الأدوات للمستفيدين.

هي   ما  الأرض،  توفر  عدم  حالة  في 

 لتوفيرها؟ الترتيبات اللازمة 
 من؟ •

 في بلدية دورا  CBRقسم الع •

 العائد المادي السنوي المتوقع )$(؟ • - •

بعد   وذمكون البرنامج/المشععععروع    هل

 أدرج الخارطةكان نعم   إذا؟ مكاني

 لا نعم 

 جهة التنفيذ المقترحة 

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد القسم/الأقسام المعنية(

 جمعية بيت لحم العربية للتأهيل   • في بلدية دورا    CBRقسم الع •

 جمعية دورا لذوي الاعاقة   •
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  جمعية الكتاب المقدس   •

 جهة التمويل المقترحة 

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد ما يلي( 

موازنة  بند الموازنة التي يندرج المشروع ضمنه: 

 التأهيل المجتمعي
 جمعية بيت لحم العربية للتأهيل   •

 جمعية دورا لذوي الاعاقة   •

 جمعية الكتاب المقدس   •

ذ   اليف تنفيـ ــروعمكون  تكـ امج/المشــ متوفرة    البرنـ

 غير متوفرة جزئيامتوفرة  
 لا نعم هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟   •

 مكون البرنامج/المشروع المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ 

ا     متوفرةمتوفرة  الموارد البشععععريعة •  جزئيـ

 غير متوفرة

 متوفرة جزئيا متوفرة  دراسععععات/مخططات •

 غير متوفرة

 غير مطلوب بناء قدرات الجهة المنفذة •

 ________________________ مطلوب)حدد(:

 غير مطلوبمطلوب جزئيامطلوب دعم جماهيري     •

 مكون البرنامج/المشروع الآثار المتوقعة لتنفيذ 

وصول الاشخاص ذوي الاعاقة للخدمات في ايجابية: 

 مدينة دورا بسب 

عدم القدرة على توفير  لبية:سعععع

 بعض الادوات  

 عن بديل بصنع محلي   ثالبح التخفيف:تدابير 

 مكون البرنامج/المشروع المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ 

 إجراءات التغلب عليها  المخاطر/المعيقات 

 البحث عن بديل من الصناعات المحلية   • عدم وجود موردين لبعض الادوات  

 البحث عن جهات مانحة    ارتفاع تكلفة بعض الادوات  

 

   الرشيد:ال الإدارة والحكم مج

 مشروع  مكون برنامج/ ملخص

خدمات البلدية    رقمنهمشعروع    المشعروع:البرنامج/  مكوناسعم  

(workflow & E. Municipality) 

المؤسسي  البرنامج: 3الرقم: البناء  مواكبة و   تعزيز 

ل المؤسساتي  وتقديم تالتطور  إدارة  عزيز 

 الخدمات 

 GO/4 رقم البرنامج:

 مكان التنفيذ المشروع مكون البرنامج/خلفية عن  

فإن وجود   الخدمات  الحصول على  لتطوير وتسهيل طرق  بلدية دورا الاستراتيجية  نظام  ضمن خطة 

البلدية الإلكترونية قادر على إحداث تحول في الطريقة التي تعمل بها البلدية من خلال الاستخدام الصحيح  

والفعال لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات بهدف تحسين إدارة الخدمات البلدية وتوفير خدمات أفضل  

 للأفراد والأعمال لتعزيز تحقيق مفاهيم الحكم الرشيد.

الإلكترونية هي نظام تقني يقوم على "استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتغيير أسلوب  إن البلدية  

العمل وأداء الخدمات سواء داخل البلدية ذاتها أو في تعاملاتها مع الأشخاص ومن ناحية أخرى هي نظام  

الاستقبال بعدة عوامل يشكل فيها المواطن محور الخدمة التي تقدمها البلدية حيث تتأثر عملية التزويد و

لها علاقة بالكيفية التي صممت فيها الخدمات والتي من المفروض أن تراعي مجموعة من المواصفات  

تساعد متلقي الخدمة على الوصول واستخدام الأشكال الجديدة للخدمات. أي أن المواطن سيشكل رأياً  

ر في استخدامها أو تركها. إن سلوك المستخدم  إيجابياً أو سلبياً على الخدمات الجديدة مما يدفعه للاستمرا

للفائدة من  اعتماداً على مدى رؤيته  الخدمة  تشكيله عن  تم  الذي  الرأي  يبنى على  الخدمة سوف  اتجاه 

 الخدمة الجديدة وسهولة الوصول إليها واستخدامها. 

الأشخاص، التقنيات،   وهي: بين المكونات الثلاثة    ويحدد العلاقةوتعتبر البلدية الإلكترونية نظام يوضح  

 والتشغيلية.  والإجراءات الإدارية

 بلدية دورا 

للبدء   ةالمتوقع  السنة

 بالتنفيذ

2023 

 مدة التنفيذ 

 خلال سنتين

الفئة/ات المستهدفة   البرنامج/المشروع  نفمكوأهدا 

، شباب، فئات ة امرأ)

 مهمشة، ... الخ(  

 يعمل على تحقيقها الأهداف التنموية التي  العدد المتوقع 

الابتععاد عن طريقعة العمعل الفردي   .1

ووضععععع الجميع في إطعار العمعل  

ضععععمن نظعام وأداء المهعام دون  

الحاجة لتصعععور تفصعععيلي لكيفية 

 بها.القيام  

التكيف والمرونة في بيئة تتسععم   .2

 بالتعقيد.

المستفيدين من  

خدمات بلدية  

 دورا. 

 نسمة  45000

أعمعال البلعديعة  تحقيق الاسععععتعدامعة في   .5

الاحعتعيععاجععات   لعتعحعقعيعق  الالعكعتعرونعيععة 

 المستقبلية.

التطوير المسعععتدام للموارد البشعععرية   .6

وتمكين هذه المصععادر بما يسععاهم في 

والاعتمععاد   الععداخلي  الإبععداع  عمليععة 

 التدريجي على الذات.

ومعخعطعط   .7 معنعظعم  تعنعمعوي  تعحعول  تعحعقعيعق 

له في إدارة البرامج المختلفة المكونة  
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تحقيق المسعععععاواة في الخعدمعات    .3

بسععععهولععة   للمواطنين  المقععدمععة 

 .ويسر

تحسععععين إدارة خعدمعات البلعديعة    .4

الأععمععال    )الأععمععال العمععالعيععة، 

أعمععال   والتشععععغيليععة،  الإداريععة 

والعمودي  الربط والتكعامعل الأفقي  

 الإدارية(.  للوحدات

إدارة   معثععل:  الإلعكعتعرونعيععة  لعلعبعلععديععة 

إدارة   الععمعععععرفععة،  إدارة  الععتععغععيععيععر، 

إدارة البرامج    اتكنولوجيع المعلومعات، 

 والمشاريع، إدارة عمليات الهندسة

مكون لتي تمثل متطلبا سابقا  المشاريع ا  التقديرية  وتكاليفهمكون البرنامج/المشروع ل وصف مختصر 

)بما في ذلك خدمات   مكون البرنامج/المشروععناصر  البرنامج/المشروع 

 استشارية، معدات، بضائع، ... الخ( حسب مراحله 

التكلفة التقديرية )$( حسب  

 سنوات الخطة 

  • الرابعة الثالثة الثانية الاولى  •

•  

•  

     وتطوير:. تطبيق 1

    30000 بوابة الكترونية    •

   20000  تطبيق للهاتف المحمول   •

  دولار  50000 المجموع )بالأرقام( 

 جهة التنفيذ المقترحة 

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد القسم/الأقسام المعنية(

 ( VNGشركة ) - دائرة تكنولوجيا المعلومات –بلدية دورا 

 المقترحة جهة التمويل 

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد ما يلي( 

 (VNG) اتحاد البلديات الهولندي  - 

متوفرة جزئيامتوفرة     مكون البرنامج/المشــروعتكاليف تنفيذ  

 غير متوفرة 
 لا نعم هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟   •

 مكون البرنامج/المشروع المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ 

 غير متوفرة جزئيا    متوفرةمتوفرة  الموارد البشرية •

 غير متوفرة متوفرة جزئيا  متوفرة  دراسات/مخططات •

 غير مطلوب  بناء قدرات الجهة المنفذة •

 ________________________ مطلوب)حدد(:

 غير مطلوبمطلوب جزئيامطلوب دعم جماهيري     •

 مكون البرنامج/المشروع الآثار المتوقعة لتنفيذ 

 ايجابية: 

 بلدية إلكترونية.. وجود رغبة متزايدة في التحول إلى  1

 . دعم رئيس وأعضاء المجلس البلدي لفكرة المشروع.2

. وجود مركز خعدمعات الجمهور سعععععاهم في أتمتعة الععديعد من  3

الخعدمعات وتعزيز مفهوم تلقي الخعدمعة للمواطنين من شععععبعك  

 واحد.

 . وجود دائرة تكنولوجيا معلومات.  4

العمعحعلعي  5 العحعكعم  وزارة  دععم  تعطعويعر.  وإقعراض    وصععععنععدوق 

 البلديات.

. اقبعال المجتمع المحلي على اسععععتخعدام التكنولوجيعا الحعديثعة  6

 وشبكات التواصل الاجتماعي من قبل المجتمع المحلي.

 لبية:س 

. ضععبابية مفهوم البلدية الالكترونية وكيفية 1

 التخطيط الاستراتيجي للوصول إليها.

مع2 عععدد  نعقعص  تعكعنعولعوجعيععا  .  دائعرة  وظعفعي 

 المعلومات.

معععايير فنيععة وتقنيععة مرجعيععة  3 .عععدم وجود 

 كافية.

العبعلععديععة  4 بعيعن  العتعكععامععل  آلعيععات  .نعقعص 

 والمؤسسات الخارجية.

 تدابير التخفيف:

بععالآثععار   .1 الععتععوعععيععة 

لعلعتعحعول   الإيعجععابعيععة 

الالعععععكعععععتعععععرونعععععي  

فععي   لععلععمعععععامععلات 

 البلدية.

بعيعن   .2 العتععععاون  تعععزيعز 

وجععهععات   الععبععلععديععة 

 الاختصاص الفنية.

 مكون البرنامج/المشروع المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ 

 إجراءات التغلب عليها  المخاطر/المعيقات 

عدم الاسعععتقرار السعععياسعععي قد يؤثر سعععلبا  على اسعععتمرارية الدعم   •

 الخارجي.

 تعزيز قدرات الموظفين الالكترونية. •

الإلكترونية نتيجة لصععععوبة  ضععععف الإقبال على اسعععتخدام الخدمات   •

اسععععتخعدامهعا أو عدم الثقعة بهعا لغيعاب الحمعاية القعانونيعة أو أخطعاء في 

 التصميم أو قلة تحديث البيانات.

للتعععاملات   • التحول  العععامععة من  الاقتصعععععاديععة  الجععدوى  التركيز على 

 الالكترونية وما له اثر في التخفيف من المصاريف التشغيلية.

  • كافية لدعم كافة مستويات الخدمة.عدم وجود بيئة قانونية  •
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 : مدينة دورا  أصدقاء البرامج التنموية في -( 3ملحق رقم )
 

 أصدقاء البرنامج  البرامج التنموية 

 تحسين البنية التحتية للطرق 

صندوق تطوير /USADالـ /وزارة الاشغال / وزارة الحكم المحلي

 واقراض الهيئات المحلية 

 الصناديق العربية

 تنظيم الحركة المرورية في المدينة 
 الشرطة /دائرة المرور/ وزارة النقل والمواصلات

 

 تأهيل البنية التحتية وتحسين إدارة شبكة المياه 
 USADالـ /سلطة المياه

 

توفير محطة معالجة لمياه الصرف الصحي وإنشاء وصلات  

 منزلية 

 سلطة المياه

 

البديلة في توفير  تبني استراتيجية لاستغلال الطاقة 

 ميجا( 2الكهرباء في المدينة. )توليد 

 Selcoشركة الكهرباء 

 

تعزيز خدمات حماية البيئة والصحة العامة وزيادة كفاءة  

 نظام إدارة النفايات 

 Selcoشركة الكهرباء /سلطة المياه/هيئات محلية مجاورة 

لمحافظتي الخليل  مجلس الخدمات المشترك لإدارة النفايات الصلبة 

 وبيت لحم 

 برنامج تطوير القطاع الزراعي وبنيته التحتية 

أبحاث   مركز- / جنوب الخليل  مديرية- الزراعةوزارة 

 مؤسسة معا/مديرية الزراعة /الأراضي

 الحكومة الكندية /Care/مؤسسة اريج/اتحاد لجان العمل الزراعي 

القطاع  /وزارة الزراعة /غرفة تجارة وصناعة جنوب الخليل 

 الجمعيات التعاونية /الخاص

 برنامج تطوير القطاع السياحي وبنيته التحتية 
مسار فلسطين /وزارة السياحة /وزارة الاقتصاد /قطاع خاص 

 GIZ/صندوق تطوير واقراض البلديات/التراثي
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 أصدقاء البرنامج  البرامج التنموية 

 برنامج تعزيز البيئة الاقتصادية وتحسين دخل الفرد 

ملتقى رجال   /ACF/ِغرفة تجارة وصناعة جنوب الخليل 

 مديرية العمل /الاعمال

العمل ضد  /القطاع الخاص /جمعية دورا الاكاديمية العلمية 

مديرية  /مركز الاحصاء الفلسطيني/تيكا التركية/الجوع 

 جمعية دورا للتصنيع الغذائي/جمعية بنت الريف / الزراعة

 تعزيز كفاءة الخدمات الصحية 

اصدقاء مديرية صحة  المجتمع المحلي )لجنة  /وزارة الصحة

 جنوب الخليل( 

 مديرية صحة جنوب الخليل 

تعزيز البنية التحتية للمنشآت التعليمية كما ونوعا بما  

 يتناسب مع النمو السكاني والاحتياجات التعليمية للطلبة 

مديرية تربة  /لجان مجلس الإباء الموحد/وزارة التربية والتعليم

 وتعليم جنوب الخليل 

 جامعة القدس أبو ديس / المفتوحةجامعة القدس 

تعزيز الخدمات الصحية والتعليمية والاجتماعية  

 والاقتصادية المقدمة للفئات المهمشة في المدينة 

جمعية  / الهلال الاحمر الفلسطيني/جمعية بيت لحم العربية للتأهيل

وزارة  / جمعية نهضة بنت الريف الخيريةالإعاقة/ دورا لذوي 

 العمل ضد الجوع /الاجتماعيةالتنمية 

مكتب وزارة التنمية /الصناديق العربية/برنامج الغذاء العالمي

 الاجتماعية

 جمعية دورا الأمل للتأهيل/ مركز المرأة الثقافي

تعزيز البنية التحتية والأنشطة الشبابية التي تهدف لتعزيز  

 الثقافية والتراثية 

لدية  ب /صندوق تطوير واقراض البلديات/ مؤسسة رواق

 وزارة الثقافة والتراث /دورتموند

وجمعية  /المركز الفلسطيني للديمقراطية والسلام /ومؤسسة تعاون

 نهضة بنت الريف الخيرية 

نادي شباب دورا  /المجلس الأعلى للشباب والرياضة 

 وجامعة بيت لحم /VIS/الرياضي

  نونادي انتر ميلا AICSالوكالة الإيطالية للتعاون التنموي 

 العمل ضد الجوع /إيطالي

تعزيز التخطيط المشترك بين الشركاء والمؤسسات  

 والمجتمع المحلي لإدارة مخاطر الكوارث بشكل شامل 

 الدفاع المدني/صندوق تطوير واقراض البلديات/الهلال الأحمر 

بلدية  /وزارة الداخلية / لجنة الطوارئ/فريق إدارة مخاطر الكوارث

 دورتموند

 البناء المؤسسي تعزيز 

 مواكبة التطور المؤسساتي لعزيز إدارة وتقديم الخدمات 

  GIZ /VNG /مديرية الأوقاف / وزارة الحكم المحلي 

 الصندوق الكويتي للتنمية 

 

 


